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Stavtrup Dagtilbud (v. Stavtrup Dagtilbud LMU, Bestyrelsen og lederteamet.) -

HS3045275 ottt 919
Stensagerskolens Lokale MED udvalg (v. Susanne Hjermitslev) - HS7058981 ....... 922
Strandens dagtilbud (v. Monica Alticozzi) - HS8902161 .........cccccvvvvvviiiiiniiniiiiiiinns 928
Strandskolen (v. Morten Holck Jargensen) - HS7343077 ....cccvvvieiiiiiieieeiieee 930
Sglystskolen og Kalaggvigskolen (v. Bjarke Fredberg) - HS8202599 .............eeeene 932
Tandplejen (v. Mette Borum) - HS3589050 .......ovvvvviiiiiiiiiiiiii e 934
Tovshgj Dagtilbud (v. Tovshgj Dagtilbud MED-udvalg) - HS8461965 ...................... 939
Tovshgj Dagtilbud (v. Tovshgj Dagtilbud MED-udvalg) - HS4118821 ...............c... 942
Tranbjergskolen (v. Tranbjergskolens MED-udvalg) - HS8024515 ..........ccccvvieeen, 945
Trio-gruppen: Fritidscenter Kolt-Hasselager/Tranbjerg, UngiAarhus Syd (v. Stine

Bundgaard) - HS4492957 ...ttt 949
Trgjborg Dagtilbud/Bgrn og Unge (v. Tina Nikkel Hansen) - HS5661700 ................ 952
UngiAarhus Nord (v. Anna Sandholm) - HS3943876 .........ccccciviiiiiiviiiiieeeees e, 955
UngiAarhus SYD (v. Ole Ibsen) - HS2985995 .......oooiiiiiiiiiieeiie e 958
UngiAarhus SYDVEST MED-udvalg (v. UngiAarhus SYDVEST bestyrelsen) - HS4743270

.......................................................................................................................... 961
Vestergard Dagtilbud (v. Jan Fisker) - HS9200367 .....c.ccceevvviiiiiieieciecie e 964
Vestergardsskolen (v. Dorthe Kjaerulff Christensen) - HS5285824 ........c..ccccveuee... 966
Viby Skole (v. Jesper Jgrgensen) - HS5790719 .....cccviiiiiiiiiiiiie e 971
Viby-Rosenvang Dagtilbud (v. Maria Rasmussen) - HS52882940 ..........cccccoevvivenennn, 975
Virupskolen (v. Martin Christensen) - HS5949528 ...........cooiiiiiiiiiiiii s 978
Aby Skole (v. Ole Buskbjerg Thomasen) - HS2153260 .......cccoveveivvereesneseeenenens 981

Myndighed ... - 985
Aarhus kommune (v. Mette Steen) - HS2644295 ......cooviiiiiiiiiiiieee e 986

Biblioteker og Borgerservice, Aarhus Kommune (v. Cecilia Garibaldi Bek-Thomsen (pa
vegne af Borgerservice og Biblioteker)) - HS7922454 ................ccoiiviivivvnnnnn, 993

7/3932



Feelles Service (v. Jesper Dannerfjord) - HS4201425 ......ooooiiiiiiiiiieeiiiieeeee e 997

Feelles Service (v. Jesper Dannerfjord) - HS3390214 ... 1000
Faelles Service (v. Jesper Dannerfjord) - HS8298441 ...........cvviiiiiiiiiiiiiieieeeeeee, 1004
Lystrup-Elsted Dagtilbud (v. Lystrup-Elsted Dagtilbud) - HS8370329 ................... 1007
Rap Akademiet | UngiAarhus (v. Sean--Poul) - HS6334628 ..........ccccccevviiviineennnne 1011
Skade Skole (v. Mogens Steen Petersen) - HS6035707 .....cccccvvvvevveereeiieireeieiieennns 1013

VIA University College, Peedagoguddannelsen Aarhus, Forskningscenter for psedagogik
og dannelse, forskningsprogrammet B-Trit (v. Henriette Blomgren) - HS8560971

........................................................................................................................ 1016
RAA OF NBBVN ...ooiiiiiiic ettt ettt ettt taere et s e st neens 1018
Bgrne- og ungebyradet (v. Emilie Vindfeldt-Bottke) - HS9821889 ..........c.ccceveanee. 1019
Center for Leering (v. Merete Thiel Lautrup) - HS9524750 ......cccccveeiiiiiiiieeeeni 1024
Center for Leering (v. Merete Thiel Lautrup) - HS2837165 .............ooevviivvviinnnnnnnn, 1030
Engdalskolens bestyrelse og MED-udvalg (v. Anders Munthe) - HS6899210 ........ 1036
Forzeldreradet Bgrnehaven Thorshavnsgade (v. Sarah maria rasch) - HS5778893
........................................................................................................................ 1043
Foraeldreradet i DIl Krokodillehaven (Elev) (v. Johanne Randrup Hejslet) - H52159088
........................................................................................................................ 1046
Foreeldreradet i Naturbgrnehaven Mariendal, Langenaes dagtilbud. (v. Rlkke @rum
MIkkelsen) = HSA007463 ....vviviiiiiiiiiiee ettt 1049
Feellesrad (v. Helle Hansen) = HS3549579 ...oiiiiiieeeeeee oot eee e e s e eee e 1051
Faellesrad (V. Helle Hansen) = HSB6313437 .ovcoiieeee oo 1053
Gellerup Fzellesrad (v. Helle Hansen) - HS0034603 .......cccoevvevvevieiieiieiiciiesieseeen, 1055
Handicapradet (v. Anders Kirkedal Nielsen) - HS3576615 .......cccccevevieeiriieineenne. 1057
Karselskontorets brugerrad (v. Birgitte Nielsen) - HS1457503 .......ccccoevevveevennnen, 1063
Karselskontorets brugerrad (v. Birgitte Nielsen) - HS4573483 .......ccccoevevvevveinin, 1067
Karselskontorets brugerrad (v. Birgitte Nielsen) - HS2965137 .......cccccevevvevennnen. 1071
SFO foraeldreradet - Sabro korsvejskolen (v. Dunia Ahmad) - HS6756934 ........... 1075
SFO foraeldreradet - Sabro korsvejskolen (v. Dunia Ahmad) - HS8098354 ........... 1079
Skeering Sglyst dagtilbud (v. Erik Heltoft) - HS9314213 ..., 1083
Statens Kunstfonds Projektstatteudvalg for Scenekunst (v. Statens Kunstfonds
Projektstatteudvalg for Scenekunst) - HS5342783 ........ovvviiiiiiiiiiiiieeeeee, 1087
Eldreradet i Aarhus Kommune (v. Z£ldrerddet) - HS2168068 .......cccceevveveeveinrenn. 1093
VIrkSOMREd ... ————————— 1097
A. Enggaard A/S (v. Henning Winther) - HS0810536 ......cccccoeeeveiieiiiiiiiiiieeiiiiiiiiins 1098
Aarhus Festuge Fond (v. Aarhus Festuge) - HS0231060 .............ceeeiiviiiiviiiiiiiinnnns 1100
Aarhus Friskole (v. Mikkel Ringdal Falk) - HS7512019 ........ovvviiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeee, 1103
Aarhus Kommune, Bgrn og Unge, Midtbyens Dagtilbud, Ngrrestenbro (v. Karen Reitz) -
HSB224066 ....vviieieeiiiiiiie e ettt s it e e e e nres 1107
Aarhus Skolevaesen (v. Ingrid Nordentoft) - HS9068250 ...........ooovvvviiiiiiviiiiiinnnn, 1109
Aarhus Skolevaesen (v. Ingrid Nordentoft) - HS2070432 ..., 1111
Aarhus Skolevaesen (v. Ingrid Nordentoft) - HS7367486 ...........coovvvvvvvvivvvniininnnn, 1113
Aarhus tandregulering (v. Anne Bonefeld) - HS7201208 ........cccoccvvvvviiieeeiiiiiiiinnns 1115
Aarhus Teater (v. Allan Aagaard) - HS1630905 .......cccceeiiiiiiiiieeiiieee e 1120
Aarhus Universitet (v. Ida Krggholt) - HS5576893 ........ccccoiiiiiiiiiiee e 1124
Act-Fact Copenhagen (v. Act-Fact Copenhagen) - HS7166757 ...........cceeecvvvvnnee, 1126

8/3932



Bavnehgj Skole (v. Maiken vinther) - HS9803993 ... 1128

Bavnehgj skole, Bgrn og Unge (v. Vibeke Kjaer Agger) - HS0526697 ................. 1130
Brabrand Boligforening (v. Direktar Kristian Wurtz) - HS9626303 ..............cccvveeee. 1134
Brug Teatret i Undervisningen (v. Julie Kaya Ahnfelt-Rgnne) - HS2354219 .......... 1138
Bagrnehaven Silkeborgen (v. Batul Fathulla) - HS2234731 .........cccccooiiiiiiiiviinnnnnn, 1140
Barnehuset Blaeksprutten (v. Kirstine Buhl Jensen) - HS3812956 ............cccvveeenn. 1142
Bgrnehuset Egmontgarden (v. Lotte Laustsen) - HS0431275 .....cccccocevvvvvevicvennene. 1145
Barnehuset Egmontgarden (v. Lotte Laustsen) - HS2452711 .......cccceevvevveevenenne. 1147
Barnely (v. Tina Skaarup Olesen) - HS2228712 ......ccccoiiiiiiiiiiiiiiiieeeeee i 1149
Center for laering (v. Ditte Marie Madsen) - HS5532125 .....ccccocviiiiiiiiiiiiiieeeeee, 1151
Center for Leering (v. Janne Mgller Nielsen) - HS0784827 .......ccceevvvviiiiiiviiinnnnnnn, 1153
Den Gamle By (v. Tina Houmand Mortensen) - HS8077975 ........cccccvvvvivvvvvneennnnn. 1158
Ellevangskolen (v. Gitte Guivernau Posch) - HS6972174 ........ccccvvviviieiiiiiiniiiiinnns 1160
EUD10 (v. Mathias Slot) - HS5282322 .....iicciiiiiii ittt 1162
Folkeskole (v. Christina B. Ingstrup og Mette Fuhlendorff) - HS2957613 .............. 1165
Folkeskole (v. Freja Hougaard) - HS4618534 .......cccciviieiiiiiiiiiee i 1167
Frie Grundskoler i Arhus (v. Peter Andresen) - HS3148534 ........ccccocvvcevvvviiennnnn. 1169
Hjortshgj Dagtilbud (v. Dagplejen Hjortshgj) - HS1928285 ...........cccceivviiivivvnnnnn, 1173
Katrinebjergskolen (v. Anne Kirstine Brinch Jargensen) - HS0220860 .................. 1175
Klubben Holme Sgndergard (v. Jette Dyhr) - HS1708875 .....cccccvvvvveevevvveiiecieirenne, 1177
Kragelundskolen (v. Jeanette Erichsen) - HS9345057 ........oovvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnenn, 1180
Lommefilm (v. Martin Spenner) - HS9607951 ........ccooeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiccceeee e 1182
Laererne pa Tranbjerskolen (v. Jane Bundgaard Nielsen) - HS6025338 ................ 1184
Midtbyens Dagtilbud (v. Hanne Holm) - HS6113061 ........ccccccoeiiiiiiiiieeiniiiieeeenne 1189
Marslet skole (v. Christina Farup) = HS8479677 ....cccccvevuviiiieieiieee e 1191
Marslet Skole (v. Mette Ngrgaard) - HS7702241 .....ccccoocvveveiiieeece e 1193
Naturhistorisk Museum (v. Bo Skaarup) - HS5142010 ......cccccoevvivieriniiiiiieeeenin 1195
PLC - Tilst Skole (v. Mariann Bech) - HS6796390 ...........ccccciiviiiiiiiieiiieeee i 1200
PLC pa Skadstrup Skole (v. Lene S. Haagh, Tine Krogh Hansen, Lotte Mgrksted, Mikkel

Gaarde) — HS834T7643 ... 1202
Randers Teater (v. Tine Eibye) - HS1129522 ....oiiiiiiiiiiii 1204
Sabro-Korsvejskolen (v. Kristian Hoffmann) - HS2944276 ..............cccccvvvvvviviinnnnns 1206
Stensagerskolen (v. Charlotte Hallmann) - HS4305579 ..........cooiiiiiviiiinneececeeen, 1208
Strandskolen (v. Kenneth Sgrensen) - HS0379294 ... 1210
Sglystskoen, Ega (v. jeanett wibling) - HS5316368 ........cccccevevieveieieiieiesiesienen, 1212
Sgndervang Dagtilbud - paedagogisk leder (v. Viktoria Erdei Mogensen, Kim Mikkelsen,

Anne Merete Ebbesen) - HS3914905 ... 1214
Teater Hund & Co. (v. Teater Hund / Kenneth Gall) - HS5527740 ......ccccoooeiiieennn. 1217
Teatret Gruppe 38 (v. Marianne Greve Iversen) - HS9247842 ....ccccccccvviiiiiiiiiiinns 1219
Teatret Gruppe 38 (v. Marianne Greve Iversen) - HS6641792 .....ccccccccviiiiiniiiiinns 1221
Uddannelsesinstitution (v. René Jakobsen) - HS5917222 .......ccccccovvveeiiiineeiiiineenns 1223
Vestergardsskolen (v. Christina Lindgaard) - HS8875959 .......cccccvvvvvieviiieeiinenns 1225
VIA paed udd Arhus (v. Peedagoguddannelsen i Aarhus v. gert sgndergaard) -

HS 8258758 ..oiiiiiiiiiiiiiiiee et 1227
Viby Gymnasium (v. Lone Sandholdt Jacobsen) - HS7269500 .........cccccceeviiivvnnnn. 1229

Videncenteret forebyggelse af laeseproblemer og manglende laeselyst (v. Ingegerd
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Jenner Lath) - HSA640533 ... 1231

Vorrevangskolen (v. Mette Madsen) - HS4904291 ........cccccvvvviiiiiiie i 1235
Vuggestuen Tommelise, Louisevej 33, 8220 Brabrand (v. Jette Lundgaard Ebling) -
HS 3500515 oiiiiiiiiiiiiitiii it 1237
PrivatPersOn ... 1238
A M Vestergaard - HSI780439 ....cooiiiiiiiiiiiiiiiei et 1239
Aarhus (v. Petra Hauthorn Svennevig) - HS9712150 .....ccccccoiiiiiiiiieiiiiieee e 1241
Abida Afriday = HS6343249 ......ccoiiiiiiii it 1243
Adriana Maria Hansen - HSO418415 .......cccoiiiiiiiiiiiiiiie e e e 1245
Agnete Henneberg - HS7153822 ... 1247
AKila @iyar - HSLI185534 ..o 1249
Akila aiyar - HS5900084 ........ooiiiiiiiiiiiiiee et e e 1251
AKS SW = HS2872107 ittt 1253
Alan Larsen = HS1685000 ....cccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiit e e e e e e e e s e 1255
Alberte Bohn-Mikkelsen - HS6442492 ...ttt 1257
Alexandra Syberg - HS8231025 .....uiiiiiiiiiiiiii e 1259
Alfred Brggger Rasmussen = HS2559116 .......ccoocviiiieeiiiiiiiieeeesiiiiee e e siieeee e 1261
Alice Brohus Skriver - HS7309868 ...........oooiiiiiiiiiiiiiiiiccceee i 1263
Alice Primdahl & Henning B. Jokumsen - HS5941784 ..., 1266
Allan Lillelund Andersen = HS6775265 ......ccoooiiiiiiiiiiiiiiiiieeeee e 1269
Allan Schultz - HS9805273 ..oiiiiiiiiiiiiii e 1271
Amalie Fabricius-Steen - HS9549085 .......cccciviiiiiiiiiiiiii i 1273
Amalie Guldbaek Staggemeier - HS6632494 ........coooiiiiiiii i 1275
Amalie Guldbaek Staggemeier - HS3223705 ... 1277
Amalie Johan - HS8161363 ......ccooiiiiiiiiiiiiiiiiis e 1279
Amalie Lykke Baadsgaard - HS2968422 ...t 1281
amanda Nellemann - HS9606537 .......cccciviiiiiiiiiiiiee e 1283
Amela Drljevic Jargensen - HSB994T747 ...ttt 1285
Anders Blok - HS2245563 ...ttt 1287
Anders Gerding Yde - HSB826672 .......cccoiiiiiiiiiiiiiiiiiies s e e e e e e e e e e e e e e e e eeeeaaaaannenes 1289
Anders Gubba - HSI151628 .......cciiiiiiiiiiiiiiiiee e 1291
Anders J. Jensen - HS1696732 ......iuiiiiiiiiiiiiiieeee ettt 1293
Anders Jakobsen - HS7TB58771 ......coooiiiiiiiiiiiiiii e 1295
ANnders Jensen — HS7344662 ........ccoooiiiiiiiiiiiiiiiiitceee e 1297
Anders Krogh - HS2606818 ........ccccciiiiiiiiiiiiiiiieee i 1299
Anders kunzendorf - HS5701913 ... 1301
Anders Mose Lauridsen - HS5282774 ...ttt 1303
Anders Mgller Mathiasen - HS5762799 .......coooiiiiiiiiiiiiiiiiirer e 1305
Anders og Dorte Lindelof - HS4711629 ......ccuviiiiiiiiiiiiiieeeiee e 1307
Anders Vinkler - HSO265411 ...t 1310
Andrea Kriger Holm - HS8261694 ........ccoiiiiiiiiieiiiis s e e e e e e e e eeaenannees 1312
Andrea Thygesen — HS2812673 ......oovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiee e 1314
Andreas Hansen - HS7B09471 ....ooviiiiiiiiiiiiiie et 1316
Andreas Lassen Nielsen - HS4833244 .......uvviiiiiiiiiiiiie et 1318
Ane Dalgaard — HSLTATT51L ..ottt e e e a e 1320
Ane Kirk Uhrenholt - HS8771439 ...ttt 1322
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Anett Sallsater Christiansen = HSOB79576 ...vvviieniiei ettt e e 1324

Anita Hjorth Jargensen - HS7392754 ... 1327
Anita Knapek = HS4090482 ......ccoiiiiiiii i e e e e e e e e e e e e e e e aaaaanaes 1329
Anita Thomassen - HS1326141 ...t 1331
Anja EQekvist - HSO791792 .ttt 1333
Anja Hougesen - HS1812596 ........oooiiiiiiiiiiiiiiiiiice e 1335
Anja Karoline Gram Nielsen - HS9519736 .......ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiie e 1337
Ann Kirstine Vestergaard - HS1009608 .........ccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiineeee e 1339
ANNA = HSO885686 ....cciiiieiiiiiiiiiiiiiiiiii ittt e e 1341
Anna Bang - HS2450000 ....uuiiiiiiiiiiieeeec e 1343
Anna Blok Jensen - HS4890765 .......ooiiiiiiiiiiieeiiiice et 1345
ANNa FIiNSrud = HS1342817 .ovuviiiiiiiiiiiiii i 1347
ANNa Gad HVas - HSOT743042 ....oooiiiiiiiiii it 1349
Anna Jensen - HS3539241 ... 1351
Anna Josefine Danielsen - HSB476937 .......cooviviiiiiiiiiiiiiiiiiise e 1353
Anna Lundgreen = HSLI351600 .......ccooiiiiiiiiieeiiiiiiiiee e eniiirin e sirree e e ee e 1355
Anna Tjellden = HSI075218 ....oooiiiiiiiiiieei ittt e e 1357
Anna Victoria Larder EImstram - HS2809789 .......coooviiiiiiiiiiiiiiiiiiec e 1359
Anna Windfeldt Thorning = HS3185762 ........cvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiirnee e 13601
Anne Agerbo - HSO311055 ..o e e e e e e e e e 1526
Anne Buchvardt - HS5669480 ........coviiiiiiiiiiiiiiiiiie e 1528
Anne Fuglsang Jensen - HS2075457 ......ooiiiiiiiiiiiie et 1530
Anne Gade - HS8091495 ... 1532
Anne Hjernge - HS9042383 ... oo 1534
Anne HolMe = HS7585356 ...ooooiiiiiiiiiiii e 1536
Anne Hvid Nielsen - HS1210653 ......ooooiiiiiiiiiiie e 1538
Anne Kjaer Kuhlmann - HS3491153 ...t 1540
Anne Kleberg - HSO3LO878 .....ooviiiiiiiiiieeiiiiiiiee ettt 1542
Anne Kleberg - HS9590363 .....oiiiiiiiiiiiieee et 1544
Anne Kleberg - HSO0839553 ..o 1546
Anne Kleberg - HS8986634 .........ccooi i e e e e 1548
Anne Kraglund - HS3414548 ...t 1550
Anne Louise @rskov - HS1561139 ... 1552
Anne Marie Villumsen - HS2982514 ...t 1554
Anne Mette Sloth Lave - HS2111281 ... 1556
Anne Mikkelsen - HS2159763 .....ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiir e 1558
Anne Misfeldt - HSO541985 ... 1560
Anne Monrad OIsson - HS4889164 ........coovvviiiiiiiiiiiiiiiiiie e 1562
anne maller - HS5259709 ..o 1564
Anne Nygaard - HS2401413 ...t e e e e 1566
Anne Nygaard - HS7578135 ..o 1568
Anne Nygaard - HS4439409 ... 1570
Anne Nygaard - HSA074459 ... 1572
Anne Nygaard - HS8819535 ...t 1574
Anne Rohlen — HS1554851 ..ot 1576
Anne Rohlen - HS8703994 ... 1578
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Anne Skov Kramer Mikkelsen = HS0323377 ettt e e 1580

Anne Sofie Jensen - HS8891592 ... 1582
Anne Staerk - HS1420094 ... e 1584
Anne-Maria Remmer - HS8598742 ... 1586
Anne-Mette Brandt - HS5642430 ......cvviiiiiiiiiiiiin e 1588
Anne-Mette Hauberg - HS9227787 ..o 1590
Anne-Sofie Thomsen = HS7065436 ........cvvuiiiiiiiiiiiiiiiee e 1592
Anne-Sofie Thomsen - HS0038556 .........uuviiiiiiiiiiiiiiii e 1594
Annemette - HS9299318 ... 1596
Annemette Mathiesen = HSO475468 ......coooviiiiiiiiiiiiiieeiiiin e e eanee 1598
Annette Harrit - HS3619362 ...ciiiiiiiiiiiiiiiiiiei et ees 1600
ANNT = HS3425220 oottt a e e e e e e 1602
ANNT = HSOBL3L0L .ooiiiiiiiiiiiiiiiie et e e e e e e e e e e e e e e e e e e eeaeaeeeeeseeeeeeennnnnes 1604
Anni Dahl Laursen - HS2688213 ....iiiiiiiiiiiiiiiii e 1606
Annie Bahnson - HSB853693 .. ...t e e 1608
Annie Bahnson = HS9600473 .....ooviiiiiii i e 1610
Annie Bahnson — HSB842953 ... e aaae 1612
Asger OKKels - HS7B98635 ......eoiiiiiiiiiiiee ettt 1614
Astrid Fabrin = HSB07A4737 ... 1616
Astrid Houmand Hansen - HS4127339 ..o 1618
Astrid Lorenzen = HSO507 447 ..ot e e e e eenes 1620
Astrid Staunstrup Ramer - HS9818312 ......ooooiiiiiiiiiiiiiiiiiiire e 1622
Augusta Palm Ehrenreich - HS4729734 ... 1624
Bebiane Baje - HSAB57712 ...ttt 1626
Beke Pfann Bagger - HS8292357 ..o 1628
Beke Pfann Bagger - HS8678046 .........ccovvviuuiiiiiiiiiiiiiiiie e 1630
BeN Greco — HSTOBABABG .....ouiiiiiiiiiiie e 1632
benjamin knudsen - HS2048975 .......uviiiiiiiiiiiiieee it 1634
Bent Jensen - HSI185608 .........uuiiiiiiiiiiiiiiieeei e 1636
Bente Bechmann - HS1089940 .......oovviiiiiiiiiiiiiiii e 1639
Bente Bechmann = HS9636491 ......coiiiiiiiiiiiiiiieeeiiin e e 1641
Bente Sivertsen = HS5106122 ...oocoviiiiiiiiieiie e 1643
Berit Kildegaard emborg - HS7241691 ......ccooiiiiiiiiiiiiee e 1645
Bert ErNSt = HS7 4B 7379 ittt e e r e e aaes 1647
Bert Ernst - HSB012013 ..o e e e e e e e e e e e e e e e e e eanaaees 1649
Betina Grove - HS3388930 ...iiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 1651
Betina Pedersen = HS7482482 .....ccoooiiiiiiiiiiiii i 1653
Betina Pedersen — HS4395681 .......oiiiiiiiiiiiiiicce e 1655
Betinna Christensen - HS7265371 ......coooiiiiiiiiiiiiiiiiiesss e 1657
Bettina Margrethe Jarl jgrgensen - HS0589456 .........ccooiiiiiiieiiiiiiiiiieeieee e, 1659
Birgit Dandanell - HS8375823 ... 1661
Birgit Mglgaard - HS9890528 ........coiiiiiiiiiiii e 1663
Birgitte Albers Ebbesen - HS2141531 ... 1665
Birgitte Ambrosius - HS7050561 .......c.oviiiiiiiiiiiiiiee et 1667
Birgitte Ambrosius - HS1983626 ..........coeiiiiiiiiiiieiiiiiii et 1669
Birgitte Bjerg - HS2350038 ... 1671
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Birgitte Hansen - HS2385145 ... 1673

Birte Hjortkjaer - HS16L14967 .....ccceeiiieeeiiiiiee e e 1675
Bjarne Johnsen - HS1473608 .........iiiiiiiiiiiii et e e e e e e e 1677
Bjarn Pedersen - HS5803980 .......cccuiiiiiiiiiiiiiieeee e 1679
Bo Christensen — HS7356032 ...coiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeir st e e e e e e e e e e e e e eanraaeaees 1681
Bodil Grud Rasmussen - HS5079337 ..o 1683
Bodil HANSEN = HS25537 71 .oiuiiiiiiiiiiiiiiiie ettt 1685
britta andersen - HS3186496 ........cccccuiiiiiiiiiiiiiie e 1687
Britta Mulvad Brokmann - HS0033068 ..........covviiiiiiiiiiiiiiieee e 1689
Barnehave (v. Chris Madsen) - HS9811884 ..........coooiiiiiiiiiiiiii e 1691
Camilla Beenfeldt - HS2070994 .......ouuiiiiiiiiiie e 1695
Camilla Beenfeldt - HSO905154 ......ccooiiiiiiiiiiiiriee e 1697
Camilla Blauert — HSB637342 .......uuuiiiiiiiiiiiiiiiie ettt 1699
Camilla Brock = HS0202109 .....ccoiiiiiiiieeessss e s 1702
Camilla Gjelstrup = HS5001362 ....uuuuuiiiiiiiiiiii e e e e 1704
Camilla Hansen - HSO340555 ..ot e e e e e e eeaa s 1706
Camilla Jensen — HS8485326 ......cccuuiiiiiiiiiiiiiiie et 1708
Camilla Light = HS4907907 ...oeiiiiiiie ettt e e 1710
Camilla S@gaard - HS5875987 .....cciiiiiiiiiiiiiiiiiii e 1712
Camille Hjernge - HS7391488 ......uuiiiiiiiiiiiiiii it 1714
Carsten Brask Trillingsgaard - HS5219595 .. ....ooviiiiiiiiiiiiii e 1716
Carsten Drasbaek - HS3854118 ....uuiiiiiiiiiiiiiiciccceeeee e 1718
Carsten Jensen - HSO817245 ... 1721
Carsten Jensen - HS3347789 ..o 1723
Carsten René Nielsen - HS1899423 ...ttt snrrre e 1725
Carsten Stigers - HS3430574 ... 1727
Casper Bidmann = HS3777588 .....ooooiiiiiiiiiieiiiiiie et 1729
Casper Boesen - HS7412655 .....cccciiiiiiiiiiiiieeeee e 1731
Casper Houmann - HS2931957 ... 1733
Casper Kabel Brandt - HS7206148 ........ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiee e 1735
Casper Kabel Brandt - HS2149766 .......cccooeeiiiieiiiiieeeeeeeeess e 1737
Casper Munkgaard - HSO716884 .........oovvviiiiiiiiiiiiiiiii e 1739
Cecilie DUpont = HS9420073 ....uiiiiiiiiiiiiiee ettt e e 1741
Cecilie Hvidbak @stergaard - HS8558348 .........ooviiiiiiiiieee e 1743
Cecilie Kilde = HSO209753 ...ttt 1745
Cecilie Maria Rasmussen - HS9842379 ..o 1747
Cecilie Maria Rasmussen - HS3430541 ... ... 1749
Cecilie Sgrensen = HSB052152 ...ciiiiiiiiiii e e e e e 1751
Cecilie Vestergard - HS2722217 ...ttt 1753
Charlotte Aaby - HSO008429 ........ooiiiiiiiiii e 1755
Charlotte Aagaard - HS5336302 ......cooiiiiiiiiiiiiiiiiiie e 1757
Charlotte Aagaard - HS1855213 ..o s 1759
Charlotte Bach = HSAT797117 ..ot 1761
charlotte Larsen - HS7435945 ... 1763
Charlotte Overballe - HS5867555 ......cccciiiiiiiiiiiiiiiiee i 1765
Charlotte Overballe - HS6400080 .......cccciiiiiiiiiiiiiieiee i 1767
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Charlotte Wilsky = HSI678409 ......cciiiiiiiiiiiiii et 1769

Christian = HSA007752 ..uuuiiiiiiiiiiiie ettt 1771
Christian Brink = HS8998824 ..........uuiiiiiiiiiiiii e 1773
Christian EHling = HSAT20464 ........ccoo ot 1775
Christian Jesen = HS2106876 .........vviviiiiiiiiiieeiiiiiiie ettt 1777
Christian N@rring - HS2669904 ..........oiiiiiiiiiiiieee e 1779
Christian Rgnne Larsen - HS1503022 ....oovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiirr e 1781
Christina Cheeseman - HSOB00758 .........uuviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiirirrr e 1783
Christina Dahm = HSO461466 ........ccuviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 1785
Christina Holmgaard Paulsen - HS8342597 ......cccoiiiiiiiiiii 1787
Christina Jargensen = HS1123936 .......ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiee et 1789
Christina Nielsen - HS4998738 .......ccccciiiiiiiiiiiiiiee s 1791
Christina Nielsen = HS1101866 ........cccccciuiiiiiiiiiiiiiieiiiiiiiiiiiiiiirrirrre e s e e 1793
Christina Nissen = HSOL787604 ......uuiuiiiiiiiiiiiieiiii ittt 1795
Christina Ngddesbo - HS7846859 .......ccccviiiiiiiiiiiiieee e 1798
Christina 01eSen = HS1935727 ..ooovviiiiiiiiiiiiiisis et 1800
Christina Roed Pedersen - HS3276933 ......iiiiiiiiiiiiiiiiie it 1802
Christina Sander Koppel - HS4802620 .........cccviiiiiiiiiiiiieee e 1804
Christine Naja Lauritzen - HS8357068 .........cvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie e 1807
Christoffer Vigen - HS8435004 .......ccooi oo e e e e e e e e e e aeaaaaaaees 1870
Claudio Orlandi = HS9796115 ...t 1872
Claus M@ll = HSO379217 .ooeriiiiiiiiiee ettt e 1874
Claus Nedergaard - HSA112141 ...t 1876
Connie SChou = HS2863065 ......cccviiiiiiiiiiiiiiieee e 1878
Conny Bech = HSB680297 .....uuviiiiiiiiiiiiie ittt a e 1880
Conny Hvidberg - HS6280086 .........ciiiiiiiiiiiiieeiieeececeeeeeeeeiis e e e e e e e e e aaes 1882
Dagmar Elise Ringgaard - HS3708643 .......ccuviiiiiiiiiiieee et 1884
Dagmar Skovgaard Boas - HS6108368 .........cccceeviiiiiiiiii i 1886
Dan Philipsen - HS8680023 .......ccoi i 1888
David Yazdandoust - HS2625463 .........uuiiiiiiiiiiiiiiiiciiiiiiiiiir e 1890
De32 (v. Lone Pedersen) = HS1107377 ..ottt 1892
Dennis Larsen - HS1693591 ... 1894
Diana Kiel = HSA091 2217 oriiiiiii it e e e e e e e e e e e e e e ea e 1898
Diba khalaj - HS1632692 .....iiiiiiiiiiiiiiiiii it 1900
Dicte Vejvad - HS9528199 ..ottt 1902
Dina Revsgaard - HS8343474 ... s 1904
Dinah Khatir - HS7997221 ...ttt 1906
Ditte Lindinger - HSB053271 ...oooiiiiiiii e 1908
Ditte Lindinger - HS1906602 .........cccuviiiieiiiiiiiie ettt e e e 1910
Ditte Lundsgaard Nielsen - HS2263165 ........ccooiiiiiiieiiiiiiiiee e 1912
Dorte Gotfredsen - HS5623934 ... 1914
Dorte MUNnk PIum = HS2957314 ....ciiiiiiiiie ettt e e 1916
Dorthe Christensen - HS5501824 ..o 1918
Dorthe Christensen = HSO0435347 .....uuiiiiiiiiiiiiiee e 1920
Dorthe Sandberg Mafsen - HS0221272 ......oooiiiiiiiiiiieeeeee e 1922
Dott DOtt = HS7110608 .....iiiiiiiiiiiiiiiiiiiee ettt a e 1924

14/3932



Eline AGriS EASIEV = HS23108L0 ..vcvniiiriiiei it ieeieeei et et e e s et e ees e st eeea s e et eeennas 1926

Elisa Maria Lund Hviid - HS3901956 ... 1928
Elisabeth AP, Eriksen = HS4272797 ..ot 1930
Ellen Kathrine Lysgaard Larsen - HS4562234 ......ccccooiiiiiiiiiiiiiici 1932
Ellen Stentoft Mathiesen - HSO106873 .....ooiiiiiiiiiiiiiciiiiii e aaaaes 1934
Elsebeth Christensen - HS6711051 ....ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiinccceeet et 1936
elsebeth Dam — HS0916404 .......ooiiiiiiiiiiiiiicec e 1938
Embla Kristine Asmussen - HS4126070 ......ccooviiiiiiiiiiiniciincne e eenii 1940
Emil Braendbyge Petersen - HS1246902 ........vviiiiiiiiiiii e 1942
Emil Braendbyge Petersen - HS6540310 ......cvvvviiiiiiiiiiiiiieiceiccccccceeeeeviiiii s 1944
Emil DOrph = HS7OL1109 ...ttt e e e e 1946
Emil Hahn-Thomsen - HSOL104965 ......coooiiiiiiiiiiiiiciii e, 1948
Emil Schou Andresen - HS7596597 .....ooviiiiiiiiiii e 1950
Emilia Duleanti - HS4015385 ... e 1952
Emilie Vestbo Johansen - HS5180896 ............oovvvviiiiiiiiiiiiiiiiiee e 1954
EMMa = HS5303223 oo 1956
Emma Bech Kristensen - HS6884225 .....oviiiiiiiiiiiiiiciiei e 1958
Emma Lauridsen = HS2242952 .ovuiiiiiiiiiiii et 1960
Emma RiKhof - HS3533180 ....ccoooiiiiiiiicsss e 1962
Emma Schafer Bak = HS2221541 ..o 1964
Esben Ahrenkiel = HSA458307 ....ovoiiiiiiiiiiiiii it e eeaane 1966
Ester Sgrensen — HSO204101 ... e 1968
Eva damholt — HSBB56283 ....vvuiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 1970
Eva Rasmussen - HS674938L ....ccooiiiiiiiii i e e e e e e e e e eeaaaaaees 1972
Eva Rasmussen — HS8664896 .......ovvveviiiiiiiiiiiriiiiiereti et sretn s st ssat s ean e reanns 1974
Eva Ravn-MikKelsen — HS7ABBAT3 .....coooiiiiiii it eeeens 1976
Eva Ravn-Mikkelsen — HS7277508 .....ccoouviiiiiiiiiiiee et aens 1978
Eva @land - HS8959043 ... e 1980
Farah Montesa - HS5071235 i 1982
Farah Montesa - HS7806740 ......ciiiiiiiiiiiiiiii et s s aens 1984
Frank Melms = HSOB32816 .....ccocvvviiiiiiiiiiiiiii et seentb e s s s ab e e reens 1986
Frederik Johan Frikke Steffensen - HS6838656 ............ccccceeiiiiivivvviiiiiiiiici e, 1988
Frej Kiel Jensen — HSO258577 ..ottt 1990
Freja Isabella Bredahl - HS8635074 .......coo i 1992
Freja Monney - HS5669805 ........ccciiiiiiiiiiiiiieee e 1994
Freja Rostgaard - HS1281840 ......coooiiiiiiiiiiiiss e 1997
Freja Rostgaard - HS1436126 .......coooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiin e 1999
Gert Thejl = HS3171357 oot e e 2001
Ginette Wien = HSO0B16052 ....ccoiiiiiiiii it e e e e e e e e e e e e eeeereaeanaanes 2003
Ginette Wien — HS5728154 ..o 2005
Gitte Guivernau Posch - HS4080087 ......ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiises s 2007
Gitte Guivernau Posch = HS7B79452 ... e 2009
Gitte HOldt = HS4982505 ..ot e 2011
Gitte Jensen — HSB121285 ..ot 2013
Gitte Lynge - HS7085055 ...ttt 2015
Gitte 1389ard = HS3197906 ....ccvciviiviiiiiriecie ittt ettt ettt st ere e 2017
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Gitte Mal. - HS2030805 .....ociiiiiiiiiiiie it 2019

Gitte Marlene Berle Falsig - HS8720979 ....uviiiiiiiiiiiiicciiiiiiiriern e 2021
Gitte Ngrgaard Eriksen - HS4396531 ..ot 2023
Gitte Quist Thomasen - HS1298431 ....cccooiiiiiiiii e 2025
Gitte Quist Thomasen = HS1849684 .......ocovvviiiiiiiieiie ettt e s 2027
Gitte Vase - HS790343L ...t a e e 2029
Gitte vieland - HS0929967 ..ot 2032
Gledis Lassen - HS2950589 .......oooiiiiiiiiiiiiiiiiiiee e 2034
GOrb BOjJSEN = HS7733946 ..uvuuiiiiiii i e e e e e v e e 2036
Grete-Marie - HS4281356 ....ccooiiiiiiiiiiiiiesss e 2038
Grit Dgrup Lund - HS9066238 ........oiiiiiiiiiiiiiie et 2040
Gunnar Petersen - HS0900732 ...coiiiiiiiiiii s v e 2042
Gunver Nielsen — HSOBT7 7751 ...ttt 2046
Guro Kortergd - HSO062718 .....ooviiiiiiiiiiii ittt 2048
Gustav Marcus Lauesen - HS3375281 ..o 2050
Hanne Fredsted - HSO758163 .......oooiiiiiiiiiiiiiiiii e e e 2052
Hanne Hansgard - HS1662694 ..........ccccceieireieiieiieiie e s sie sttt sre e 2054
Hanne Lund - HSB066104 ........coooiiiiiiiiiiiiiiiiit e a e e e 2056
Hanne Lund Joensen - HS3828975 ... 2058
Hanne Marie Foldberg - HS3730074 ... e 2060
Hanne Poulsen - HSA434692 .......ooovviiiiiiiiiiiiii ettt 2063
Hanne Quistgaard - HSI115860 .......ccccccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiicccce e 2065
Hanne Strandgard - HS2459512 .....cccciciiiiiiieiiecie ettt sttt st 2067
Hanne Strandgard - HS9297485 .....c.ccoveiveiuiiiecieiie ettt 2069
Hanne Sgrensen - HS8263142 ... e 2071
Hanne Tholstrup Jeppesen - HS2522159 ... 2073
Hanne Vorre Clausen — HSO851317 ....oovviiiiiiiiiiiiiiiiiieieeeeeeeeeeee e 2075
Hanne Vaerum Sgrensen - HS2358194 ... 2077
Hannu Vangsgaard - HS3706702 ........ooiiiiiiiiiiieeiee et 2082
Hans Lunde Jensen - HSB044351 .......cccciiiiiiiiiiiiiiee et 2084
Heidi Fisker - HS4802925 ....ooiiiiiiiiiii e 2089
Heidi Fisker - HSO893807 ....oovviiiiiiii e 2091
heidi hedin = HS2721775 ..ot 2093
Heidi HOmIlius = HSBO050417 ..vvvviiiiiiiiiiiii ettt 2095
Helen Fischer - HS8787098 ......cooiiiiiiiiiiiiiiiii e 2097
Helene Damgaard Plougmann - HS4484630 .......ccccccceiiiiiiiieiiiie e 2099
Helene Skipper Espelund - HS3001399 ......ciiiiiiiiiiiievi 2101
Helene Skipper Espelund - HS2130342 ...t 2103
Helle = HS54 13797 oo a e 2105
Helle = HSOLT7056L ..iiiiiiiiiiiiiiiiiiiii ittt a e e e e e e e e e a s 2107
Helle = HS7081569 ..iiiiiiiiiiiiiiiiiiiii ittt e e e e 2110
Helle = HSOS5LT7705 .oiiiiiiiiiiiiiiiiie ettt e e e e e e e e a s 2112
Helle = HS3387035 ..oiiiiiiiiiiiiiiiiiie et e e e e e e s e 2115
Helle Beermann - HS4693535 ..o 2117
Helle Beldam = HSO4174T74 ..ot 2119
Helle Brokjaer - HS5509619 .....ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii it 2121
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Helle FisSCher — HSOT798600 ...uiieiieiiii ettt et et sttt e e e et e e ea s e et e e et e senseeensas 2123

Helle Friis Brahe = HSOBL12746 ......ccovviiiiiiiiiiiii s 2125
Helle Friis-Larsen = HSI1201168 .....coiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeiiiin e s s s e s s eaban e s sennes 2127
Helle Friis-Larsen = HS5311041 ... r e e e eennes 2129
Helle Friis-Larsen = HSB90918L ......ciiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiiin et e b ennes 2131
Helle Hammelsvang - HS6887566 ...........coooiiiiiiiiiiiiiiiiiee e 2133
Helle Helle = HS7537833 oo 2135
Helle jakobsen - HS8661669 ...........cooiiiiiiiiiiiiiiiiicieeee s 2137
Helle Ngrsgller - HSB068653 ......cuviiiiiiiiiiiiiii i enes 2139
Helle THOMSEN Dalgaard - HS3827478 .......ccoiiiiiiiiiivvi e 2141
Henriette Arnfelt Nielsen - HS7365863 ......oviiiiiiiiiiiiiiicccce e 2143
Henriette Lang - HSO498634 ......ccoiiiiiiiiie et 2145
Henrik Dahl = HS5542823 ... aens 2147
Henrik Emil Seiersen = HS2929430 ....viiiiiiiiiiiiiiiiieieeeiin e 2149
henrik Feddersen - HS7806805 .......iieiiiiiiiiiiieiiin e e e e 2151
Henrik Haack — HSAT792753 ... e 2153
Henrik Pedersen - HS3150802 .....ccooiiiiiiiiiiieeeicies e 2155
Henrik Sarud — HS8394723 .. e aens 2157
Henrik Sarud - HS8266814 ........coovviiiiiiiiiiii e e e e e e 2159
Henrik Werny Larsen - HS8796885 .........ouuiiiiiiiiiiiiie e 2161
HeNnrik @6 - HS4335032 .ot e e e e e e a s 2163
Herluf Veng Juul - HS2566845 .......ccuuiiiiiiiiiiiie ettt 2165
hjalte Bech - HS4920598 ...t 2167
[@n LUKINS = HS5290569 .....ccoiiiiiii i 2169
Iben Andreassen = HSA752940 ....iiiiiiiiiiiiiii e 2171
Iben Gaardhgje - HS7086198 .......coooiiiiiiiiii e 2173
Iben Hilding-Hamann - HS2292596 .........ccooviiiiiiiiiiiiiiiiieceesiiee e 2175
Iben Moltke Jensen - HSO021064 ......ovvviiiiiiiieiiiiiiiiiiiiinrirr e 2177
Iben Moltke Jensen - HS8487432 .....vvviiiiiiiiiii it 2179
IDeN Olesen — HS21244T73 oot 2181
lben SENAergard = HS7911864 ....c.cccoveveeeieeeeteeeee ettt 2183
[d@ = HS58ATTO8 ....ooeeeeeiiiiiiiiii ittt s s e e e e e e e e e e e e e e e e eessssaraaaaaes 2185
[da = HSA200L150 ..oiiiiiiiiiiiiiii e e e e e e e 2187
[da BEK = HSB0L15252 ..ooviiiiiiiiiiiiiiiii i e e e e e e e e e e e e e e e e e eeaaeaeees 2189
Ida Damgren Hgjen - HS6845923 ... 2191
Ida fisker krisrensen = HSO0207949 ... 2193
Ida Frost-Thorsen — HS5418269 ......ccoviiiiiiiiii e ar e aaaees 2195
[da Frost-Thorsen — HS5585218 ....couuiiiiiiiiiiiie e 2197
[da FUglsang = HSOB73124 ......ooooiiiiiiiie ettt 2199
[da HOMIlIUS = HSOTTT028 ...t e 2201
[da Kanstrup Holm - HS0049199 ... 2203
[da LiebUM = HS2537327 oottt et 2205
[da MadSEN = HSO745320 ..vviiiiiiiiiiiiiii e e e e e e e e e 2207
Ina Rathmann = HS7299619 ... eaaes 2209
In@ Rathmann = HS2307336 ....ocuiiiiiiiiiiiiiiiii et aaae 2211
INge holm - HS9002342 ... . it 2213
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Inge Pedersen - HS1298595 ...t 2215

IngeLine Jessen - HS1693632 ...ttt 2217
Ingelise Blom Hansen - HS3344885 ... 2219
Inger Fuglsang - HS9128455 ... . i 2221
Inger Hgjrup Nielsen - HS8000671 ........ooooiiiiiiiiiiiiiiiiiee et 2223
Ingrid Marie Ruby - HS9873933 ... 2225
Ira Ellefsen — HS8T744335 ..o 2227
Irene Kristensen — HSB308757 ...vvviiiiiiiiiiiiiii it 2229
Irene Kristensen — HSO988127 .....coviiiiiiiiiiiiiiiciiii e 2231
irja maria johansson - HS1215049 ... 2233
irja maria johansson - HS1802499 ..ot 2235
Irma Kramer - HSB211092 ...ttt 2237
Isabella Kehlet - HS2880799 .....coooiiiiiiiiiii e 2239
Isabella Kjeldsen - HS5155817 ....ooooviiiiiiiiiiiiiiiii e 2241
Isabella Moss Gammelgaard - HSO716817 .....cccooooiiiiiiiiiiiin e 2243
Isabelle Colette Reynaud - HSBL61744 .......c.ooooiiiiiiiiiieeiiiiiiee e 2245
Jacob = HSBO99348L ..o 2247
Jacob Bgker Nielsen - HS2063611 .......ccccciiiiiiiiiiiiiiieee e 2249
Jacob SKovsbgll - HS9801298 ....ovvvviiiiiiiiiiii e 2251
Jais Lytje = HS4263658 ......oiiiiiiiiiiiiiiiiiieeee s 2253
Jakob Brun Keiding - HS2591974 .......ooviiiiiiin e 2255
Jakob Holm Jakobsen - HS3416868 ..........ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiee e 2257
Jakob lind Pedersen - HS2606323 .........oooiiiiiiiiiiieeeiee e 2259
jakob meyland - HSB318245 .....ooiiiiiiiiiiiii e 2261
Jakob Nusbaum = HSO0443587 ...t 2263
Jakob Olsen - HS5840983 ...ttt 2265
JaKob Wang = HS8T74L421 ..ottt 2267
Jan Harbo Pedersen - HS8948831 ........cooooiiiiiiiiiiiiiiiiiceccc i 2270
Jan Kaag Mglgaard - HS9337468 .......cceeiiiiiiiie et 2272
Jan Mgnsted Jensen - HS2272455 .. ... 2274
Jan Nielsen = HSLI505776 ...oouuuiiiiiiiiiii e s e e e e e e e e e e e e aeananees 2276
Jane Bech Munksgaard - HS6736880 ........cccceiiiiiiiiiiiiiiiiiiiecvvvceiiiiiii e 2278
Jane Justesen - HSB632227 ......uuiiiiiiiiiiiieie e 2280
Jane Ngrup Jargensen - HS4620264 ..........ccooiiiiiiiiiiiiiccee e 2282
Jane Wulff Schneider - HS7543491 ... 2284
Janine Mulder - HSB814242 .......uiiiiiiiii e e e e e 2286
Janni Calmar Laursen - HS7234374 ...t 2288
Jannie Henriksen - HS1054660 ..........ccviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 2290
Jannika Lagtved - HS3450778 .....ooviiiiiiiiiiie ettt 2292
Jeanet Friis — HS8127465 ... 2294
Jeanette Bachman - HS3056045 ...t 2296
Jeanette Frost - HS8545657 ... e 2298
Jeanne Uhre - HS5444687 .........ooviiiiiiiiiiiiiiiiiiss et 2300
Jeanni Andreeva - HS3182640 .......c..evviiiiiiiiiiieeeiiie e 2302
Jeanni Andreeva - HS0629433 ... 2304
Jens Egon Jargensen - HS8413516 .......ccooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiccece e 2306
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Jens Folmer Jepsen - HS2273975 ... 2308

Jens JUhl = HS9960882 ..ot 2310
Jens Kristian Boll - HSO591567 ....ccooiiiiiiiiiii i e e e e e e e e e e eaeaanans 2312
Jeppe Guldager - HS906440L ....oovviviiiiiieiiiris e 2314
Jesper Bruun — HS4122536 ....ccciiiiiiiiiiiiiiecceeee ettt 2316
Jesper Erenskjold Moeslund - HS4995542 ... 2318
Jesper Horne - HS3336336 ..occvviiiiiiiiiiiiii it 2321
Jesper Pedersen = HSOT724857 ..o 2323
Jessica Sanchez - HS5608220 .....ovvvviiiiiiiiiiiiiiii i 2325
Jette Jensen - HSO404874 ... 2327
Jette Klitgaard Jaacks - HS5293508 .......ooiiiiiiiiiiiiiie i 2329
jette maller andersen - HS7980719 ....ccoiiiiiiiieiiiiie e 2331
Jette Pedersen — HS8144102 .....ccooooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiit et 2334
Jette ryom = HS5835698 ....cccoiiiiiiiiiiiiiiiii it 2336
Jette Toft Falkenstram - HS5647654 ...t 2338
Joaquin zaragoza - HS1006320 ......cociuviiiiieiiiiiiiiee et 2340
johanne banding - HS8652089 ........c.uviiiiiiiiiiiiie et 2342
Johanne Lindberg - HS3414920 .....oooiiiiiiiiiie e 2344
Johanne Nielsen = HS9668270 .......ccooviviiiiiiiiiiiiiiiiiii e 2346
Johanne Thestrup - HS1795881 .....cccoiiiiiiiiiiieirss e 2348
John T. Nielsen = HSA188748 ......oouvuiiiiiiiiiiiii it e 2350
Jon Kerrn-Jespersen - HS7351729 .. 2352
Jon Kerrn-Jespersen - HS1799767 .....oovviuiiiiiiiiiiiiiiiie e 2354
Jon Sandberg - HS5625109 ......ooiiiiiiiiiiieee s 2356
Jonas Christiansen = HSB115320 ......uiiiiiiiiiiiiie e e e e e 2358
Jonas Danielsen = HS2140623 ......ouuiiiiiiiiiiiii ettt e e e e e e e 2360
Jonas Hansen - HSB012855 ... 2362
Jonas Holmgaard Videbaek - HS9046987 .....ccoiiiiiiiiiiiiiiieeeieee e 2364
Jonas Kiel Larsen - HS1306685 .......cccciuviiiiiiiiiiiiiiii it 2366
Jonas Raakjeer Mglgaard - HS1109410 ....ccoovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiirir e 2368
Jonas Teilmann Larsen - HS5519628 .........cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie e 2370
Josefine Midtgaard Jensen - HS7406461 ...........ovvvviiiiiiiiiiiiiiieie v 2372
Josephine Hyldgaard - HS8179452 ......cuuiiiiiiiiiiiieeeeee e 2374
Julie Amalie Lau-Jeppesen - HS5123013 ... 2376
Julie @asmussen - HSO648238 ....vviiiiiiiiiiiiiii i 2378
Julie Bagge Lautrup - HSB068137 .....oovvvvviiiiiiiiiiiiiei e 2380
Julie Bagge Lautrup - HS8594905 ......oovviiiiiiiiiiiiiiiii e 2384
Julie Bendix Andreasen - HS4079562 .......ccvviiiiiiiiiiiiiieee e 2388
Julie Ballingtoft - HS9693392 ... 2390
Julie Hedemann - HS6825155 ... 2392
Julie 1age - HS2254675 ..ot 2394
Julie Ngrgaard - HS7302422 ..ot 2396
Julie Samsee Justesen - HS3580948 ... 2398
Julie Tomas-Larsen - HS6043529 ......oiiiiiiiiiiiiee it 2401
Jargen Henriksen - HS7844605 ........cuuiiiiiiiiiiieee e 2403
JBrgen KIOK - HS1323180 .....ooviieiiiiiiiiieieiiiieie et e s e e 2405
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Kaja Madsen - HS3232325 ...t 2407

Kamilla Isabel Kjeer og Sofie Bjergager Pedersen - HS0097727 .....cccccccvvvviiiiiiinnnns 2409
Kamma WOITf = HS3ATBT774 ..ot 2411
Karen Guldbaak Schmidt - HS6563805 ......vciiiiiiiiiiiiiiicieeeiii e 2413
Karen Kjaer Larsen - HS0122335 ..ot 2415
Karen Lambaek Christensen - HS7824939 ..., 2417
Karen Louise Steen Hansen - HS8809497 .........iiiiiiiiiiiie e 2419
Karen Monrad - HS7168610 .......ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiis e e 2421
Karin Braunstein = HSA055040 ...vviiiiiiiiiiiiiiiccieeiiie e eearb e e s aanne 2423
Karin freil = HS2366647 ......vviii i e s e e e e e e ar e 2425
Karin Kjaer Torp = HS1366480 .....ccooiiiiiiiiiiiiiiiiice et 2427
Karin Overbalke - HSO741625 ..ot 2429
Karin Overbalke - HS7168647 ........ccoooiiiiiiiieeiciii s 2431
Karina Gragnbech Andresen - HS1054618 .......coovvviiiiiiiiiiiiiiiiecceiin e 2433
Karina Grgnbech Andresen - HS3922100 ...coiiiiiiiiiiiiiii e 2435
Karina Jargensen = HSB674409 .......ccoiiiiiiiiiiiiiiiiie et 2438
Karina Laustsen — HS7TL178565 .....oovvvviiiiiiiiiiiiiiii e 2440
Karl Magnus Mgller - HSI130532 .....ouiiiiiiiiiiiiieee et 2442
Karla Olivia HOppe = HS4389650 .......cuvuuiiiiiiiiiiiiiiiie e 2444
Kasper Egelund - HS7533793 ... 2446
Kasper Egelund - HS0602932 ......oviiiiiiiiiiiiiii e 2448
Kasper Just Thomsen - HS7201394 ... 2450
Kasper Lovring Petersen - HS1483825 ......ccviiiiiiiiiiiiiiee e 2452
Kasper Lund = HS8645290 ......uuiiiiiiiiiiiiiiiiii ittt e e 2454
Kasper Skriver Gravesen - HSA136513 ......ooiiiiiiiiiiiiieeie e 2456
Kasper SOhn = HS4387139 ..o e e e e 2458
Kasper Tikab - HSABL18A475 ......cooi it 2460
Kathring — HS284 7153 i e aens 2462
Kathrine Mikkelsen - HS7785003 ......coiiiiiiiiiiiiiiicee e 2464
Kathrine Mitzi Amanda Assels - HS6319682 ..........ooovvriiiiiiiiiiiiiiiiee e 2466
Katrine Bannerup - HS8465687 ........cooviiiiiiiiiiiii e 2468
Katrine Flarup Staunstrup - HS9400984 ... 2470
Katrine Gerstenfeldt - HS3390058 ...uuiiiiiiiiiiiiiiiiiiei e 2473
Katrine Koppelgaard - HS9153991 ... 2475
Katrine Moestrup - HS4080599 ... 2477
Katring Nielsen = HS3179222 ..ot 2479
Katrine Pihl Traberg - HS3269313 ... i 2481
Katring Poulsen = HS5335033 .o 2483
Katrine Sidenius - HS7830794 ... 2485
Katrine Sidenius = HSB8T77178 ..o 2487
Katrine Weigelt Nielsen - HS7623611 ......cccccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiincee e 2489
Kirsten Bak Andersen - HS3750493 ..o 2491
Kirsten Bukkehave - HS9888482 ......cccocviiiiiiiiiiiiinn i 2493
Kirsten FOG = HSOT05794 ..ottt 2495
Kirsten FOg - HS7806898 .....ccooiiiiiiiee i 2497
Kirsten Groth - HS2359171 ... 2499
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Kirsting MOl = HST L7 L1176 coeuiiiiii ettt et e e e e et e e e e e et e e e e s eneeeens 2501

Kirstine Morell - HSO041302 ..oovviiiiiiiiiiii ittt 2503
Kirstine Morell = HS2237070 ...oovvvviiiiiiiiiiiiie e e e e e e e e e e 2505
Kirstine Morell - HSOLLI1111 ..ooooviiiiiiiiiiiiiiiiiiie e e e e e eeee e e e e e e e e e e e e e e e eeees 2507
Kissi Valeri - HSB361829 ......c.ooiiiiiiiiiiiiiiiiis e e s 2509
Klara Wyrtz - HSI013973 ittt 2511
Kristian Daugaard Sillasen - HS5789013 .......c.oooiiiiiiiiie e 2513
Kristian Hautorp - HS5939289 ....ccviiiiiiiiiiiiiiiii i 2515
Kristian Skipper-Pedersen - HS6491252 ... 2517
Kristian Thrane - HSB416069 .........cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 2519
Kristina Elisa Nedergaard Hansen - HS5791684 .........cccccceiiiiiiiiieeiiiiiieee e 2521
Kristina Schilling Jeppesen - HS9108418 ..o 2530
Kristine Hgjlund — HS175578L ..ottt 2532
Laila Pedersen - HS7355972 ..o s 2534
Laila Schmelling - HSI804753 ..o 2536
Lars Detlefsen - HS9388963 .......uviiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeee e e e e e e e ee e 2538
Lars Frandsen - HSLI163127 .oovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiirier ettt a e e e e 2540
Lars Peter Kirk - HS9030545 ...t 2542
Lars Serup - HSOA55755 . 2544
Lars Spanggaard Jensen - HS6522792 ........uiiiiiiiiiii e 2546
Lars Thodberg Bertelsen - HS3635627 .....ocoooiiiiiiiiiies e 2548
Lars Thodberg Bertelsen - HST767575 ..o 2553
Lars Thodberg Bertelsen - HS4921273 ... 2558
Lars-Ole Vestergaard - HS6716170 ......coooiiiiiiieeiiiiiiiiee e 2563
Lasse Meilvang - HSOBB8112 ......cooiiiiiiiiiiiiiiiiis st e e e 2565
Laura Andrea k nielsen - HS9650028 .........oovviiiiiiiiiiiiiiiiiiie e 2567
Laura Gadegaard - HS1993322 ...t 2569
Laura Granbaek — HSA80078L ....cccoiiiiiieii ettt saaae e 2571
Laura Hegelund Myrfeld - HS2174466 ........ccooiiiiiiiieiiiiiiiiee i 2573
Laura Holst = HS3853769 ....coooiiiiiiiiiiiiiiii e 2575
Laura Karas - HS2508243 ... e 2577
Laura Kutllovci - HS2542403 ... 2579
Laura Wandahl Schmidt - HS9006599 ........ccccciiiiiiiiiiiccceeeee e 2581
Lea birk Andersen - HS8233308 ......coooiiiiiiiiiiiiiiiiiii s 2583
Lea birk Andersen - HS8935942 ..ot 2585
Lea Glavind = HSO155546 .....uuiiiiiiiiiiiiieiii it 2587
Lea WuUIff LUtken = HS2359417 ..o 2589
Lejf KUNI = HS3407592 ..ottt e e e e e e e e e e e e s 2591
Lene ANdersen = HS727 1782 .ottt 2593
Lene Andersen - HS5987545 ..o 2595
Lene Andersen - HS4480452 ....oovviiiiiiiiii e 2597
Lene Bernvil = HS5611031 ..ooovviiiiiiiiiiiiiii e e e 2599
Lene G @ - HST022143 ..ottt a e e e s 2601
LeNe G @ - HS9897334 ..ottt 2603
LENE G @ = HS3420477 oottt 2605
Lene Juul Langballe - HS5269500 ........c.eoviiiiiiiiiiiiee et 2607
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Lene Marie ANAreasen — HS5113479 ..ttt e e e e e e e e enaeeens 2612

Leon Trager - HSA364658 ......ccooiiiiiiiiiiiiiiiiii ittt 2614
Leonardo Sagastuy - HS4829988 .......coooiiiiiiiiiiiiiii e 2616
Linda Heide Ottosen - HS5162494 ... 2618
Linda H@jgaard - HSAL67325 ...ttt 2620
LiNE = HS2705340 it 2622
LiNe = HSA0B1438 ...ttt 2624
Line Gam Mortensen - HSO776316 ......cooovviiiiiiiiiiiiiiiiiiccccee e 2626
Line Gammeljord Nielsen - HS7678123 ..o 2628
Line Glud Dybb@l - HS6986851 ........ccvviiiiiiiiiiiiiiieieeee e 2630
Line Godballe = HS7209770 ...ooovviiieiiiiiiiie i e e e e e e e 2632
Line Hermann = HS3417522 ..ottt 2634
line hviid = HS2474122 ..o 2640
Line Jenny Brink - HS8729765 .....coovriiiiciiiii e 2642
Line Kaldahl Boel - HS0090217 ......cooiiiiiiiiiiiieeeeee e 2644
Line KNudsen = HSA150221 .....oooiiiiiieiiiiiiiiiiii s e e e e e e e e e bbb 2647
Line Mikkelsen = HSOQ424432 .......cccooiiiiiiiiiiiite e 2650
LiINE R - HSB5 14223 i 2652
Line ROSSEl = HS3997857 ...ttt 2654
Line Sander Dreyer - HS7295532 ..o 2656
Line S@by - HS2132033 ..ot 2658
Line Vinther Mgller - HSAB64515 ......iiiiiiiiiii e 2660
Lisa ANdersen — HSB773457 ..ottt 2662
Lisa Nielsen - HS6439583 ...t 2664
Lisbet Fruelund Poulsen - HS2672274 ..o 2666
Lisbet Hastrup Clausen - HS3197737 ... 2668
Lisbeth Ingerslev - HS2261411 ........ooooiiiiiiiiieeiiiiiiiee ettt 2671
Lisbeth Lorenzen - HS9271895 ......ccciiiiiiiiiiiiiieee e 2673
Lisbeth Olesen - HS6292968 .........cccciiiiiiiiiiieiiieee i 2675
Lisbeth SChroll - HSA144TA2 ...........oooiiiiiiiiiite et 2677
Lisbeth Thue = HS45304606 .........ccociiiiiiiiiiiiiieee e 2679
LiS@ = HSIIA5407 ..t e e e e 2684
Lise Baadsgaard - HS2283288 ........ccoueiiiiiiiiiiiiiee ittt 2686
Lise Nissen-Lauritzen - HS6343240 ......ccccciiiiiiiiiiiiiiieee s 2688
Lise Pollmann = HS1270387 ....uuuuiiiiiiiiiiiiiiee ittt 2691
Liselotte Dyekaer Fredberg - HS9950552 .......ciiiiiiiiiiiiiiiececceeceev 2693
Lissi Jacobsen — HS7847629 ....cccooiiiiiii i aa e 2695
Lissie Trier Boye - HS37A4T4L0 ..ottt 2697
Liv ARIGren = HS0292176 ...oooeiiiiiiiee ettt ettt 2699
Liv Kappel = HS4279860 .......ooiiiiiiiiiieae ettt e e e e 2701
Lizzi Otte - HS2272382 ...t 2703
Lone Herskind = HS4A688056 ........coviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiree e 2705
Lone Lyrum = HS4488833 .....cvvviiiiiiiiiiiiiiiiii ittt s e e e e e e e e e aa e 2707
Lone Reinau Harrestrup - HS0528359 ......cooiiiiiiiiiiiiieeiee e 2709
Lone Reinau Harrestrup = HS6231946 .........cccviiieiiiiiiiieee e 2711
Lonni FOgsgaard - HSA737653 ..ot 2713

22/3932



Lonni Staack Christensen = HSOBAT2606 .....ccuuiieniiiiieiiiieieeee et e r e e e e e ennas 2715

Lonni SArensen — HSA794685 ......cciiiiiiiiiiiiii 2717
Lotte Bragger - HS7T137846 .......uuiuiiiiiiiiii it e e e 2719
Lotte Jensen - HS4943904 ... 2721
Lotte Jensen - HS3005282 ....ooviiiiiiiiiieiii e 2723
Lotte Kofod Ludvigsen = HSL427510 .....ccoiiiiiiiiieeiiiiiiiee et e e 2725
Lotte kde Skovdal - HS3660528 ......ccccoviiiiiriiiie ittt 2727
Lotte Pedersen — HS5424929 ... 2729
Lotte Ze5aCh = HS7133510 ..ot 2731
Lotte ZesaCh = HS1124120 ...ocoiiiiiiiiiie i e e e e s e e eeeeees 2733
Lotte ZeSach = HS7908006 .......ccuvviiiiiiiiiiiiiiiiceeceee et eab e s s eenaens 2735
Lotte Zesach - HS5595885 .....cooiiiiiiiiiiiiiiii e 2737
Lotte Ze5ach — HSA8T78465 ....ciiieiiiiiiiiiiiii e 2739
Louise Aaholm Hansen - HS9905720 ....icivviviiiiiiiiieeii e 2741
Louise Basic Poulsen = HSO0829662 .......ccocevvviviiiiiiiiieiiii et enaas 2743
Louise Bjerre - HS5018307 ....uuviiiiiiiiiiiiiie ettt 2745
LOUISE Bro — HSOBBTABO ..vuviiiiiiiiiiiieeieiii et e b e s s e esaaees 2747
Louise buhr = HSB435061 ......ccooiiiiiiiiiiiee e 2749
Louise buhr = HSOB57372 ..o 2751
Louise Christensen = HS3276064 ......ccooooiviiiiiiiieeeiiiin e 2753
Louise Christiansen = HS7761862 ......cccoiviiiiiiiiiiiiiiieeiin e e 2755
Louise Fruerlund HEg - HS9972936 ........oviiiiiiiiiiiiee et 2757
Louise Hammer Pedersen - HS7914525 ... 2759
Louise Kruse — HSAS575042 ..ot 2761
Louise Pedersen - HS5594333 .. 2763
Louise Rasmussen = HS7222570 vt eenes 2766
Louise Skov Maigaard - HS1205293 ...ttt 2768
Louise Stokholm = HSO0130505 ...cccoiiiiiiiiieieeiiii e 2770
Lynn Zegers - HS4368520 .....uiiiiiiiiiiiiieii it 2772
laerke aarup - HS8326917 ..o 2775
Laerke Marie Christiansen = HS6293610 ......ccccvviiiiiieiiiiiiiinneeerein e eeevr e, 2777
Laerke Marie Christiansen = HS2817377 .oiiiiiiiiiiiiiieeiiiin et 2780
Mads Bach Leiszner — HSO423510 ...ccciiiviiiiiiiiiiieiiee e e e enaes 2782
Mads Barner Deleuran Pedersen - HS3205111 ....ccccooiiiiiiiiiiiiiiee e 2785
Mads BiSChOff = HS2727552 .o 2788
Mads Kamp = HS7199052 ... e e 2790
Mads Mygind = HS5675405 ......uviiiiiiiiiiieeeeee e e e r e e e e 2792
Mads Malbach —= HSO870094 ........oiiiiiiii e 2794
Mads Mgller-Lund - HSA618643 ......ccooiiiiiiiiieeeeeeeeecrrss s e e e e e e e e e e e aeaanaens 2796
Mads Nielsen = HSA099495 ... 2798
Magnus Bjarn - HSO070225 ..o 2800
Magnus H. Kaspersen - HS8773995 ... e 2802
Magnus Kaslov - HS3077821 .....ovvviiiiiiiiiiiiiiii et 2804
Magnus Pihl Andersen - HS0795985 ... 2806
Mai Klaarke — HS4120884 .......ccovviiiiiiiiiiiiii e aaaae 2808
Maiken Lykke Mortensen Karup - HS4103471 ....ooooiiiiieeiiieiieee e 2810
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Maiken Provst Bladt = HS2402275 ..ottt ettt e e e e et e e e e e en e 2812

Maja — HS7970565 ..o 2814
Maja Bertelsen - HS27180606 .........ccovvvviiiiiiiiiiiiiiiiiie e e e ee e 2816
Maja Carstensen = HS8179332 ...oovviiiiiiiiiiiiiiiii ettt 2818
Maja Jargensen - HSO024383 ......coiiiiiiiiiiiiiiiie ettt 2820
Maja Jargensen - HSA819082 .....ccooiiiiiiiiiiiiiiiie et e e 2822
Maja Laursen - HSO538L44 ...ttt 2824
Maja Mansachs — HS7311516 .....cooooiiiiiiiiiiiiiiiiiiicceee e 2827
Maja Schweppenhauser Brgdsgaard - HS8766293 ..........ccccooviviiiiiiiiiiiiiiiiceeee 2829
Maja Vinding Bay - HS7519497 ... ..o 2831
Malene Hedetoft - HS2653010 ......ccoooiiiiiiiiiiiiiiiicecce e 2833
Malene Knudsen - HS2905020 ........cooiiiiiiiiiiiiiiiiicce i 2835
Malene Lange - HSA741009 .....coooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiee e 2837
Malene Laursen - HSI152543 ... e 2839
Malene Stavnsbo - HS0931689 .......cccciiiiiiiiiiiiiiieeeeeee e 2841
Marc Erouart = HS7775486 .......ccoooiiiiiiiiiiiiiiiiss e 2843
Marcus Bgje - HS0032593 ... 2845
Marcus Laursen — HS5568476 ......coooviiiiiiiiiiiiiie e 2847
Margrethe Woller - HS9344078 ...ttt 2849
Maria Bruun = HSB2T7T7TT2 ..ottt a e 2851
Maria Carrasco - HS4222475 ..o 2853
Maria Carrasco — HS4851216 .....ccuvviiiiiieeiiiiiiiiiiiiiiiiie et et a e 2855
Maria daugaard - HSO681780 ........ccoeiiiiiiiiiiiiiiiiiiei e 2857
Maria Ingerslev - HS8645295 .......ccooiiiiiiiiiiiiiii e 2859
Maria Jensen - HS5051880 ......cccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiin e e e e e s 2861
Maria Lillegre - HSO567925 .....oooviiiiiii e 2863
Maria Munk = HS8216007 .......ccooiiiiiiiiiiiiie e e e e e e e e e e e e anneenees 2865
Maria Stougard - HS9043971 ...ccocciiieiieiiccie ettt 2867
Mariann Salling - HSO628550 ........uuiiiiiiiiiiiiee e 2869
Mariann Salling = HS3748576 .....cccciiiiiiiiiiiiie e 2871
Marianne Bager - HSA471836 ......ccoooviiiiiiiiiiiiiiis e s 2873
Marianne Bager - HS8282585 ... 2875
Marianne Baekgaard - HS3640006 .........ccccuvvieiiiiiiiiieeiiiiiiiie et 2877
Marianne Hgyem Andreasen - HS8874535 ... 2879
Marianne Jensen - HSO401702 ....cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiicee e 2881
Marianne Kirk jensen = HS4250421 ......oovviiiiiiiiiiiiiie e 2883
Marianne Klitgaard WUrtz - HS9361766 .......ccccceeiiiiiiiiiiiiiiieiiiieeeeeeeeviicin s 2885
Marianne Kornvig - HS4352889 .....ccoviiiiiiiiiiii e 2888
Marianne Nykjeer Madsen - HSO0997189 ......cccuvviiiiiiiiiiiee e 2890
Marianne RiiS = HSOOL5866 ........ccuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 2892
Marie Agerbaek Poulsen - HS6275592 ... 2894
Marie Borup - HSO873109 ... 2896
Marie Erner Duedahl - HS8629204 .........c.c.iiiiiiiiiiiiieeeee e 2898
Marie ESberg - HSO594556 ........uuiiiiiiiiiiiiiie ittt 2900
Marie Happy Vinther - HSO131310 .....ooooiiiiiiiiiieeiiiiiiee et 2902
Marie Hgjlund - HS7885485 ........uiiiiiiiiiiiiiiii i 2904
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Marie LauridSeNn — HSL1T72245 ...ttt e et e e s e e e e e e e eeeens 2906

Marie Lauridsen = HS9230865 .......ccoooiiiiiiiiiiiiiiiiiiicceee e 2908
Marie Mols Germansen — HS7727342 ...t 2910
Marie Naja Lauritzen Dias - HS3161997 .......coiiiiiiiiiiiiiiiee e 2912
Marie Nielsen = HSO938647 ......ccoooiiiiiieieieeiiiis e e s 2914
Marie Pedersen - HS3982563 ......ccooiiiiiiiiiiiiiiiii e 2916
Marie Pedersen - HS2673519 ..o 2918
Marie-Louise Dalagerjargensen - HS6969015 ........cccccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiceceeeeee e 2920
Marie-Louise Dalagerjgrgensen - HS5148970 .......cccccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiicece e 2922
Marie-Louise Dalagerjgrgensen - HS7082731 .......cccceeiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeee e 2924
Marie-Louise Dalager]argensen - HS2237777 ....cooooeeiieiiiiiiiiiie e 2926
Mark Dhejne Jargensen - HS5812798 ......ocooiiiiiiiiiiiiiiiicee e 2928
Mark Dissing Baekgaard - HS3454553 ... .. 2931
Marlene BIoK = HSAT766962 ........coovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiittt e 2933
Marlene Blok = HS5110801 ......cooiiiiiiiiiiiiiiiiiii et 2935
Martha Broegaard Simonsen - HS8379234 .......coooiiiiieiiiiiiiieee e 2937
Martha Kruse - HS2807308 ......ccooiiiiiiiiiiiiiiir e 2939
Martin Gottliebsen - HSB118143 .. ...ttt 2941
Martin Kring Maintz Andersen - HS6120016 .......cccccvviiiiiiiiiiiiniiiiiiciiiiiiiinnenneeaees 2943
Martin Kring Maintz Andersen - HS6592074 ........coooriiiiiiiiiicienn e 2945
Martin SVIinklgv - HS8349631 ......c.iiiiiiiiiiiiiiieee e 2947
Mathias Henning Pedersen - HS7902599 ... 2949
Mathias Henriksen - HS1272201 .......cooiiiiiiiiiiiiiiicicc e 2951
Mathias HBg — HSB470889 ......uuiiiiiiiiiiiiiiiiii it 2953
Mathias Nielsen - HSB572313 ...t 2955
Mathias Vinther - HS5574605 ........uuuuiiiiiiiiiiiiiiiii e 2957
Mathilde Hald = HS7966459 .......uuviiiiiiiiiiieee et 2959
Mathilde Hald = HS1793311 ...oiiiiiiiiiiiiiiiiiiee e 2961
Mathilde Hald = HS2090636 ........uvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiri e e s 2963
Mathilde Lindgaard Mgller - HS7701415 ... 2965
Matias Juul Thorn = HSL1948728 .....ccoiiiiiiiiiiiiiiiiie sttt 2967
Matilde Lystorp Johansen - HS7339747 ... 2969
Matilde Marcher Nitschke = HS5191265 .....ccccciiiiiiiiiiiiiiccceecce e 2971
Max Knapek = HS7TB57056 .....cccoiiiiiiiieeiiiiiii ettt 2973
Maya Bjerrum Trinkjaer - HS1800379 ....cooiiiiiiiiiie e 2975
Merete Thiel Lautrup - HS9014111 ... e e e e e e eeee e 2977
Mette — HSA410188 ...oiiiiiiiiiiiiiiiie ettt e e rr e 2979
Mette = HS7L194690 ....iiiiiiiiiiiiiiiiie e e e e rr e e e e e e e e aaeeaaaaas 2981
Mette Andersen — HSB798237 ....oooiiiiiiiiiiiiiiir e 2983
Mette Birk Munthe - HS2000182 .......ccccciiiiiiiiiiiiiiieee e 2985
Mette Brynolf Caceres - HS3059152 ...cvviiiiiiieiiiiee et tn e 2987
Mette Dahl Kristensen = HS8979075 ......viiiiiiiiiiiiiiiiciiiiiire e 2989
Mette Dam Vestergaard - HS9804019 ........ooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiin e 2991
Mette Guldbrandt - HSO600388 ........ovvviiiiiiiiiieiiiiiiiiiirr e 2993
Mette H. Overballe - HSA733514 ..ot 2995
Mette Hansen - HS0662933 ... 2998
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Mette Jacobsen - HS5920738 ......cooiiiiiiiiiiiiiiir e 3000

Mette Kusk B@ViNng — HSB343946 .......cccccviiiiiiiiiiiiiceee it 3002
Mette Kusk Baving - HS8830265 .......cccccviiiiiiiiiiiiieeeee i 3004
Mette Larsen — HS7T194155 ... 3006
Mette Lind = HS5475165 ...ttt a e 3008
Mette Margrete Stenz - HS6190601 .........ccciiiiiiiiiiiiiiiiieee e 3010
Mette Noe-Nygaard Rasmussen - HS7228090 .........coooiiiiiiieiiiiiiiiee e 3012
Mette Nargaard - HS9783903 ... 3014
Mette Riegels - HS6492904 ........oovviiiiiiiiiiii i e e e e 3016
Mette Sloth Enemaerke - HSO126774 .....cciiiiiiiiiiiiiiieeeeeee e 3018
Mette Sloth Enemaarke - HS9384710 .....cccccvviiiiiiiiieieeeee et e e 3020
Mette Sofie Guldbaek Staggemeier - HS4560819 ........cccccviviiiiiiiiiiiieee i, 3022
Mette Vigen - HSB876794 .......cooiiiiiiiiiiir et 3024
Mia FOgh Wang - HS6554231 ...ttt 3026
Mia Hellestrup - HS2981588 .......oiuiiiiiiiiiiiii e 3028
Mia Mimi Flodager - HS7418239 .....ooiiiiiiiiiieii it 3030
Mia Mimi Flodager - HS9824313 ...t 3032
Michael Andresen — HS9301864 .......cccccviiiiiiiiiiiiiiie e 3034
Michael Bundgaard - HS5684174 ......cccciiiiiiiiiiiiiie e 3036
Michael Nygaard Sander - HS5602563 ........ccooooiiiiiiiiiieeeess e 3039
Michael Storm = HS0595460 ......ooviiiiiiiiiiiiiiii s 3041
Michael Thomsen = HS7492496 .........iiiiiiiiiiiiiiie e 3043
Michael Villekjaer Nielsen - HSO702639 ......c.oviiiiiiiiiiieeeeiiee e 3045
Michelle Bruus - HS2493394 ... i 3047
Michelle pedersen - HS4923192 ... e 3049
Michelle sp = HSOL40703 ...oooviiieiiiiiiiiiiiiiis s e e e n e e e e e e e e e e e e aeeees 3051
Mie Hald = HS8325139 ...t r e e e e e e s 3053
Mie Paludan = HSB988318 ........ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiir e 3055
Mikkel Ottow = HS3270649 ..oovviiiiiiiiii it 3057
Mikkel Schroeder - HS5935338 ...t 3059
Minna Hellemoes - HS3185325 ... 3061
Minna Hellemoes - HSO840877 .......cooiiiiiiiiiiiiiiiiieeeee e 3063
Minna Hellemoes - HS753844L ...t 3065
Mio Lundgaard Hansen - HS6286323 .........coooiiiiiiiiiieeiiiieie e 3067
mira Thillerup - HS7253403 ..o 3069
Mogens Knudsen - HS0309536 .......ccoooiiiiiiiiiiieeiiss s e e e e e e e e 3071
Mona Bruun Pedersen - HS0999301 ........cooiiiiiiiiiiiiiiiieeeeee e 3080
Monica Meyer - HS3537180 .....ccooiiiiiiiiiiiiiiie e 3082
Morten Baekke R@NN - HS1933057 ...ttt 3084
Morten Gad = HS7T065797 .oovvveiiiiiiii e 3086
Morten L.Pedersen - HS3248594 ...t 3088
Morten Lundgaard - HS2618945 ... 3090
MUCANIA = HS5718126 .....iiiiiiiiiiiiiiiiiicee e 3092
Nanna Giessing = HS36L5252 ...uueiiiiiiiiiiiiiee et 3094
Nanna Giessing = HSA692570 .....vviiiiiiiiiiiie e 3096
Nanna lippert - HSBOL8T7A4L ......ccooiiiiiiiieeeieee e 3098
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Nanna S. Jensen - HS3916150 ... 3100

naresh pandikuntla - HS0140093 ... 3102
Nat VOrk - HS3409193 ..ottt e 3104
Natalia de Silvio - HS0994348 ..ot 3106
Natallia Lapitskaya - HSOL57584 .......cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie et 3108
Nathalie Norup Selmann - HS2810436 .......ccccuvviieiiiiiiiiiee e 3110
naturbgrnehave Mariendal (v. Dorte Hansen) - HS2749444 ..................cccocvvvvvnnnn, 3113
Nicolai Bedoya - HS7942516 ......ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiitee e 3115
NilS = HSOLOBA28 ....iiiiiii ettt e et e e e e ee s 3117
Niels Kjgar - HS8923067 .....uvviiiiiiiiiiiiiie ettt e et e e e e 3119
Niels Lindberg - HS2948016 .......ccooiiiiiiiiiiieiiiiiiiee et 3121
Niels Paps@-Stevns - HS8172830 .....cccoiiiiiiiiieiiiiiiiee et 3123
Nikolas Bakke = HS1795372 ..ottt 3125
Nikoline Marcuslund Overbye - HS5330324 ....cccooiiiiiii i 3127
Nikoline Nejsum = HS2874331 ...oovviiiiiiiiiiiiii it e e 3129
Nikoline Nejsum = HS9593689 .......ccoiiiiiiiiiiiiiiiieee et 3131
Nora, Jens Carl Bukkehave - HS5900907 ........cccciiiiiiiiiiiiieceee e 3133
Nora, Jens Carl Bukkehave - HS4197191 ...t 3135
Nora, Jens Carl Bukkehave - HS2861690 ..........ccccoiiiiiiiiiiiiiiiee i 3137
Nynne Raunsgaard Sethia - HS4791584 .......iiiiiiiiiiiiii 3139
Ngnne Bindsted - HS2690683 ..........cooiiiiiiiiiiiiiiceeeeee e 3141
Ole Andersen - HSB393141 ...t e e 3143
Ole Jeppesen = HSB557947 ...ttt 3145
Ole Qvottrup Hviid = HS4939396 .....coooviiiiiiiiiiiiiiiiir e 3149
01ga Szymula = HSALT70686 ....ccceiiiiiiiiieiiiiiiiiiie s siiiirs e st s e e stare e e e e siaanea e e s 3151
Olga Witte - HS5749469 ......vviiiiiiiiiiiiiie ettt 3153
Olivia Nivi Aarup 1bsen = HSO731098 .....cooiiiiiiieiiiiiiiiiee e 3155
Olivia Nivi Aarup 1bsen - HS6391334 ... 3157
Oskar RUDIN = HSA565667 .......ccociuiiiiiiiiiiiiiiieeee et e s e s e e e naannenes 3159
Patrick Czyz - HSB409687 ....ocoviiiiiiiiii ittt 3161
Pavlina Frandsen - HS1685001 ........ccccciiiiiiiiiiiiiie e 3163
Per Baerentzen - HS9065346 ......cooovviiiiiiiiiiiiiiiiiiie et 3165
Per Rosenmeyer Hjortshgj - HS8497851 ........coooiiiiiiiiiiiiiiiiii e 3167
Pernille Ayoe Lindberg - HS2495291 ... 3169
Pernille Bertelsen — HSA753140 ...ttt 3171
Pernille DUE = HS5737558 ...ttt 3175
Pernille Gamborg - HSO479717 ..o 3177
Pernille Hegelund - HS3397388 .....ooviiiiiiiiiiii e 3179
Pernille Hegelund - HS8203628 ........cooiiiiiiiieiiiiiiiiee e 3181
Pernille Juul Gram = HS7620785 .....ccooiiiiiiiiiiiiiiici e 3183
Pernille Kofoed - HS3650921 ......cvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiir e 3185
Pernille Omar Oppong - HS6958795 ..o 3187
Peter Aagaard Jensen - HS9040168 .........covvviiiiiiiiiiiiiiiiiie e 3189
Peter Damsgaard - HS7500587 ....coooiiiiiiiiiiiiiee e 3191
Peter Riis = HS9564309 .....ccooiiiiiiiiiiiiiiiie e 3193
Peter staack - HSB362885 ........oooiiiiiiiiiiiiie e 3195
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Peter Werborg Rasmussen - HS1912457 ... 3197

Pia INgerslev - HSA464305 .....oooooiiiiiiiiiiiiiiiiiii ettt 3199
Pia POrs — HS3916873 it 3201
Pia S@rensen — HS5852549 ..o 3203
Pil ANdersson = HS83B568L .......ovveiiiiiiiiiiiiiiciieeiii e e ea e esaabaa 3205
Preben Mejer - HS896LA487 ...ttt 3207
Randi BUrger - HSBL87765 .......eeiiiiiiiiiie et 3209
Randi Olesen — HS5574658 ......ccooiiiiiiii e e e 3211
Randi Olesen = HST7A55710 .o 3213
Randi OlesSen = HS3967990 ...u.ciiiiiiiiiiiiiic i s e e 3215
Rasmus Anker Rysgaard - HS4893307 .....coccoiiiiieiiiiiiiiee e 3217
Rasmus Bilde - HS9734951 ... 3219
Rasmus Kolbe = HS2696200 ........ccoooeiiiiiiiiiieeeeiciie s e e e e e e e e e e e e eeeeenaeaaaenes 3221
Rasmus Rasmussen = HS1719611 ....coooiiiiiiiiiiiriin e r e e e enn e 3223
Rie LaVren - HS3725857 ...ttt 3225
Rikke Aakjeer Vinter Steffensen - HS1880897 .......cccvvvvieiiiiiiiiiie i 3227
Rikke Aakjeer Vinter Steffensen - HS8536459 .......cccuvvvieiiiiiiiiiie e 3233
Rikke ANAErsen — HS2644152 ...oiiiiiiiiiiiiii e aaaaa 3236
Rikke Glassau Hansen - HS7552239 ... 3238
Rikke Glassau Hansen = HSB324277 ..o 3240
Rikke Holm Sgrensen - HS3541955 ... eaaees 3242
Rikke LuNd = HS5731202 ..ottt 3244
RIKKE MONF = HS3B48BL77 ..cooeeeeeiieiiiei ettt e e e e e e e e e e e e aaaes 3246
Rikke Okholm Bjarn = HS3234555 ...ttt 3248
Rikke Pedersen - HSO106244 .......coiiiiiiiiiiiiii i 3250
Rikke Thomsen = HS4431589 ....ciiiiiiiiiiiiiii et e e enes 3252
Rikke @stergaard - HS5180929 ..o 3254
Rillo Sgrensen - HSB048483 .......oooviiiiiiiiiiiiiiei e 3256
Ronja Braunstein - HS5778220 .......cooiiiiiiiiiii et 3258
Ronja Forchhammer - HS5176085 ... 3260
ROSa Ejrnaes - HST312454 ..ot e e e e e e 3262
Rune Christian Nielsen = HS3663124 .....cocovviiiiiiiieiieein e e 3264
Rune LUNell = HSO0B99828 .......oovviiiiiiiiiiiiiiiii ettt e e e e e e e e e 3266
RUEN NIelSen — HSBO7ALAL .oueeiiiiiiiiiii i 3268
Sabina SArensen = HS1297366 .......ciiiiiiiiiiiiii e e e e e e e e e e e e e e aaes 3270
Sabine Katsikas - HS3468026 ........cccooiiiiiiiiiiiiiiceccii e 3272
Sabine Kim Wittmann - HS2523278 .....iiiiiiiiiiii e 3274
Sabine Kim Wittmann - HSB542543 ... 3276
Sandra - HS9266073 ...t aaaaaaes 3278
Sandra Bastholm Hgegh - HS9066629 ...........ccviiiiiiiiiiiiieeeece e 3280
Sandra Britz - HS2529308 .....ooiiiiiiiiiiiiii e 3282
Sanne Esther Rimpler - HS9521508 ......coiiiiiiiiii e 3284
Sanne Schjelde Agersnap - HS7268908 ... 3286
Sanne Tgnner Franzen - HS6133919 ..o e 3289
Sara HO@ — HSO750074 .oooceeiiiiiiiie ettt ettt ae e st baa e e s s eabbr e e e e s s sabbaee s 3291
Sara Kobbelgaard - HS2219260 ........ccuviiiiiiiiiiie e 3293
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Sara S Malik - HS6230268 .........c.cooiiiiiiiiiiieiii e 3295

Sara Stegger Ledaal - HS6275259 .....cociiiiiiiiiiiiec i 3297
Sarah Hggh Poulsen = HS5176439 ...t 3299
Sarah Jost Sandberg - HS3640064 ...........ouiiiiiiiiiiiie e 3301
Sarah Zakarias - HS8927654 .......cccciiiiiiiiiiiiiee et 3303
Sasia HViid = HSO06LA10 ...cooiiiiiieeiiiiiie et e e as 3305
Sean Willumsen — HS6522723 ...ttt 3307
Sean--Poul - HS8198299 ... 3309
Sebastian Jensen - HS1377134 ..o 3311
Selma Klejs = HSB813438 ....ccoiiiiiiiiiiiiiiiiii ettt 3313
Sie Kronborg Fensman - HS2332789 .......uuiiiiiiiiiii e 3315
Signe Frost - HSA752582 ..o 3317
Signe Frost - HSB080594 .. ..ottt 3319
Signe Gry Brandslund - HSB181852 ........ouiiiiiiiiiiiii e 3321
Signe Kjaergaard - HS1680201 .....ooovviiiiiiiiiiiiiiiii e 3323
Signe Lauridsen = HS9640240 .......ccooiiiiiiiiieiiiiiiiee et 3325
Signe Parkins Benjaminsen = HS6278066 .........ccccceveeiiiiiiiiieiiiiiiiee et 3327
Signe Sidenius - HS9873923 ... s 3329
Sille AQeS - HSBOATO82 ...t 3331
Simon AQerskov = HSB557506 .......vuuiiiiiiiiiiiiiie e 3333
Simon Dam = HS2590373 oot 3335
Simon Falkentorp - HS4932457 ..ot 3337
Simon Falkentorp - HS2660889 .......cccoiiiiiiiiiiiiiii e 3339
Simon Falkentorp - HS2313932 ... 3342
Simon Falkentorp - HS2249479 ... 3345
Simon Falkentorp - HS0911220 .....ccoooiiiiiii s e e e 3348
Simon Falkentorp = HSOL174678 ......oooiiiiiiiiiieee et 3351
Simon Falkentorp - HSB7L10L171 ....ooviiiiiiiiiiiiee et 3354
Simon Falkentorp - HS8858656 .......cccoiiiiiiiiiiiiiiiiiee e 3356
Simon Fynbo Frederiksen - HSO008808 ..........cvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiicccee e 3359
Simon Winther - HS8420946 .......ccooiiiiiiiiiiiiiii e 3361
Simone Falborg - HS1854367 ....coiiiiiiiiii s 3363
Sina zabell = HSOT7 L8362 ....ovviiiiiiiiiieei ittt a e e e e e e e e e a e 3365
Sine Schou Nielsen = HS2315256 .......cooiiiiiiiiiiiiiiiicecce e 3367
Sinje Korsgaard — HSI566866 ..........cccooiiiiiiiiieiiiiiiiee e e e 3369
Sinthujah Sitaraman - HS5515935 ... e 3371
Sissel Andersen - HS2086053 ......coooiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeee e 3373
Sissel Worm Glass - HS3657924 ......oovvvviiiiiiiiiin s 3375
SIV FISKEE = HS7T7B67906 ....vvviiiiiiiiiiiiiiiiee ettt r e e e e 3377
Smilla Krogh = HS3201645 ....oeoiiiiiiiiee e 3379
SOfiE - HSOL173723 it e e e e e e 3381
SOfie = HSO015997 ..ottt 3383
Sofie Boesen - HS7950543 ..o 3385
Sofie @gersgard - HSA851177 ..cccciiiieiiecie ettt 3387
Sofie haastrup petersen - HS3142189 .....ccciiiiiiiiiiiiiieee e 3389
Sofie Hadberg - HS9632760 ......oooooiiiiiiiiieeeciiieee e 3391
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Sofie Langbo - HSI82L715 ...t 3393

Sofie Louise Nebel - HSO156837 ....ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiec e 3395
Sofie Madsen - HSOL87813 ..o 3397
Sofie Madsen = HS2424075 ..ottt e e 3399
Sofie Skov Larsen - HS9841580 ........ccvvvuuriiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeveeerrrsr s 3401
Solveig SErensen = HSO071276 .....ocooiiiiiiiiieiiiiiiii et 3403
Sophia Hjort Olesen - HS8L07554 ......ooo oot 3405
Sophia Marthine Kleist Karlson - HS3190998 .........cccccoiiiiiiiiiiiiiiiiieeeee s 3407
Sophia Rose Stenbaek Osted - HS4304537 ...oovvviviiiiiiiiiiiiee e 3409
Steen Reimer Jensen - HS8877609 ........covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie e 3411
Stefan Bakmand Andersen = HS3461190 ....ccccoiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeev e 3413
Steffen Borup - HS7832853 ... 3415
Stine Andersen - HSBL108275 ....coooiiiiiiiiiiiiiiii e 3417
Stine Bjerrum Sgrensen - HS6323946 .......cccccviiiiiiiiiiieec e 3419
Stine Bajer - HS9959446 .........uiiiiiiiiiiiiiiiiie et 3421
Stine B@jer - HSL070833 ..oiiiiiiiiiiiiiie ettt et s st e e e s re e e s e a e e e e e nnnaes 3423
Stine Hjorth Rasmussen - HS5433323 ... 3425
Stine Husth Hansen - HS4459772 .......oooiiiiiiiiiiiiiiee i 3427
Stine Kielsgaard Rodding - HS6461501 ........cocciiiiiiiiiiiiiiiccece i 3429
Stine Skjgdt Mygind - HS2560672 .......ooviiiiiiiiiiiii ittt 3431
Stine WINtIeV — HSA43TAT6 .....ooooiiiii it 3433
Stinne Asta Valentin - HS8418699 ...........uuiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeceeeeeeeeeeee e 3435
Stinne Asta Valentin - HS3621155 ...t 3437
Sujeeva Karunahara - HS3844684 ........ccooiiiiiiiiiiiieee e 3439
sune friis-christensen - HS8513853 ...t 3441
SUNE HUUS = HS5645479 .ot 3443
Sune Tgnning Sgrensen - HSO707889 ......coociiiiiieiiiiiiiee e 3445
Susan CoNrad = HSAB687 17 ..vvuviiiiiiiiiiie ittt 3447
Susanne Andersen - HS1298960 ........ccoooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiicce e 3449
Susanne Hjelm Pedersen - HS7396942 ... 3451
susanne sgrensen - HS4545339 ... 3453
Susanne Wolf Bro - HS6220830 ........ccccciiiiiiiiiiiiiiieeeeeeee e 3455
Sweber Jgrgensen - HS3331123 ... 3457
Sgren Birk Ngrgaard - HS9048514 .....ovviiiiiiiiiiiec ettt 3459
Sgren Christian @gaard - HS7443847 ... 3461
Sgren Jessen - HS9350640 ......uuuuiiiiiiiiiiie e 3463
Sgren Karim Bech - HS8276284 .......ooovvviiiiiiiiiciiii e 3465
Sgren Lykke-Andersen - HS1791479 ... 3467
Sgren Viegas Theisen = HS6136246 ........ccoccviiiieiiiiiiiiiee et e 3469
Tania Hecquard = HS78T77T7T0 ..ot 3471
Tania Stephansen - HS5669632 ..........uviiiiiiiiiiiii i 3473
Tanja Elkjeer Kristiansen - HS2938958 ........oovviiiiiiiiiiiiiee e 3475
Tanja Marcher Noe - HS5559001 ..o e 3477
Tanja Thuesen-Pedersen - HSO991578 ......oooiiiiiiiiiiieiiiiiei e 3482
Tansu Ellen Korkmaz - HS5015543 ...oiiiiiiiiiiiiiiii i 3484
Tanya Lavschall = HS1304070 ....ccoiiiiiiieieiiiiiiis ettt siaana e 3486
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Tea vallg - HSA532768 .....oooiiiiiiiiiic e 3488

Teatret st. tv (v. Betina Grove) - HS6292515 ...t 3490
Thalea Leyendecker - HS0022518 ..o e 3492
Thea - HSLI155544 ...t e e 3495
Therese Hovmark - HS5587953 ....iiiiiiiiiiiiiiii ettt 3497
Thilde Silkjaar - HSO783457 ...ccco i 3499
Thomas Bernvil - HS6300392 ... 3501
Thomas Bro Pold - HS1198339 ... 3503
Thomas Damgaard-Jensen - HS3516038 ..o 3505
Thomas Gissel Ovesen - HS2375647 ... 3507
Thomas Hgjbjerg Raundahl - HS3624360 ........ccccooiiiiiiiiieiiiiieccee e 3509
Thomas Karlsen Riis - HSO151091 .....cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiirirn e 3511
Thomas Lyngaa - HS8392461 .........ooiiiiiiiiiiieeieiiieee e 3513
Thomas Mgller Nielsen - HS2536743 ... 3515
Thomas Ringtved Bjerring - HS6133282 .....coovvviiiiiiiiiiiiiiiiiinee e 3517
Thomas SikKora - HS2254766 .......cccccciviiiiiiiiiiccce et 3520
Thomas Wernberg - HS8971151 ......oiiiiiiiiiiiiiee e 3522
ThOr DUE = HSBA216026 ..vvvvviiiiiiiieii ittt a e e e e e e e e e s 3524
Thor Korsgaard Berg - HSO0624846 .........cccccvvviiiiiiiiiiiiiiee i 3526
Thorbjgrn Hartelius - HS0404549 ... ... 3528
Thorbjarn Nielsen - HSA444165 .......ouviiiiiiiiiiiiiiiieeciii e 3530
Thorbjagrn Schultz Ingerslev - HS4421831 ......oooiiiiiiiiiiieeiiieee e 3532
Thorsten Larring VOSS = HS7549027 ...ooooiiiieieee et 3534
Thue Straarup - HS4170138 ....ooiiiiiiiiiie e 3536
Thuri Dannesboe - HS7337182 ... 3538
TiNA - HS3057218 .o 3540
TiNA - HS3974685 ... e e e e e 3542
Tina From Jensen = HS3176371 ...ttt 3544
Tina Fuglsang - HS8692973 ... 3546
Tina Hjardgaard - HSB778282 .......cccciiiiiiiiiiiiicee e 3548
Tina Kragelund - HSA563768 ......ccoiiiiiii s e e e 3550
Tina Thing - HSB722579 .o 3553
tina VIEtrup = HSO044735 ..o 3555
tina VIErUP = HSO443626 .....oeeiiiiiiiiiiiiiee ettt 3557
Tine Dalgaard - HS2014529 .....cooiiiiiiiiiee et 3559
Tine Dalgaard - HS2578131 ... e 3561
Tine Farch - HS0225437 ..ot 3563
Tine Kirkegaard Jensen - HS9027056 .......ccviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeee e 3565
Tine Normand Mgller - HS1877988 ......ovvviiiiiiiiiiiiiiicciiirrr e 3567
Tine Roland - HSO153094 ....uviiiiiiiiiiiiii i 3569
Tine Seedholm Pedersen - HS5881717 ...t 3571
Tine Werner Hansen - HSB726113 .......ccciiiiiiiiiiiiiiiieeeee i 3573
Tine @rnebjerg Pedersen - HS7T162737 ...t 3575
Tine @rnebjerg Pedersen - HS7703456 ......cuuvviiiiiiiiiiieee i 3577
Tobias Dias - HSIL83936 ....cccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiri ittt 3579
Tobias Frische - HS9312293 .. .. 3855
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TOrben HOlt = HSS5056403 ..ottt ettt r e e e s et e e et s eetn e e et e e ernreetseens 3857

Torben Jargensen — HS2740596 .......cccoeiiiiiiiiiiiiiiiiiir e 3859
trine andersen - HS3166589 .......cccoooiiiiiiiiiiiirrss e 3861
Trine Anja Petersen - HS2984231 ...t 3863
Trine Brandberg - HS9593729 ... 3865
Trine FOGh = HSB8T7831L ..oooiiiiiiiiiiiiee ittt 3867
Trine Jorgensen - HS28L8266 ........ccoccuiiiieeiiiiiiiiee e eitieee e et e e 3869
Trine Lund = HS1030969 ...ttt 3871
Trine Schmidt - HS1989865 .........uuiiiiiiiiiiiiiiieie e 3873
Trine SChmidt - HSO367514 ... 3875
Trine Schnohr Vinther - HS0623852 .......ovviiiiiiiiiieeeeeeeee e 3877
Trine Schnohr Vinther - HS2612314 ...t 3879
Trine Stjernholm - HS4182342 ... 3881
Trine Trier - HSL1328957 ..o s 3883
Truc Andersen - HS9549913 ... 3885
Tuan DUC DO - HSOL98518 ...iiiiiiiiiiiiii it er e e e e e e e ar s 3887
Ul = HSBLILA38L ..iiiiiiiiiiiiiiiiie ettt e e e e e e s s s rrr e e e e e e e e s e s s e aaans 3889
Ulla Bjerg - HSB049256 ........uuieiieiiiiiiiiee ettt e e e e e 3891
Ulla ElImegaard Bladt - HS3802710 .....ccoovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeee e 3893
Ulla Gad = HSTOL0317 oottt a e e e e e 3895
Ulla Mogensen = HS6613020 .......uvvvuviuiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeseesssassssn e e e e e e e e 3897
Ulrikke Bottke Husted - HS8011864 ......ccccoeiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeie e 3899
Ulrikke Hermansen = HSB969775 ......ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiieiceee e 3901
Unne Loa Jensen - HS1169509 .....coooviiiiiiiiiiiiiiiii e 3903
Vassiliki Natsidou - HS9092448 .........ooovviiiiiiiiiiiiie e 3905
Vibe Hansen = HS5245779 oot a e 3907
Vibeke Bak Hansen - HSO603185 ........covvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeee e 3909
Vibeke Pagh Schultz - HS0032935 .....iiiiiiiiiiiiiieiee it 3911
Vibeke Sgrensen - HS3732038 ......iiiiiiiiiiiiiiiiiiiee e 3913
vicky falch Jensen - HSB072896 .......cccvviiiiiiiiiiiiiiiis it 3915
Viktoria Shabalina - HS5463401 .........iiiiiiiiiii i 3917
Vinni Holland Flarup - HS21382006 .....ccccoiiiiiiiiiiiieeeerrsss e 3919
Virginia Farneti - HS8492779 ..ot 3921
Vivi Bjgdstrup Pedersen - HS4363920 .......cvuviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiririn e 3923
Xiao Xian Weng - HS2590231 ....ooiiiiiiiiiiiiee e 3925
Yasmin Kelly - HS2044094 ... 3928
Zuleyha sakal - HS7052733 oo e e 3931
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Dokument

Hgringens navn: Sparekatalog for Barn og Unge
Haringens ID: 522

Haringssvarets sagsnummer: HS4716268

Dato for oprettelse: 2022-11-17 07:06:34

Afsender

Navn: Anders Munthe
Udtaler sig som: Forening / organisation
Evt. navn pa virksomhed/organisation/myndighed: 11 skoler i Aarhus Kommune

Indhold

Hgringsbidrag_offentlig

Haringssvar fra deltagerskoler i Ej Blot Til Lyst

17-11-2022 - Modtaget via Aarhus Kommunes Digitale Horingsplatform.
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Hgringssvar fra skoler med tilknytning til Ej blot til lyst

Bevar Ej blot til lyst for bgrnenes skyld

Bgrn og Unge i Aarhus Kommune har i sit sparekatalog foreslaet at fjerne det arlige tilskud til Aarhus
Teaters lzerings- og dannelsesprojekt Ej blot til lyst (forslag 21).

Som tidligere, nuvaerende eller kommende partnere i Ej blot til lyst vil vi gerne give vores stemme til kende
til forslaget:

Vi er brugere af Ej blot til lyst og kender projektet indefra.

Ej blot til lyst er en efteruddannelse af vores dansklzerere, der savner de ngdvendige kompetencer til at
arbejde med faerdigheds- og vidensmalet i dansk — nemlig ’Krop og Drama’, sddan som det er formuleret i
leereplanen. Noget, som mange leerere oplever som svaert. Men Ej blot til lyst er meget mere end det, for
bgrnene er med i leerernes efteruddannelse og sammen star de sa at sige i leere pa teatret.

Vi oplever, at vores elever far styrket deres danskfaglige kompetencer gennem en kropslig tilgang til faget.
Vi oplever ogs3, at de elever, der er bogligt udfordrede, blomstrer og far en ny og staerkere plads i
klassefaellesskabet.

For i mgdet med teatrets verden og den teaterpadagogiske tilgang styrkes fallesskabet, samtidig med at
en af vor tids store udfordringer — nemlig trivselskrisen blandt mange bgrn og unge under 18 ar — reduceres
i arbejdet med Ej blot til lyst.

Det hgrer vi dagligt fra vores laerere og elever, og det understgttes af forskningsrapporten “Skolen i leere pa
teatret”, der dokumenterer, at Ej blot til lyst forbedrer elevernes trivsel.

Endelig ma vi understrege vigtigheden af, at alle elever uanset social baggrund oplever en forestilling pa
Aarhus Teater — eller et andet kulturtilbud i byen - hvilket en skreemmende stor del af elevmassen ellers
ikke ville fa mulighed for.

Generelt mener vi, at de foreslaede besparelser vil fgre til en maerkbar forringelse for bgrn og unges
dannelse, lzering og trivsel i Aarhus. Folkeskolen har en vigtig dannelsesopgave og den svigter vi, hvis
partnerskaberne mellem skole og kultur i den abne skole ikke far lov til at fortseette — i saerdeleshed Aarhus
Teaters Ej blot til lyst.

Vi henstiller derfor til, at forslaget om besparelse pa Ej blot til lyst treekkes tilbage.

Venlig hilsen

Anders Munthe, skoleleder, Engdalskolen

Martin Appel Loft, skoleleder Lisbjergskolen

Preben Stadsgaard Storm, skoleleder Samsggades Skole
Vivi Konggaard, konst. skoleleder Vorrevangskolen
Mogens Steen Petersen, skoleleder Skade Skole

Kjeld Kromand, skoleleder Kragelundskolen

Lene Koch Borchmann, paedagogisk leder Solbjergskolen
Vibeke Kjaer Agger, skoleleder Bavnehgj Skole

Jette Bjorn Hansen, skoleleder Frederiksbjerg Skole

10 Birgitte Agersnap, skoleleder Tranbjergskolen

11. Dorthe Kirkegaard Larsen, padagogisk leder Hgjvangskolen

©ONOU A WN R

35/3932



JAX
&B AARHUS
KOMMUNE

ool Tl -l
R s
R

HORINGSSVAR

Sparekatalog for Bgrn og Unge

Claus Picard

Forening / organisation
Aarhus Billed- og Medieskole
HS2283981

H522

36/3932



by R

% AARHUS

%ﬁ: KOMMURE OFFENTLIGT HORINGSSVAR

R

Dokument

Hgringens navn: Sparekatalog for Barn og Unge
Haringens ID: 522

Heringssvarets sagsnummer: HS2283981

Dato for oprettelse: 2022-11-23 19:50:05

Afsender

Navn: Claus Picard
Udtaler sig som: Forening / organisation
Evt. navn pa virksomhed/organisation/myndighed: Aarhus Billed- og Medieskole

Indhold

Heringsbidrag_offentlig

Bevar Aarhus Billed- og Medieskole! Alle aarhusianske bgrn og unge bgr have adgang til kunst og kulturtilbud af hgjeste
kvalitet. Det har indtil nu veeret en politisk strategi i Aarhus at sikre dette — oplagt gennem tilskyndelser til samarbejder
mellem kulturinstitutioner og folkeskoler, som ideen om aben skole rummer. Den abne skole udvider leeringsrummet og
giver flere indgange til lzering, ved at skolen kan skabe autentiske undervisningssituationer gennem sit samarbejde med
eksterne samarbejdspartnere. Dette samarbejde skaber nye muligheder for at motivere eleverne og ger det muligt at koble
undervisningens indhold sammen med virkeligheden uden for skolen. Aarhus Billed- og Medieskole har en lang og stolt
tradition for at tilbyde undervisningsforlgb til skolerne i hele Aarhus af hgjeste kvalitet. Forlebene indeholder varierede
undervisnings- og arbejdsformer, som giver eleverne mulighed for at laere pa flere forskellige mader og arbejde med og
blive anerkendt for et bredere udsnit af deres evner og interesser. Netop varierede undervisnings- og arbejdsformer samt
dygtige og engagerede undervisere er to af de vigtigste elementer, som eleverne selv fremhaever, nar de bliver spurgt om,
hvad der kendetegner en god undervisning set med deres gjne (EVA 2018). Vores folkeskoler leverer hver eneste dag en
god og speendende undervisning ud fra de vilkar og ressourcer de har til radighed. Men vi er lige nu i en sveer situation i
vores samfund, der gar, at vi alle skal tage ansvar for, at vi kommer sa godt igennem udfordringerne som muligt, og vi har
alle et saerligt ansvar for at vores bgrn og unge kommer igennem denne sveere tid, uden at det far for store omkostninger
for dem. Sa bevar Aarhus Billed- og Medieskole, fortsaet samarbejdet mellem aarhusianske skoler og kulturinstitutioner. Vi
ma ikke glemme eller tilsidesaette de staerke relationer og den tillid, der er opbygget gennem mange ars samarbejde. Nar vi
supplerer hinanden, bidrager vi sammen til en skoledag, som er varieret og styrker elevernes laering og trivsel. Claus Erik
Picard Bestyrelsesmedlem, Aarhus Billed- og Medieskole

23-11-2022 - Modtaget via Aarhus Kommunes Digitale Horingsplatform.
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Indhold

Hgringsbidrag_offentlig

Skoletjenesten i Aarhus Billed- og Medieskole samarbejder med alle skoler i Aarhus Kommune. Den foreslaede besparelse
pa 360.000 kr. arligt betyder 100 % lukning af Skoletjenesten og dermed lukning af et kunstnerisk miljg med film- og
medieproduktion for 1.200 skolebgrn og unge arligt. Gennem produktion af film i Aarhus Billed- og Medieskole laerer bgrn
og unge at skabe, og lige s& vaesentligt at afkode film og medieprodukter i et Abent Skole tilbud, som samtidig
opkvalificerer leerere og paedagoger i Aarhus Kommune. Haringssvar fra bestyrelse og ledelse er vedhaeftet

22-11-2022 - Modtaget via Aarhus Kommunes Digitale Horingsplatform.
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Heringssvar fra Aarhus Billed- og Medieskoles bestyrelse og ledelse

Aarhus Billed- og Medieskoles Skoletjeneste

Skoletjenesten i Aarhus Billed- og Medieskole samarbejder med alle skoler i Aarhus
Kommune. Den foresldede besparelse pa 360.000 kr. arligt betyder 100 % lukning af
Skoletjenesten og dermed lukning af et kunstnerisk miljg med film- og medieproduktion for
1.200 skolebgrn og unge arligt. Gennem produktion af film i Aarhus Billed- og Medieskole
leerer bgrn og unge at skabe, og lige sa vaesentligt at afkode film og medieprodukter i et
Abent Skole tilbud, som samtidig opkvalificerer laerere og paedagoger i Aarhus Kommune.

MBU har sat Skoletjenesten i Aarhus Billed- og Medieskole i Sparekataloget
MBU stgtter Skoletjenesten i Aarhus Billed- og Medieskole med 360.000 kr. arligt — skaeres
tilskuddet 100 % bort, lukkes Skoletjenesten og fglgende indsats forsvinder:

Den arlige indsats - opsummeret

0 40 mediefaglige skoleforlgb arligt med kortfilm og Animation, som styrker elevernes
medieforstaelse og evne til at udtrykke sig

1.200 skoleelever har arligt gleede af Skoletjenesten

25 forskellige skoler i Aarhus Kommune

+25 klasser pa venteliste til skoleforlgb

Specialiseret mediefaglig og kunstnerisk viden malrettet skolerne
Adgang til faciliteter og udstyr

Specialklasse-indsatser

Modtageklasse-forlgb

Samarbejde med Laereruddannelsen i Aarhus

Opkvalificering af folkeskolens lzerere og paedagoger

O OO O0OO0OO0OO0oOOoOOo

Aarhus Billed- og Medieskole henstiller til, at Aarhus Kommune ikke

gennemfgrer besparelser pa Skoletjenesten

Aarhus kommunes sparekatalog foreslar, at Bgrn og Unges tilskud til Skoletjenesten ophgrer.
Folges dette, vil det betyde, at Aarhus kommune stopper et velfungerende samarbejde med
Aarhus Billed- og Medieskole om Skoletjenesten til kommunes skoler ved udgangen af dette
skolear.

Aarhus Kommune og Aarhus Billed- og Medieskole har igennem 15 ar haft et samarbejde om
arlig stgtte pa 360.000 kr. til undervisningsforlgb i bl.a. Kortfilm og Animation for
skoleklasser. De 360.000 kr. til Skoletjenesten giver arligt 1.200 arhusianske skolebgrn og
unge direkte kontakt med filmfaglige og kunstuddannede undervisere. Dette belgb skaber
stor betydning for elever og laerere. Som en del af Aben Skole Igfter Skoletjenesten et
demokratiserende tilboud om undervisning til kommunens bgrn og unge i medieforstaelse.
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Aben Skole for alle bgrn og unge i Aarhus
Aarhus Billed- og Medieskoles Skoletjeneste er en del af kommunens Aben Skole tilbud. Her
far kommunens bgrn og unge mulighed for at laere fag — og sig selv at kende — pa nye mader.

Skoletjenesten kvalificerer bgrnenes og de unges forstaelse for og ageren med medier. Som
en laerer fra Aby Skole udtrykker: "Jeg ser min klasse i et helt andet perspektiv, ndr jeg
laegger det faglige i haenderne pd kompetente undervisere. Eleverne far skabt smd
'mestervaerker' samtidig med, at de danskfaglige kompetencer styrkes."

De kvaliteter og kompetencer, som leerere og padagoger far med sig, vil ogsa forsvinde.
Ligeledes vil muligheden for at se bgrnene i nye sammenhange og opleve barnet udfolde sig
pa nye mader.

Aben Skole dbner byen og bygger bro mellem skoler og kulturinstitutionerne i samfundet.
Det styrker ssmmenhaengskraften for vores bgrn og unge, som ogsa ad den vej introduceres
til mulige fritidsaktiviteter og fordybelsesmuligheder i deres by — og i deres liv. Fjernes
stgtten til Aben Skole tilbud lukkes en bred vifte af veletablerede infrastrukturer for byens
bgrn og unge.

Vores samarbejdspartnere fra Leereruddannelsen i Aarhus skriver i deres hgringssvar: “Vi ved
fra forskning og erfaring, at varieret og alsidig undervisning i skolen har afggrende betydning
for elevernes lzering og trivsel. Det underbygges desuden i EVA-rapporten “God undervisning
set med elevernes gjne” fra 2018. | denne rapport anbefales det bl.a. at laereren er
opmeaerksom pd at tilrettelaegge undervisning, som er bade virkelighedsnaer og autentisk.
Endelig er det politisk besluttet, at skolerne skal arbejde med “Aben skole”.
Kulturinstitutionerne i Arhus Kommune tilbyder en unik ramme for leering og undervisning,
som ikke kan genskabes indenfor skolens mure.”

Bredere faellesskaber for bgrn og unge

Igennem Skoletjenesten kan alle aarhusianske bgrn og unge — uanset ressourcer og
forzeldreindkomst — skabe mediefortzllinger og kunstneriske udtryk. Det kan fgre til
fordybelsesmuligheder, feellesskaber og en faglighed gennem livet.

Skoletjenesten er saledes stimulerende for bredere faellesskaber for bgrn og unge. Ofte
oplever vi, at b@rnene og de unge hjzlpes videre af leerere og paedagoger ind i fritidsforlgb
og med brugen af eks. fritidspas efter et forlgb i Skoletjenesten.

Tilskud med stor effekt

Aarhus Billed- og Medieskole har mange og meget positive evalueringer fra laerere og elever,
lange ventelister hvert ar og en vigtig opgave i at give bgrn og unge forstaelse af medier
gennem skabelse af levende medieforteaellinger.

Forlgb som Kortfilm og Animation styrker elevernes medieforstaelse og evne til at
kommunikere. Nar eleverne lzrer at skabe mediefortaellinger, styrkes deres evner til at
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afkode medier og virkemidler. Det er afggrende i en tid, hvor sociale medier og visuel
formidling fylder mere og mere. Det ma ikke spares vaek!

Alene i indevaerende skolear er 40 skoleforlgb afholdt/booket fordelt pa kortfilmsforlgb,
animationsforlgb, forlgb i tegning pa skemaet og valgfagsforlgb. Derudover afholdes
efteruddannelse for laerere. Sggningen fra skolerne er stor hvert ar. Vi har 25 klasser pa
venteliste til skoleforlgb og har matte lukke listerne og registrering af henvendelser. De 40
afholdte/bookede forlgb fordeler sig pa 25 forskellige skoler i Aarhus Kommune. Dette
afspejler den generelle arlige s@gning til Skoletjeneste i Aarhus Billed- og Medieskole.

| tilleeg til dette har vi pa nuvaerende tidspunkt afholdt/booket 14 forlgb for Modtageklasser
og Specialklasser i dette skolear. Der kommer Igbende nye bookinger.

Direkte folgeeffekter — specialiserede forlgb forsvinder

Lukkes Skoletjenesten rammes vores forlgb for Specialklasser og Modtageklasser. Derudover
nedlaegges opkvalificerende efteruddannelse for mere end 100 lzerere og paedagoger arligt.
Herunder samarbejdet med Laereruddannelsen i Aarhus, hvor laererstuderende fglger forlgb
i Aarhus Billed- og Medieskole. Skoletjenesten har specialiseret viden opbygget gennem 15
ars samarbejde med skolerne — dette forsvinder, hvis spareforslaget gennemfgres.

Hgringssvar fra tidligere elev - Skoletjenesten i Aarhus Billed- og Medieskole
”Undervisning i emner som kortfilm og animation er mere relevant nu end nogensinde fgr for
barn der lever i en verden fuld af visuelle medier. Viden om visuelle medier styrker elevernes
leering, ikke kun i de kreative fag men pad tveers af fagligheder. Det er en kaempe styrke for
bgrn og unge at beherske og forstd de medier som spiller sa stor en rolle i deres liv. Samtidig
er anderledes tilbud uden for huset en vigtig kilde til glaede, selvtillid og laeringsmotivation,
iseer for elever der har det sveert i skolen.

Som tidligere elev har Billed- og Medieskolen spillet en essentiel rolle i mit ungdomsliv ved at
praesenterer mig for andre lzeringsmuligheder og livsveje. Gennem skoletjenesten far mange
flere bgrn i hele kommunen den mulighed. Skoletjenesten | Aarhus Billed- og Medieskole har
lange ventelister og gode evalueringer - Det er en vigtig kilde til trivsel og faglighed, og det
ville veere en fejl at spare dét vaek.” Petra Hauthorn Svennevig, Filmskaber og illustrator,
Studerende pa The Animation Workshop.

Pa vegne af bestyrelse og ledelse
i Aarhus Billed- og Medieskole
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Indhold

Hgringsbidrag_offentlig

Jeg er leder af Aarhus Billed- og Medieskole, hvor en vision er at na alle bgrn og unge. At give alle bgrn og unge mgder
med det kunstneriske og skabende. At give dem mulighed for og mod til at finde deres stemme og formidle deres stasted i
livet i forskellige udtryk og medier. Det er ikke alene en vision - det er en afggrende opgave. Vores samarbejde med
skolerne i Aarhus Kommune gennem et tilskud fra Bgrn og Unge muligger dette. Vi kan gennem Skoletjenesten arligt na
1.200 bgrn og unge. De undervises af fagfolk i vores Skoletjeneste i at skabe mediefortaellinger og andre visuelle udtryk.
Kolleger pa Teaterhuset Filuren, Opgang 2 med flere gar et lignende stort og vigtigt arbejde for og med skolerne i Aarhus.
Vores samarbejde med skolerne er udviklet gennem flere ar og er unikt for Aarhus. Disse betydningsfulde mgder, miljger
og indsatser for vores skolebgrn og unge kan vaere startskuddet til en fordybelse - ogsé videre i uddannelsesmeaessige
sammenheenge. Det har vi mange eksempler pa i Aarhus Billed- og Medieskole. Personlig dannelse og spirende interesser
blomstrer og ogsa talenter spottes og nzeres i en fedekaede, der starter med samarbejdet med skolerne.

24-11-2022 - Modtaget via Aarhus Kommunes Digitale Horingsplatform.
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Indhold

Hgringsbidrag_offentlig

Vedhaeftet hgringssvar fra Aarhus Skolelederforening.

11-11-2022 - Modtaget via Aarhus Kommunes Digitale Haringsplatform.
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Harringsvar til besparelsesforslag fra Aarhus Kommune B&U

Aarhus Skolelederforening ser med stor alvor pa spareforslagene og henleder samtidig
opmeerksomhed pa faglgende.

Ad. 1. AaS iagttager et demokratisk underskud

Ad. 2. AaS forslag til justeret organisering i Barn og Unge
Ad. 3. AaS kommentarer til konkrete spareforslag

Ad. 4. Ekstra spareforslag i Barn og Unge

Ad. 5 Vigtigt opmaerksomhedspunkt i forhold til forligsteksten
Ad. 1

Aarhus Skolelederforening (AaS) ser med alvor pa det, vi opfatter som en manglende
demokratisk proces, idet besparelserne er offentliggjort som endelige spareforslag og ikke
som et sparekatalog.

Haringsmaterialet referer til eksempelvis FU-analysen, som ikke er offentlig og der er
heller ikke abenhed omkring det samlede analyserede materiale hvorfra spareforslagene
er hentet, det vil sige, at hgringsparterne ikke har kendskab til de spareforslag der er
frasorterede samt de bagvedliggende analyser, som der refereres til i materialet.

AaS mener derfor, at der er behov for en analyse, hvor der undersgges brugerperspektivet
pa de forskellige afdelinger i forvaltningen, hvis AaS skal kunne komme med forslag til,
hvor besparelserne pa skolerne kan ggre mindst ondt. Umiddelbart ses et relativt stort
sparepotentiale i fglgende afdelinger: PUF, Kommunikation og HR.

Ad. 2
Forslag til justeret organisering i Bgrn og Unge.

Beskrivelse af tre fagsgjler og lokaldistriktssamarbejde

AaS anbefaler en struktur hvor vi styrker det faglige og strategiske fokus i en kompleks
hverdag. Fremadrettet anbefaler AaS en organisering i tre fagsgijler og et styrket
lokaldistriktssamarbejde.

Fagsgjlerne skal veere:

S Skole og fritid
S Dagtilbud
© Det specialiserede omrade

Hver fagsglje skal have sin egen chef.
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Derudover vil AaS styrke og fokusere pa 0-18-ars-perspektivet i lokaledistrikterne. |
lokaldistrikterne samarbejdes der pa tvaers af magistratsafdelinger og faglige sgjler om de
barn, der er i distriktet ud fra distriktets sserkende.

Vi har fra tidligere gode erfaringer med at samarbejde og finde lgsninger i lokaldistrikter,
hvor skole, dagtilbud, familieafdeling, Ung i Aarhus og sundhedspleje bidrager. UU og
tandpleje kan bidrage efter behov. Samarbejdet ledes og faciliteres af de lokale aktarer.

Skole & Fritid

e N\
=
& > 4

Familieafdeling

'
\

aplaglewesspjLlsipe 0

Ad. 3

Generelt mener AasS, at flere af de stillede forslag iszer vil fa konsekvenser for sarbare
elever og familier.

| nedenstaende skriver vi flere steder, at der er tale om rammebesparelser. Med det mener
AasS, at der i praksis vil blive skaret i skolernes undervisningsbudget og dermed den
samlede ramme for eleverne.

Ang. spareforslag 8
AaS mener, at besparelsesforslaget ang. bgrnehaveklasseledere reelt er en
rammebesparelse.

Ang. spareforslag 10

AaS mener, at besparelsesforslaget ang. modtagelsesklasser reelt set ogsa en
rammebesparelse. Det fremgar ikke, om spareforslaget geelder alle modtagelsesklasser
inkl. de ukrainske elevers?
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Ang. spareforslag 11

AaS mener, at der er fornuft i at differentiere i antal elever med den enkelte specialklasses
behov i centrum, men af spareforslaget at laese er det uklart, hvem der foretager den
faglige vurdering.

Ang. spareforslag 12

AaS mener, at det af besparelsesforslaget ang. "bortfald af pulje til udvikling af
paedagogisk

praksis i specialklasser pa indskolingsniveau” er uklart, hvilken pulje, der menes.

Ang. spareforslag 14

AaS mener, at besparelsesforslaget vedr. sygehusundervisning kan veere rigtigt, da
indlaeggelsestallene falder, men til gengeeld er kompleksiteten steget i forhold til de
indlagte barn.

Ang. spareforslag 15

AaS mener, at det giver mening at differentiere i hgjere grad bade i forhold til bus i stedet
for taxa eller "almindelig” taxakarsel frem for skane- og solokarsel. Det er sveert at vide,
om man kan opna den angivne besparelse.

Ang. spareforslag 16

AaS spgrger, om der er risiko for et skred i opgaverne? Hvem understgtter skolerne
fremadrettet i forhold til chromebooks, laeringsplatforme og andre veesentlige opgaver ifm.
den digitale undervisning?

Ang. spareforslag 17
AaS gnsker stadig centralt indkab pa digitale leeringsmidler samt en feelles udvikling af
brug af digitale lseremidler mm.

Ang. spareforslag 18

AaS ser med aergrelse pa, at Sahl Lejrskole lukkes, men anerkender den store udgift til
vedligehold og istandseettelse af lejrskolen.

AaS sparger til lukningen af Sahl Lejrskole, for hvad er beleegningsprocenten pa
kommunens gvrige hytter?

Ang. spareforslag 20, 21 & 43

AaS mener, at besparelsesforslagene ang. kulturinstitutioner og events er socialt skaevt.
Barn vil veere mere afhaengige af, at deres egne foreeldre har mulighed for at tage dem
med til kulturtilbud. Det bliver sveerere at have varieret undervisning, at have
deltagelsesmuligheder for alle bgrn og at gennemfgre tanken om den abne skole.
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AaS mener, at det er veerst at spare pa de lokale kulturtilbud (spareforslag 21 & 43).
Kulturen skal prioriteres, hvis vi skal leve op til vores dannelsesmaessige forpligtelser som
folkeskole samt muligheden for at eleverne oplever teori blive til praksis.

Ang. spareforslag 22
AaS mener, at besparelsesforslaget reelt er en rammebesparelse.

Ang. spareforslag 23
AasS frygter, at besparelsesforslaget vil fa konsekvenser for de svageste familier, altsa de
familier, der tjener for meget til friplads.

Ang. spareforslag 25

AaS mener, at besparelsesforslaget reelt er en rammebesparelse, der vil fa konsekvenser
for b@rnene, da pengene kun kan tages fra det samlede driftsbudget og dermed direkte vil
ramme bgrnene.

Ang. spareforslag 26

AaS mener, at det er fint at kombinere denne analyse med den overordnede analyse (54).
Vi tager forslaget til efterretning og vil endnu en gang opfordre til, at man ser pa den
paedagogiske feellesmaengde mellem skole og FU, der kan udnyttes bedre, da vi bor under
samme tag.

Ang. spareforslag 39

AaS bakker op om, at sundhedsmalingen bgar spares veek, sa skolerne kun udfarer den
lovpligtige elevtrivselsmaling. Besparelsen vil veere bade den konkrete udgift til design og
gennemfgrelse samt lgnnen til de lokale konsulenter som er ansat i B&U til at koordinere
undersggelsen og efterfalgende behandle og opsamle data.

Ang. spareforslag 47

AaS mener, at B&U skal vaere opmaerksomme p&, om skolerne far mere og mere behov
for support, da elevernes chromebooks bliver darligere og darligere, alternativt kan man
udfase chromebooks til elever i 2.-6. klasse og dermed have resurser til vedligehold og
fornyelse.

Derudover er det yderst vigtigt at den paedagogiske og didaktiske udvikling forsat er
ambitigs. Der er behov for faglige fora, der har dette sigte og evt. forankres i fagsgijlerne.

Ang. spareforslag 54
AaS mener, at besparelsesforslaget ang. "optimering af Barn &Unges organisering og

effektiviseringer af mgdestruktur, ledelse og administration” er fint. Vi henleder igen
opmaerksomheden pa at 0-18-perspektivet bar styrkes i lokaldistrikterne.

Ad. 4
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AaS mener, at den arlige socialkapitalmaling bar spares veek, sa B&U fremover fglger de
nationale krav til omradet. Hermed vil der kunne spares ca. 400.000 kr. som Rambgll hvert
ar far for arbejdet samt lgnnen til de lokale konsulenter som er ansat i B&U til at
koordinere undersggelsen og efterfglgende behandle og opsamle data.

Ad.5

| forligsteksten fremgar det, at der er plan om at sammenlaegge centrale
bygningsfunktioner, mens andre omrader fgrst overfgres senere. Det vil ifglge
forligsteksten oplagt veere omrader, som er teet involveret i den daglige drift pa institutioner
— med pedeller tilknyttede. AaS leeser at der hermed forstas blandt andet skoler.

Teknisk Service pa skolerne lgser vigtige opgaver i forhold til bygningsdrift,
vedligeholdelse samt akut opstaede opgaver.

AaS henleder hermed opmaerksomheden pa, at det det lokale kendskab til bygningerne
har stor betydning for, hvor hurtigt og effektivt opgaverne kan udfares.

Der er pa skoleomradet, hvor der jo er mange barn og voksne samlet hver dag, lgbende
en del opgaver, der skal lgses relativt hurtigt. Det kan dreje sig om smareparationer,
handtering af bygningsskader, montering af inventar, klargaring af lokaler til seerlige
arrangementer, fritidsbrugere m.fl., tilsyn med og vejledning af handveerkere, akut
opstaede opgaver, opfalgning pa renggring mm., sikkerhedsrundering pa legepladser mm.

AaS vurderer at denne organisatoriske aendring vil medfgre en opgaveglidning mod de
paedagogiske medarbejdere og ledere pa skolerne samt en kvalitetsforringelse ift.
vedligehold og Igbende handtering af ovenstaende opgaver for bgrn og medarbejdere pa
skolerne.
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Vi kan ikke undvaere Center for lzering! Herfra booker vi materialer og seger inspiration til vores daglige undervisning. Det
er helt nadvendigt for os at have adgang til ny litteratur og spaendende konkrete og digitale materialer, som skolerne ellers
ikke har rad til at indkabe. Det giver sa god mening, at vi har en feelles beholdning i Aarhus Kommune. Bevar Center for
Leering!

18-11-2022 - Modtaget via Aarhus Kommunes Digitale Haringsplatform.
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Indhold

Hgringsbidrag_offentlig

Hermed indsendes Aarhus Symfoniorkesters hgringssvar til sparekatalogets forslag om nedlaeggelse af
skolekoncertordningen.

23-11-2022 - Modtaget via Aarhus Kommunes Digitale Horingsplatform.
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Hgringssvar vedr. Sparekatalog for Bérn og Unge fra Aarhus Symfoniorkester

Aarhus Symfoniorkester kan i sparekataloget konstatere, at Bérn og Unge gnsker at udfase
samarbejdsaftalen mellem orkestret og Bgrn og Unge fra naeste sason.

Aftalen om en skoleformidlingsordning til alle skoler i Aarhus Kommune med Aarhus Symfoniorkester
bestar i dag af tre elementer, som er malrettet skolernes 3.-4. klasser om efteraret og 1.-2. klasser om
foraret. Hvert af de ca. 80 forlgb bestar af fglgende tre elementer:

1. En koncert pa skolen med en mindre gruppe af orkestrets musikere. Musikerne forteeller og spiller
for bgrnene, som pa denne made far musikken helt taet pa.

2. Enkoncert i Symfonisk Sal i Musikhuset med hele symfoniorkestret.

3. Undervisningsmateriale, der kan bruges direkte i musikundervisningen pa skolen, udarbejdet
specifikt til den konkrete koncert.

| alt far 31 skoler og ca. 6.000 bgrn bes@g i seesonen 22/23, og der gennemfgres 12 koncerter i Symfonisk
Sal, hvor ca. 6.000 aarhusianske bgrn far en oplevelse med en symfonisk koncert.

Hertil inkluderer samarbejdsaftalen, at Aarhus Symfoniorkester inviterer skoleelever til den arlige
familiejulekoncert i samarbejde med Sangkraft Aarhus.

Desuden sidder en medarbejder fra MBU med i orkestrets bgrneudvalg, som en del af aftalen.
Orkesteret dedikerer fem produktionsuger til samarbejdet med MBU.
Nar tilskuddet ophgrer, bortfalder samarbejdsaftalen og tilbuddet nedlaegges.

Vi oplever, at der har veeret tale om et godt og tillidsfuldt samarbejde, som har tilfgrt fagligt indhold og
indsigt til skolernes undervisning. Det er en aftale som efter vores opfattelse har givet stor veerdi for bade
den enkelte elev og skolerne og skoleklasserne som helhed.

Nedlzaeggelse af tilbuddet vil veere et tab for de mange skolebgrn, som ude pa skolerne pa naermeste hand
far gjnene op for den klassiske musik og kendskab til de klassiske instrumenter. Desuden vil orkestret miste
den gode relation til det netvaerk at fagleerere, som organiserer og tager imod orkestret ved besgg pa
skolerne. En relation, som det vil tage ar at genopbygge.

Eleverne vil ga glip at en vigtig flles oplevelse, som traditionelt er til gavn for klassernes fallesskab og
elevernes trivsel. Det kan derfor ogsa undre, at magistratsafdelingen vaelger at spare pa kulturtilbud til
skoleelever, samtidig med at partierne bag budgetforliget har besluttet at der skal ydes en seerlig indsats
for at styrke bgrn og unges trivsel.
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Indhold

Heringsbidrag_offentlig

Til Rddmand Thomas Medom Vedrgrende: Ophgr af frikab af ressourcepersoner der understgtter digitale laereprocesser
(MBU16) Center for Computational Thinking & Design pa Aarhus Universitet (cctd.au.dk) anbefaler Aarhus Kommune at
fastholde og om muligt intensivere en investering i kommunens digitale indsats overfor barn og unge. Det skyldes szerligt
felgende fem forhold: 1) "De32” er et vitalt veerktgj til at modvirke digitale 'A & B hold' blandt bagrn og unge i Aarhus
kommune Digital trivsel i form af barns forstaelse for og deltagelse i sunde digitale faellesskaber er afggrende for den
kommende generations generelle mentale velbefindende. | en verden, hvor bgrn kan opleve mistrivsel* som falge af
manglende forstaelse for digitale teknologier, sikrer "De32” gennem undervisning og kompetenceudvikling blandt
kommunens undervisere, at Aarhus kommunes skolebgrn opkvalificeres til at blive konstruktive og kritiske borgere i en
digitaliseret verden. *VIVE rapport
(2019)https://www.vive.dk/da/udgivelser/boern-og-unges-trivsel-og-brug-af-digitale-medier-15089/ 2) "De32” sikrer, at
Aarhus Kommune er helt i front, nar Teknologiforstaelse indfases som obligatorisk faglighed i folkeskolen Danmarks
Digitaliseringsstrategi* (anbefaling 58 & 59) og Den nationale alliance for Teknologiforstaelse** (inklusiv Dansk Industri,
Dansk Erhverv, KL, Danmarks Laererforening, Skolelederforeningen, Dansk Metal, ATV, Danske Gymnasier m.fl. )
anbefaler, at digitale kompetencer integreres i den danske folkeskole som en obligatorisk faglighed. Hvis Aarhus Kommune
nedlagger "De32” skal der indenfor fa ar afseettes en stor pose penge til at genoprette et beredskab, nar
teknologiforstaelse indfases som en del af folkeskolens undervisning. Hvis "De32” derimod fastholdes, vil Aarhus
Kommune lukrere pa mange ars erfaringsopbygning i forhold til indfgrelsen af digitale kompetencer i folkeskolen.
*Danmarks Digitaliseringsstrategi (maj 2022):
https://fm.dk/media/25991/danmarks-digitaliseringsstrategi-sammen-om-den-digitale-udvikling_a.pdf **Alliance for
teknologiforstaelse (december 2021):
https://www.altinget.dk/uddannelse/artikel/stor-alliance-vil-flette-teknologiforstaaelse-ind-i-hele-uddannelsesystemet 3)
"De32” har haijt specialiserede og kompetente medarbejdere, der kan understgtte Aarhus kommunes behov for digitalt
kompetente bgrn og unge Hvor andre kommuner i landet* i gjeblikket investerer massivt i digitale kompetencer til barn og
unge, har Aarhus Kommune med "De32” haft et laengerevarende engagement, som har opbygget szerlige digitale
kompetencer hos "De32”. Hvis Aarhus Kommune lukker "De32” vil disse kompetencer forsvinde. Erfaringer fra andre
kommuner peger pa, at en eventuel senere (re)etablering vil vaere ressource- og tidskraevende. * se eksempelvis:
Kgbenhavn Kommune: https://aabenskole.kk.dk/indhold/stem-kom-og-oplev-kgbenhavn-kommunes-makerspace-bufx
Gentofte kommune: https://udskolingenibyenshus.aula.dk/teknologiforstaaelse/teknologiforstaaelse-i-gentofte-og-i-huset
Vejle Kommune: https://www.spinderihallerne.dk/fablab/ 4) "De32” er et vigtigt brohoved for samarbejdet mellem Aarhus
Kommune og Aarhus Universitet indenfor digitalisering "De32” treenes af forskere i at undervise bgrn og unge i
emergerende teknologier som kunstig intelligens, maskinleering, Internet of things, m.fl. som giver skolerne i Aarhus et
forskningsbaseret afseet som er uligt andre kommuner i Danmark. Omvendt anvendes erfaringer fra laererne i Aarhus
kommune til at forme fremtidens teknologier i undervisningen og bidrage til at udvikle forskningen internationailt.

5-11-2022 - Modtaget via Aarhus Kommunes Digitale Horingsplatform.
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Samarbejdet har vundet genklang i hele verden, med den betydning, at forskere fra store internationalt universiteter gnsker
at komme til Aarhus og samarbejde med kommunen og universitetet. 5) "De32” er et vigtigt initiativ for hele Aarhus som
uddannelsesby "De32” er en vigtig brik i at udvikle og markedsfarer Aarhus Kommune som en progressiv uddannelses by
nationalt og i hele verden. "De32” i de seneste ar indgaet i 7-10 internationale forskningspublikationer*, som laeses af
mennesker over hele verden. "De32” har ogsa givet workshop og tutorials til lzererstuderende, gymnasier og forskere i
Danmark og derigennem sat fokus pa Aarhus som en uddannelsesby, hvor folkeskole, ungdomsuddannelser og
universiteter samarbejder fra "ble til PhD” nar det geelder bgrn og unges digitale uddannelse og dannelse. Se eksempelvis:
Kaspersen, M. H., Bilstrup, K. E. K., & Petersen, M. G. (2021, February). The Machine Learning Machine: A Tangible User
Interface for Teaching Machine Learning. In Proceedings of the Fifteenth International Conference on Tangible,
Embedded, and Embodied Interaction (pp. 1-12). Bilstrup, K. E. K., Kaspersen, M. H., Lunding, M. S., Schaper, M. M., Van
Mechelen, M., Tamashiro, M. A., ... & Petersen, M. G. (2022, June). Supporting Critical Data Literacy in K-9 Education:
Three Principles for Enriching Pupils’ Relationship to Data. In Interaction Design and Children (pp. 225-236).

5-11-2022 - Modtaget via Aarhus Kommunes Digitale Horingsplatform.
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Indhold

Heringsbidrag_offentlig

Aarhuskolonien et vigtigt tilbud til arhusianske barn Det er med absolut stor forundring vi har laest at Aarhus Kommune, at
sparehensyn, pataenker pr. 2024 at fierne det kommunale tilskud pa kr. 650.000,- kr. til Aarhuskolonien. Et tilskud, som
blev bevilliget af et enstemmingt Aarhus Byrad i 2005. Dette tilskud gives primaert for at daekke udgiften til bgrnenes
undervisning, da flere hold afvikles i skoletiden. Der er for Aarhuskolonien tale om et uhgrt stort og seerdeles voldsomt
spareforslag, som vil ramme de allermest sarbare bgrn i Aarhus. Siden 1932 har Aarhuskolonien tilbudt socialt udsatte
arhusianske barn et gratis ferieophold pa Aarhuskolonien, Ahl Strand ved Ebeltoft. Der er derved blevet Igftet en vaesentligt
social opgave for byens svageste bgrn og deres familier. Aarhuskolonien blev til i et samarbejde med Aarhus Kommune og
Aarhus Leererforening. Siden 1985 drives kolonien af Ahl Fonden og Foreningen Aarhuskolonien. P.t. sendes hver sommer
240 bgrn i alderen 9 — 14 &r pa fem hold med 24 piger og 24 drenge. Et koloniophold bygger pa veerdier som: Feellesskab,
venskab, tryghed, , selvveerd, oplevelser og respekt. Barn, der deltager, er ofte barn fra socialt svage familier, familier af
anden etnisk herkomst, for tidligt voksne bgrn, bgrn med omsorgsbehov, bgrn i mistrivsel, marganaliserede bgrn, barn i
krise p.g.a. sygdom, skilsmisse, m.m. og ensomme bgrn med lavt selvvaerd. Spareforslagte pa Aarhuskolonien vil ramme
barn med szerlige behov og ikke mindst deres familiermeget hardt. Koloniens bestyrelse arbejder frivilliget og ulgnnet.
Hjulpet af en lang raekke andre frivillige. Et ophold p& Aarhuskolonien er som regel den eneste feriemulighed barnene har
og det giver dem en mulighed for et afbreek i en ofte problemfyldt og kaotisk hverdag. Netop det giver mange af bgrnenes
leerere og forzeldre ofte udtryk for. Det kommunale tilskud daekker cirka 50% af driftsomkostningerne. Den resterende
gkonomi daekkes af Ahl Fonden og andre fonde. Fjernes det kommunale tilskud vil det betyde en vaesentlig reducering af
antal hold, der kan sendes afsted pa ferie. Sandsynligvis vil antallet af hold ga fra 5 hold til 2 hold eller en lukning af
Aarhuskolonien. Derfor ma vi pa det kraftigste frarade at Aarhuskoloniens tilskud spares veek, men forsat prioritere
ressourcer til de darligst stillede arhusianske bgrn.. Det vil fa konsekvenser for rigtig mange barn i Aarhus. Med venlig
hilsen Henning Lindberg Mette Mglbach Formand Ahl Fonden Formand Foreningen Aarhuskolonien Skovgardsvaenget 46
Klostervej 92 8310 Tranbjerg J 8680 Ry tel.: 86 29 44 35 Tel.: 30 16 92 33 henning.k.lindberg@gmail.com
mettemoelbach@gmail.com

9-11-2022 - Modtaget via Aarhus Kommunes Digitale Horingsplatform.
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Hgringsbrev — forslag

Det er med absolut stor forundring vi har leest at Aarhus Kommune, at sparehensyn, patanker pr.
2024 at fjerne det kommunale tilskud pa kr. 650.000,- kr. Et tilskud, som blev bevilliget af et
enstemmingt Aarhus Byrad i 2005. Dette tilskud gives primaert for at daekke udgiften til bgrnenes
undervisning, da flere hold afvikles i skoletiden. Der er for Aarhuskolonien tale om et uhgrt stort
og szerdeles voldsomt spareforslag, som vil ramme de allermest sarbare bgrn i Aarhus.

Siden 1932 har Aarhuskolonien tilbudt socialt udsatte arhusianske bgrn et gratis ferieophold pa
Aarhuskolonien, Ahl Strand ved Ebeltoft. Der er derved blevet Igftet en vaesentligt social opgave
for byens svageste bgrn og deres familier. Aarhuskolonien blev til i et samarbejde med Aarhus
Kommune og Aarhus Laererforening. Siden 1985 drives kolonien af Ahl Fonden og Foreningen
Aarhuskolonien.

P.t. sendes hver sommer 240 bgrn i alderen 9 — 14 ar pa fem hold med 24 piger og 24 drenge.

Et koloniophold bygger pa vaerdier som: Fallesskab, venskab, tryghed, , selvvaerd, oplevelser og
respekt. Bgrn, der deltager, er ofte bgrn fra socialt svage familier, familier af anden etnisk
herkomst, for tidligt voksne bgrn, bgrn med omsorgsbehov, bgrn i mistrivsel, marganaliserede
bgrn, bgrn i krise p.g.a. sygdom, skilsmisse, m.m. og ensomme bgrn med lavt selvvaerd.
Spareforslagte pa Aarhuskolonien vil ramme bgrn med saerlige behov og ikke mindst deres
familiermeget hardt.

Koloniens bestyrelse arbejder frivilliget og ulgnnet. Hjulpet af en lang raekke andre frivillige.

Et ophold pa Aarhuskolonien er som regel den eneste feriemulighed bgrnene har og det giver dem
en mulighed for et afbraek i en ofte problemfyldt og kaotisk hverdag. Netop det giver mange af
bgrnenes lerere og foraldre ofte udtryk for.

Det kommunale tilskud daekker cirka 50% af driftsomkostningerne. Den resterende gkonomi
daekkes af Ahl Fonden og andre fonde. Fjernes det kommunale tilskud vil det betyde en vaesentlig
reducering af antal hold, der kan sendes afsted pa ferie. Sandsynligvis vil antallet af hold ga fra 5
hold til 2 hold eller en lukning af Aarhuskolonien.

Derfor ma vi pa det kraftigste frarade at Aarhuskoloniens tilskud spares vaek, men forsat prioritere
ressourcer til de darligst stillede arhusianske bgrn.. Det vil fa konsekvenser for rigtig mange bgrn i
Aarhus.

Med venlig hilsen

Henning Lindberg Mette Mglbach

Formand Ahl Fonden Formand Foreningen Aarhuskolonien
Skovgardsvaenget 46 Klostervej 92

8310 Tranbjerg J 8680 Ry

tel.: 862944 35 Tel.: 3016 92 33
henning.keld.lindberg@gmail.com mettemoelbach@gmail.com
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Afsender

Navn: Niels Kjeer
Udtaler sig som: Forening / organisation
Evt. navn pa virksomhed/organisation/myndighed: Afdelingsbestyrelsen Sgvangen afd. 2 Brabrand Boligforening

Indhold

Heringsbidrag_offentlig

Hogringssvar angdende Natursamarbejdets lukning. S@vangen, afdeling 2 i Brabrand Boligforening, afdelingsbestyrelsen.
Almene boliger, som Sgvangen, kan mange ting. De giver mulighed for billige boliger teet pa byen, de kan give en lokal
forankring og skabe staerke feellesskaber. Udfordringerne som haanger sammen med almene boliger er dog mange, og
livet i en lejlighed mellem parkeringspladser og graesplaener er ikke fordrende for en naturforstaelse, snarere tvaert imod.
Nar et ord som betonjunglen bliver brugt, s& handler det ikke om frodighed og biodiversitet. Derfor er en lille oase som
Natursamarbejdet sa utrolig vigtig for vores omrades beboere. Natursamarbejdet udfylder en dobbelt rolle for Savangen.
Ikke alene er der den daglige drift hvor naturformidling, arrangementer og venlige ansatte er med til at give et tiltreengt
grent indspark. Men nar de ansatte tager hjem er Natursamarbejdet med til at skabe rammen om noget helt specielt.
Stedet bliver brugt, virkelig brugt. Der bliver gaet ture til Natursamarbejdet, der bliver leget pa Natursamarbejdet, der bliver
set pa dyr, der bliver holdt udflugter, der bliver holdt bgrnefedselsdage. Gratis, imgdekommende og abent. Det er ogséa et
bredt udsnit af Aarhus borgere der komme pa Natursamarbejdet - bade villaejere og familier med anden etnisk baggrund
end dansk fra Gellerup. P& Natursamarbejdet mades mennesker fra meget forskellige dele af vores samfund og har gode
oplevelser sammen. Lukker | stedet, lukker i derfor ned for et vigtigt sted, hvor vores bgrn kan mgdes pa tveers af skel.
Natursamarbejdet er et eksempel pa at man er lykkes med den integrationsopgave, som Aarhus Kommune gnsker skal
ske i Gellerup. Man burde derfor tage ved leere af Natursamarbejdets erfaringer og udvide tilbuddet i stedet for at lukke det
ned. Ikke alene bliver natursamarbejdet brugt, der er ogsa virkelig brug for det. Natursamarbejdet er et dejligt og
imgdekommende sted, men endnu vigtigere, sa er Natursamarbejdet en bro. En bro mellem by og land - et sted hvor
bybgrn kan se en hgne i gjnene, og hare et rigtigt far sige maeh. Et sted hvor bgrn kan se hvor grgntsager, uld og aeg
kommer fra. Et sted hvor man kan kradse en ged bag gret og komme veek fra byens larm. Et sted der er med til at give
fremtidens generationer en ngdvendig forstaelse af hvordan natur og mennesker kan samarbejde. Natursamarbejdet er en
bro mellem mennesket og naturen - et sted vi ikke har rad til at spare vaek. Mvh. Afdelingsbestyrelsen i Sgvangen, afd. 2
Brabrand Boligforening

24-11-2022 - Modtaget via Aarhus Kommunes Digitale Horingsplatform.
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Haringssvar angaende Natursamarbejdets lukning.
Sevangen, afdeling 2 i Brabrand Boligforening, afdelingsbestyrelsen.

Almene boliger, som Sgvangen, kan mange ting. De giver mulighed for billige boliger teet pa
byen, de kan give en lokal forankring og skabe staerke feellesskaber.

Udfordringerne som haenger sammen med almene boliger er dog mange, og livet i en lejlighed
mellem parkeringspladser og graespleener er ikke fordrende for en naturforstaelse, snarere tveert
imod.

Nar et ord som betonjunglen bliver brugt, sa handler det ikke om frodighed og biodiversitet.

Derfor er en lille oase som Natursamarbejdet sa utrolig vigtig for vores omrades beboere.

Natursamarbejdet udfylder en dobbelt rolle for Savangen. Ikke alene er der den daglige drift
hvor naturformidling, arrangementer og venlige ansatte er med til at give et tiltreengt grant
indspark.

Men nar de ansatte tager hjem er Natursamarbejdet med til at skabe rammen om noget helt
specielt. Stedet bliver brugt, virkelig brugt.

Der bliver gaet ture til Natursamarbejdet, der bliver leget pa Natursamarbejdet, der bliver set pa
dyr, der bliver holdt udflugter, der bliver holdt barnefgdselsdage.

Gratis, imgdekommende og abent.

Det er ogsa et bredt udsnit af Arhus borgere der komme pa Natursamarbejdet - bade villagjere
og familier med anden etnisk baggrund end dansk fra Gellerup. Pa Natursamarbejdet mades
mennesker fra meget forskellige dele af vores samfund og har gode oplevelser sammen.
Lukker | stedet, lukker i derfor ned for et vigtigt sted, hvor vores bgrn kan mades pa tveers af
skel.

Natursamarbejdet er et eksempel pa at man er lykkes med den integrationsopgave, som Aarhus
Kommune gnsker skal ske i Gellerup. Man burde derfor tage ved leere af Natursamarbejdets
erfaringer og udvide tilbudet i stedet for at lukke det ned.

Ikke alene bliver natursamarbejdet brugt, der er ogsa virkelig brug for det.

Natursamarbejdet er et dejligt og imgdekommende sted, men endnu vigtigere, sa er
Natursamarbejdet en bro.

En bro mellem by og land - et sted hvor bybgrn kan se en hgne i gjnene, og hgre et rigtigt far
sige meeh.

Et sted hvor bgrn kan se hvor grgntsager, uld og seg kommer fra.

Et sted hvor man kan kradse en ged bag aret og komme veek fra byens larm.

Et sted der er med til at give fremtidens generationer en ngdvendig forstaelse af hvordan natur
og mennesker kan samarbejde.
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Natursamarbejdet er en bro mellem mennesket og naturen - et sted vi ikke har rad til at spare
veek.

Mvh.
Afdelingsbestyrelsen i Sevangen, afd. 2 Brabrand Boligforening
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Som teaterchef pa et Barneteater i Kgbenhavn med bade professionelle forestillinger og et undervisningstilbud til skoler,
daginstitutioner og lgse barn, forstar jeg pa ingen made, at man vaelger at szette besparelser ind pa lignende omrade i
Arhus. Jeg ved af egen erfaring, hvor stor betydning for trivslen i barnegrupperne, det har at arbejde med scenekunst og
teater i undervisningen! | tider hvor bgrn og unges psykiske velvaere er sa truet og problematiseret, forstar jeg simpelthen
ikke den her beslutning om at skeere i lige preecis de vaerktgjer, der virker og som ogsa bliver brugt aktivt. Det bgr istedet
vaere en ressource, der bar tilfares mere statte. Den vej rundt ville man med sikkerhed spare ressourcer pa andre omrader
i forhold til at reparere, nar det farst er gaet galt. BRUG SCENEKUNSTEN FOREBYGGENDE. Det hjaelper helt sikkert!

21-11-2022 - Modtaget via Aarhus Kommunes Digitale Horingsplatform.
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Haringssvar fra Beder-Malling Dagtilbudsbestyrelse Dette er et hgringssvar fra Beder-Malling Dagtilbudsbestyrelse. Vi ser
generelt med stor beklagelse pa de store besparelser, der er foreslaet pa hele Barn og Unge-omradet. Derudover har
bestyrelsen en raekke mere konkrete opmaerksomheder ift. det udsendte sparekatalog, disse vedrarer spareforslag 3, 7, 21
og 43. Naturbgrnehaven Ajstrup Gl. skole som tilbud i Beder-Malling Gennem et ops@gende arbejde med forespargsel hos
omradets BU-chef og efterfalgende forvaltningen kan vi forsta, at det med spareforslag 3 Bygningskapacitetstilpasning pa
dagtilbudsomradet foreslas, at Naturbgrnehaven Ajstrup Gl. skole lzegges ind under Beder-Malling Dagtilbud. Til dette har
vi flere betaenkninger, som vi gnsker skal tages med i vurderingen af det konkrete element af spareforslaget: Normering og
efterspargsel — i gjeblikket er der i Beder-Malling Dagtilbud en overkapacitet af barnehavepladser, hvilket udfordrer
dagtilbuddets skonomi. Naturbagrnehaven Ajstrup Gl. skole er normeret og indrettet til 120 barnehavebgrn. Med en
fusionering frygter vi et ekstra gkonomisk pres pa vores nuvaerende institutioner og dagtilbuddet som helhed, da en
udvidelse af barnehavenormeringen ikke harmonerer med den lokale og aktuelle efterspgrgsel efter dagtilbudspladser.
Derimod er der behov for flere vuggestuepladser - i dag bliver ca. 35 vuggestuebgrn fra Beder-Malling passet i andre
dagtilbud. Fagligt personale — Beder-Malling Dagtilbud oplever, som mange andre dagtilbud, en udfordring med at tiltraekke
kvalificeret og uddannet personale til vores institutioner. Langt de fleste ansatte, som i dag arbejder pa Ajstrup Gl. skole,
folger med bussen ud og hjem med bagrnene, og vi frygter, at vi ikke kan fastholde dem, nar de pa et tidspunkt skal made
ind pa Ajstrup Gl. skole og ikke pa Frederiksbjerg. Pa nuvaerende tidspunkt er der kun ansat medarbejdere (pa matriklen)
til de 20 "Beder-Malling-barn”, der er indskrevet i institutionen. Derfor ma det forventes, at der skal anseettes flere
medarbejdere fremover, hvilket vi vurderer bliver en udfordring — og derved en udfordring for kvaliteten af leeringsmiljaet.
Bygningskapacitet — Beder-Malling Dagtilbud har fra 1. februar 2023 en ledig dagtilbudsafdeling i tomgangsdrift,
institutionerne pa Byagervej. Afdelingen er indrettet til vuggestuedrift. Derudover bygges der en ny integreret institution i
Serinedalen, Malling. Vi frygter derfor, at forslaget ikke forholder sig til de lokale kapacitetsforhold og behov i Beder-
Malling, men i stedet kun til en tilpasning af Frederiksbjerg Dagtilbud. Laeringsmiljger — til gavn for alle bgrn | det udsendte
sparekatalog ser vi en reekke afledte konsekvenser for dagtilbuddenes mulighed for at tilbyde et varieret laeringsmiljg til
gavn for alle barn. | seerdeleshed for vores barns mulighed for at stifte bekendtskab med kulturen og naturen — det, der,
sammen med den daglige praksis, er med til at skabe kvalitet i hverdagen for alle bgrn. Bestyrelsen vurderer, at
spareforslag: 7 Ophgr af Bgrnekulissens tilbud, 21 Ophgr af tilskud til konkrete samarbejder med bl.a. kulturinstitutioner og
43 Lukning af Natursamarbejdet vil f& konsekvens for kvaliteten i laeringsmiljget. Med forslagene fjernes tilbud, som vores
dagtilbud benytter sig af, og som er med til at styrke de brede barnefeellesskaber. Disse giver bgrnene muligheder for at
opleve andre sider af sig selv og kammeraterne i leeringsmiljger ud over det saedvanlige, og som seerligt giver barn i
udsatte positioner oplevelser, der styrker deres forstaelse af omverdenen. Vores padagogiske personales mulighed for at
skabe varierede og inspirerende lzeringsmiljger for vores bgrn bliver simpelthen fattigere. Uigennemsigtig proces
Afslutningsvist vil vi gerne gare opmaerksomme p4, at vi som hgringspart ikke ved, hvad der evt. traeder i stedet for de
spareforslag, der fremgar af sparekataloget, hvilket er utrygt! Processen er uigennemsigtig. Formandskabet for Beder-

25-11-2022 - Modtaget via Aarhus Kommunes Digitale Horingsplatform.
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Malling Dagtilbudsbestyrelse

25-11-2022 - Modtaget via Aarhus Kommunes Digitale Horingsplatform.
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Hagringssvar fra Beder-Malling Dagtilbudsbestyrelse

Dette er et hgringssvar fra Beder-Malling Dagtilbudsbestyrelse. Vi ser generelt med stor beklagelse pa de
store besparelser, der er foreslaet pa hele Bgrn og Unge-omradet. Derudover har bestyrelsen en raekke
mere konkrete opmaerksomheder ift. det udsendte sparekatalog, disse vedrgrer spareforslag 3, 7, 21 og 43.

Naturbgrnehaven Ajstrup Gl. skole som tilbud i Beder-Malling

Gennem et opsggende arbejde med forespgrgsel hos omradets BU-chef og efterfglgende forvaltningen kan
vi forsta, at det med spareforslag 3 Bygningskapacitetstilpasning pa dagtilbudsomradet foreslas, at
Naturbgrnehaven Ajstrup Gl. skole laegges ind under Beder-Malling Dagtilbud.

Til dette har vi flere beteenkninger, som vi gnsker skal tages med i vurderingen af det konkrete element af
spareforslaget:

Normering og efterspgrgsel — i gjeblikket er der i Beder-Malling Dagtilbud en overkapacitet af
bgrnehavepladser, hvilket udfordrer dagtilbouddets gkonomi. Naturbgrnehaven Ajstrup Gl. skole er
normeret og indrettet til 120 bgrnehavebgrn. Med en fusionering frygter vi et ekstra gkonomisk pres pa
vores nuveaerende institutioner og dagtilbuddet som helhed, da en udvidelse af bgrnehavenormeringen ikke
harmonerer med den lokale og aktuelle efterspgrgsel efter dagtilbudspladser. Derimod er der behov for
flere vuggestuepladser - i dag bliver ca. 35 vuggestuebgrn fra Beder-Malling passet i andre dagtilbud.

Fagligt personale — Beder-Malling Dagtilbud oplever, som mange andre dagtilbud, en udfordring med at
tiltreekke kvalificeret og uddannet personale til vores institutioner. Langt de fleste ansatte, som i dag
arbejder pa Ajstrup Gl. skole, fglger med bussen ud og hjem med bgrnene, og vi frygter, at vi ikke kan
fastholde dem, nar de pa et tidspunkt skal mgde ind pad Ajstrup Gl. skole og ikke pa Frederiksbjerg. P3
nuvaerende tidspunkt er der kun ansat medarbejdere (pa matriklen) til de 20 “Beder-Malling-bgrn”, der er
indskrevet i institutionen. Derfor ma det forventes, at der skal ansaettes flere medarbejdere fremover,
hvilket vi vurderer bliver en udfordring — og derved en udfordring for kvaliteten af laeringsmiljget.

Bygningskapacitet — Beder-Malling Dagtilbud har fra 1. februar 2023 en ledig dagtilbudsafdeling i
tomgangsdrift, institutionerne pa Byagervej. Afdelingen er indrettet til vuggestuedrift. Derudover bygges
der en ny integreret institution i Serinedalen, Malling. Vi frygter derfor, at forslaget ikke forholder sig til de
lokale kapacitetsforhold og behov i Beder-Malling, men i stedet kun til en tilpasning af Frederiksbjerg
Dagtilbud.

Leeringsmiljger — til gavn for alle bgrn

| det udsendte sparekatalog ser vi en raekke afledte konsekvenser for dagtilbuddenes mulighed for at
tilbyde et varieret laeringsmiljg til gavn for alle bgrn. | seerdeleshed for vores bgrns mulighed for at stifte
bekendtskab med kulturen og naturen — det, der, sammen med den daglige praksis, er med til at skabe
kvalitet i hverdagen for alle bgrn.

Bestyrelsen vurderer, at spareforslag: 7 Ophgr af Bgrnekulissens tilbud, 21 Ophgr af tilskud til konkrete
samarbejder med bl.a. kulturinstitutioner og 43 Lukning af Natursamarbejdet vil fa konsekvens for
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kvaliteten i laeringsmiljget. Med forslagene fjernes tilbud, som vores dagtilbud benytter sig af, og som er
med til at styrke de brede bgrnefaellesskaber. Disse giver bgrnene muligheder for at opleve andre sider af
sig selv og kammeraterne i laeringsmiljger ud over det seedvanlige, og som seerligt giver bgrn i udsatte
positioner oplevelser, der styrker deres forstaelse af omverdenen. Vores padagogiske personales mulighed
for at skabe varierede og inspirerende laeringsmiljger for vores bgrn bliver simpelthen fattigere.

Uigennemsigtig proces
Afslutningsvist vil vi gerne ggre opmaerksomme pa, at vi som hgringspart ikke ved, hvad der evt. traeder i
stedet for de spareforslag, der fremgar af sparekataloget, hvilket er utrygt! Processen er uigennemsigtig.

Formandskabet for Beder-Malling Dagtilbudsbestyrelse
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P& vegne af bestyrelsen for Sglystskolen og Kalgvigskolen

10-11-2022 - Modtaget via Aarhus Kommunes Digitale Horingsplatform.
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Egad den 7.11.2022
Hgringssvar: Bestyrelsen pa Sglystskolen og Kalgvigskolen

Bestyrelsen anerkender behovet for de samlede besparelser og udmgntningen pa skoleomradet.
Overordnet set er bestyrelsen enig i, at besparelserne sa vidt muligt friholder kerneydelsen.

I neervaerende hgringssvar kommenterer bestyrelsen pa udvalgte omrader inden for sparekataloget, da der
er omrader, der trods alt laegger op til yderligere drgftelse:

Lukning af Ega Kombibibliotek:

Skolens bestyrelse stiller sig kritisk overfor forslaget om lukning af Egad Kombibibliotek. Skolens bestyrelse
er saledes bekymrede for, hvilken indvirkning lukningen vil have pa elevernes generelle leeseindlaering, idet
tilgengelighed og inspiration i fysiske materialer er centrale elementer i bgrnenes leeseudvikling.

Endvidere er det bestyrelsen indtryk, at der ikke er taget hgjde for de mange brugere, der tilgar biblioteket
via skolens indgang og saledes er det bestyrelsens oplevelse, at kombibiblioteket har en faellesskabende
funktion i lokalsamfundet. Betydningen af kombibiblioteket skal ogsa ses i forhold til Aarhus Kommunes
rapport “Flere i Folkeskolen”. For at fastholde et stzerkt folkeskoletilbud er det ifglge rapporten vigtigt med:
” Skolen som lokalomradets naturlige abne mgdested” og at det netop derfor handler om at abne skolen op
og lade faciliteterne vaere til gavn og gleede for lokalsamfundet.

Et steerkt bibliotek er med andre ord vigtigt bade for den sociale og faglige trivsel for eleverne og for
strategien om at fa flere i folkeskolen.

Ligeledes er bestyrelsen bekymret for, om forslaget i virkeligheden flytter udgiften og dermed en del af
besparelsen over pa skolen, der uundgaeligt far en markant og gjeblikkelig udgift i forhold til indkgb af
materialer, sa vi fremadrettet kan matche de almindelige skolebiblioteker. Som det er nu matcher vi de
almindelige skolebiblioteker i kraft af samarbejdet.

Konklusionen er derfor, at bestyrelsen indstiller til at kombibiblioteket bevares, da omkostningerne for
vores bgrn ikke star i rimeligt forhold til den begraensede besparelse.

Zndring af klassekoefficient i specialklasserne 8-10 ki:

Bestyrelsen er bekymrede for, om en andring i klassekoefficienten opadgaende uden den normale
mertildeling vil medfgre en forringelse, der i sidste ende rammer bgrnene og i dette tilfeelde de elever, der
allerede har brug for seerlige indsatser.

Ligeledes er bestyrelsen opmaerksom pa, om flere elever i specialklasserne vil fgre til gget arbejdspres,
eventuelt sygefraveer og generelt hgjere arousal i det samlede tilbud.

Lukning af Center for Laering:

Bestyrelsen er bekymret for, om en lukning af Center for Laering vil besvaerligggre adgangen til materialer
og faglig inspiration, som i sidste ende kan tage tid fra laerernes forberedelse og ggre undervisningen
mindre varieret og dermed forringe kvaliteten. Det er saledes bestyrelsens holdning, at kommunen skal
prioritere at sikre den lette adgang til materialer til gavn for undervisningen.

Reduktion i ledelsesbudgettet for SFO:
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Det bekymrer bestyrelsen, at der i sparekataloget peges pa en sa markant besparelse pa ledelse i skolens
SFO. Bestyrelsen anerkender argumentationen, men det er vigtigt at huske, at der her er tale om "gulv-
ledelse” og saledes kan besparelsen have direkte indflydelse pa ydelsen.

Afslutningsvis opfordrer bestyrelsen for Sglystskolen og Kalgvigskolen kommunen til at malrette de
samlede besparelser til omrader, der er sa langt vaek fra kerneydelsen som muligt — herunder sarlige
udviklingsprojekter i centraladministrationen — herunder for eksempel “de 32”, Big Bang etc.

Bestyrelsen for Sglystskolen og Kalgvigskolen
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Som bestyrelse for et dagtilbud, der favner bgrn fra 0-6 ar har vi primzert taget udgangspunkt i de spareforslag, der kan
komme til at pavirke dagtilbudsomradet. Overordnet set havde vi enstemmigt foretrukket at fa gget kommuneskatten 0,5
%. Aarhus Kommune har i forvejen en af landets laveste skattesatser og det harmonerer meget darligt med samtidige
massive nedskeaeringer pa velfzerd til vores bgrn. Vi er glade for at normeringsforholdene i institutionerne ikke ser ud til at
blive pavirket, da dette ville vaere en af de mest direkte veje til at forringe barnenes trivsel, udvikling og dagligdag i
institutionerne. Det er dejligt at Byradet har forsggt at finde sparetiltag indenfor szerligt centraladministrationen. Vi udtaler
0s naermere om spareforslag 3, 4, 5, og 7 nedenfor: At effektivisere bygningskapaciteten Sammenlaegning af
skovbgrnehaver jf. Forslag 3 vil bergre forholdsvis f& barn nar man ser pa hele Arhus Kommune overordnet, men vi synes
alligevel det er meget vigtigt at foraeldrerad, bestyrelse og medarbejdere i de pageeldende barnehaver tages med pa rad og
at deres holdninger til processen vaegtes hgijt, hvis dette spareforslag tages i brug. Nedskalering i 8bningstider i alle
dagtilbud i Arhus Kommune jf. Forslag 4 ser ud til at kunne give en stgrre besparelse uden ngdvendigvis at have de store
konsekvenser for bgrnenes trivsel og derfor ser vi positivt pa at indfare dette spareforslag. Vi vil dog meget steerkt tale for
at beslutningen om placeringen af nedskaleringen i abningstider bliver en politisk beslutning truffet pa vejen af alle
institutioner i kommunen, sa bestyrelserne IKKE skal treeffe denne potentielt kontroversielle og upopuleere beslutning. Sidst
men ikke mindst er der spareforslaget om reducering af timetallet for deltidspasning jf forslag 5. Vi synes det er en smule
misvisende, at der i overbliksskemaet ser ud til at vaere meget store belgb at spare ved dette spareforslag. Nar man dykker
leengere ned i beskrivelsen af forslaget, bliver det tydeligt at beregningerne er baseret pd meget uforudsigelige fremtids-
analyser angaende antallet af foraeldre, der vil ga over til fuldtidspasning fremfor deltidspasning som konsekvens af
&ndringen. Der er blevet regnet med en meget smal margen pa 15 %, sa hvis andelen af foraeldre, der gar over il
fuldtidspasning i stedet for de formodede 30% stiger til blot 45%, vil dette tiltag komme til at koste penge i stedet for at
spare penge. Dette meget usikre beregningsgrundlag sammen med konsekvensen af mindre tid i institution for barn fra
potentielt udsatte og sarbare familier ger at vi er noget skeptiske overfor dette tiltag og haber at Byradet vil vaelge andre
spareforslag i stedet for. Vi gnsker ydermere en stramning af de eksisterende regler for deltidspasningen, sa der kommer
faste intervaller for pasnings-tidspunkterne samt at normperioden kommer til at ligge pa 1 uge i stedet for 2 uger. | den
nuvaerende model er det utroligt sveert for personalet at planleegge arbejdstiden praecist ud fra de givne rammer. Sidst men
ikke mindst er vi utroligt skeptiske overfor lukningen af Barnekulissens tilbud jf. Forslag 7, som er det eneste kulturtilbud for
0-6 arige i Arhus Kommune. Det undrer os, at en kommune der bryster sig af at vaere traditionsrig og vaerdirig vil nedlaegge
dette tilbud. "Ingen barn skal vaere tilfzeldigt heldige” star der i Arhus Manifestet og Barnekulissen understatter netop
denne veerdi.

23-11-2022 - Modtaget via Aarhus Kommunes Digitale Horingsplatform.
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Se vedhaeftet

24-11-2022 - Modtaget via Aarhus Kommunes Digitale Horingsplatform.
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Heringssvar til spareforslag fra Bgrn og unge vedr. fusion af dagtilbud til budget 2023-2026 - fusion af
Skovvangen og Trgjborg.

Forzeldregruppen i dagtilbuddet Trgjborg er af den grundlaeggende opfattelse, at en fusion af Trgjborg med
Skovvangen er yderst uhensigtsmaessigt. Trods det i udgangspunktet syner af en administrativ omlaegning
med nedlaegning af en lederstilling, vil den afledte effekt uvaegerligt medfgre negative konsekvenser for
kerneopgaven i dagtilbuddet: Den padagogisk kompetente pasning af omradets bgrn.

Nar man holder besparelsesforslaget op imod Aarhus Kommunes forstaelsesramme ”Aarhus Kompasset” ,
klinger det hult, at Byradet med den ene hand har et sigte om at skabe @gget vaerdi for byens borgere, men
samtidig med den anden hand tapper vaerdi og tryghed for byens bgrn med et besparelsesforslag som
dette. For hvilken vaerdi for byens borgere har en samling af to, i gvrigt hver for sig velfungerende,
dagtilbud egentligt? En dagtilbudsleder er lige sa meget en essentiel del af I@sningen af kerneopgaven som
den enkelte paedagog i bgrnehaverne og vuggestuerne. Skaeres der pa dagtilbudsledelsen, siver en andel af
funktionsopgaverne naturligt ud til de enkelte paedagogiske ledere som derved far mindre tid til den
padagogiske understgttelse af den enkelte enhed, hvilket i sidste ende gar udover den samlede kvalitet af
kerneydelsen: Den paedagogiske kompetente pasning af omradets bgrn — ja udtrykt knapt sa vaerdimaessigt,
antallet af REELLE paedagogiske timer til hvert enkelt barn. Hvis der absolut skal spares administrativt pa
Bgrn og ungeomradet, skulle man maske i stedet kigge ind i selve forvaltningen og se om ikke der findes
nogle funktioner eller tiltag til en veerdi af 470.000 kr. arligt, som generer noget mindre vardi for borgerne
end en dagtilbudsleder — jf. Aarhus Kompasset.

Konkrete anker mod spareforslaget:

Nedenfor er oplistet i punktform de konkrete arsager til at besparelsesforslaget om fusionering af
dagtilbuddene Skovvangen og Trgjborg bgr forkastes.

- Paedagogtimer: Hvis en dagtilbudsleder kommer leengere vak fra de enkelte institutioner — hvilket
vil ske hvis man far fordoblet antallet af enheder under sig — vil nogle af de opgaver
dagtilbudslederen i dag har eller er en del af, skulle Igses af de enkelte psedagogiske ledere. Herved
skal de padagogiske ledere bruge en stgrre andel af deres tid til administrative opgaver, hvorved
de har mindre tid til det paedagogiske arbejde — herunder ogsa at vaere en del pasningen af den
givne institutions bgrn -bl.a. ved fraveer af det faste paedagogiske personale. Det betyder, at de
timer bgrnene tilbringer med uddannede padagoger kumulativt mindskes. Det gar med andre ord
ud over bgrnene.

- Trivsel: Hvis en paedagogisk leder skal bruge mere tid pa andet end paedagogisk arbejde i
institutionen, kan det fa konsekvenser for det paedagogiske arbejde der pagar. Dette er en
stressfaktor for den enkelte institution (og for den paedagogiske leder), som vil fa konsekvenser for
trivslen og den sociale kapital. Hvis trivslen i den enkelte institution falder, er der risiko for, at
seerligt de ressourcestaerke familier tager deres bgrn ud og skifter til en anden institution eller
finder alternative pasningsmuligheder. Dette kan g@re noget ved sammensatningen og
mangfoldigheden i den enkelte institution.
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- Rekruttering: Pa et arbejdsmarked som det paedagogiske, hvor der i forvejen er store udfordringer i
at finde kompetent uddannet paedagogisk personale, er det meget uhensigtsmaessigt for den
enkelte institution hvis der er udfordringer med trivslen og den sociale kapital. Dette vil dels
komme til udtryk ved stor medarbejderomsaetning og generelt en vanskelighed ved at fa
rekrutteret personale (saerligt hvis det rygtes at der er udfordringer med trivslen). Dette skal tillige
ses i lyset af, at det forventeligt bliver endnu vanskeligere de kommende ar at rekruttere nok
uddannet personale. Igen — det kommer til at ga ud over bgrnene.

- Det lokale: Hvis dagtilbuddet bliver dobbelt sa stort bade geografisk og ift. antallet af enheder, vil
det fa konsekvenser for den lokale forankring der i dag er i Trgjborg dagtilbud. 1: Dagtilbudslederen
vil ikke have mulighed for samme naervaer med tilbuddets bgrn og foraeldre som tilfeeldet i dag og
vil i hgj grad bare blive “endnu” en administrativ leder “fra” kommunen. 2: Dagene med
faellepasning vil blive langt mindre trygt for de enkelte bgrn og familier, da de institutioner der vil
skulle varetage den konkrete funktion kan ligge langt vaek fra det omrade som bgrnene er vand til —
herunder er sandsynligheden for at der indgar personale fra ens hjeminstitution langt mindre end
tilfeeldet i dag. 3: Nar dagtilbuddet bliver stgrre, bliver det interpersonelle kendskab mellem
personalerne fra de enkelte afdelingerne mindre — hvilket ggr det naere samarbejde vanskeligere.

Med venlig hilsen

Foraeldregruppen i Trgjborg Dagtilbud v/Natalia Nymann Rasmussen forperson for bestyrelsen i Trgjborg
dagtilbud
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Faelles hgringssvar fra Bestyrelse og MED-udvalg i Skjoldhgj Dagtilbud, vedrgrende spareforslag til
budget 2023-2026 i Bgrn og Unge

Det er med bade undring og stor bekymring, at vi laeser spareforslagene for Bgrn og Unge.

Bade politisk og internt i Bérn og Unge har der de seneste ar vaeret stort fokus pa sarbare bgrn og unge,
brede bgrnefaelleskaber og inklusion. Stgrstedelen af de spareforslag der er praesenteret, vil ramme lige
netop de sarbare b@grn og unge, men ogsa bgrn og unge generelt. Bliver spareforslagene en realitet, har vi
stor bekymring for de arhusianske bgrns fremtidige trivsel og udvikling, og samtidigt er vi bekymrede for, at
vi med de foresldede besparelser bliver ramt af en boomerangeffekt, med ggning af bgrn og unge i
mistrivsel pa sigt.

Vi har fglgende kommentarer til de spareforslag, der relaterer sig direkte til dagtilbud:

# 1 Fusion af dagtilbud:

Vi forholder vi os undrende og kritisk til fusioner af dagtilbud og de stgrre og st@rre dagtiloud der ses i
Aarhus Kommune. | sparekataloget argumenteres der med, at sammenlaegningerne ikke medfgrer stgrre
dagtilbud end det stgrste i Aarhus, men dette afhjeelper ikke det faktum, at der i organisationen de seneste
ar har vaeret en erkendelse af, at dagtilbuddene generelt er blevet for store. Ledelsesspandet er blevet for
stort, og de padagogiske lederes arbejdsmiljg bliver udfordret af at Dagtilbuds lederne ikke altid i
tilstraekkelig grad er i stand til at understgtte bade den administrative og faglige ledelsesopgave. | den
forbindelse ma vi undre os over, at dette forslag fremfgres, da der i budgetforliget netop peges pa at der
ikke ma tilfalde administrative opgaver til de paedagogiskeledere, hvilket uundgaeligt vil ske ved disse
sammenlagninger. Vi mener, at det vil veere hensigtsmaessigt at udskyde beslutningen om evt. fusion af
dagtilbud til den samlede analyse af Bgrn & Unges organisering foreligger, sa beslutningerne er
sammenhangende med evt. organisationsaendringer og @ndringer i garantidistrikter m.v.

# 2 Sammenlaegning af dagplejeafdelinger:

Vi anser det som fornuftigt at bakke op om en sammenlaegning af dagplejeafdelinger. Med det
udgangspunkt at der findes lokale Igsninger, med udgangspunkt i den lokale kontekst, med inddragelse af
foraeldre og medarbejdere.

# 3 Bygningskapacitetsudnyttelse pa dagtilbudsomrddet:

Vi taenker at ved denne besparelse forsgger man at skaere ind til benet ifm. hvad der er minimumsstandard
som barn i dagtilbud i Aarhus. Det kan give mening at sammenlagge dagtilbudsafdelinger, hvis der i samme
dagtilbud er afdelinger med meget lavt bgrnetal i flere afdelinger. Et alternativt forslag kunne vaere at ggre
anvisnings- og garantidistrikter bliver stgrre, saledes at der dermed udnyttes kapacitet i hgjere grad end nu.

Vi undrer os ligeledes over at der ikke er foreslaet, at man ser pa bygningskapacitetsudnyttelse pa
skoleomradet, da det | vores optik vil brede besparelserne ud og ggre dem mere fair og mindre for alle.

# 4 Reduceret abningstid i dagtilbud:

Vi er enige i at en reduktion i dbningstiden kan vaere en hensigtsmaessig metode til besparelse. Dog vil vi
gerne henlede opmaerksomheden pa fglgende:
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1. Der legges i forslaget op til, at det er de enkelte bestyrelser der traeffer beslutning om hvilke dage
abningstiden skal reduceres. Selvom dette er helt i trad med bade styrelsesvedtaegterne og vaerdierne i
Aarhus kompasset, mener vi ikke, at det er en opgave man som ansvarlig politiker kan veere bekendt at
leegge pa bestyrelsernes bord. Der vil i mange tilfaelde kunne opsta konflikter internt i foraeldregrupperne,
hvis nogen bliver logistisk ramt af beslutningen, og bestyrelsen vil skulle sta pa mal for en beslutning, der
reelt er en politisk beslutning. Derfor opfordrer vi til, at det bliver en politisk beslutning hvornar pa
ugen/dagen en reduktion finder sted, sa politikerne star pa mal for deres egen beslutning.

2. Reduktionen i abningstiden udmgntes reelt som en rammebesparelse, da den tilhgrende
budgetreduktion vil medfgre en tilsvarende reduktion i antallet af personaletimer, som ikke modsvares af
et tilsvarende lavere bgrnefremmgde, da det er ydertimer, det drejer sig om. Derfor vil det af bgrn og
familier komme til at opleves som faerre medarbejdere i dagligdagen. Hvilket er imod intentionerne i
budgetforliget.

# 5 Reduceret deltidspasning i dagtilbud:

Vi bakker op om en reduktion i deltidspasning og foreslar endvidere at deltidspasning bliver med en fastsat
mgdetid (fx 8.30-13.30). Med nuvaerende ordning ser vi en stor driftsforstyrrelse grundet jaeevnlige
endringer af fremmgdeplaner for bgrn i deltidspasning, da dette selvsagt &ndrer medarbejdernes
mgdeplan, hvis man skal undga et for stort ressourcespild.

| forbindelse med udmegntning af forslaget bgr der, som beskrevet i forslaget, veere en opmarksomhed pa,
om reduktionen vil medfgre, at sarbare familier af gkonomiske arsager vaelger deltidsmodul med
efterfglgende trivselsproblemer for bgrnene, da det kan vaere svaert at vaere en del af bgrnefallesskabet og
modtage tilstraekkelig laering pa kun 25 timer ugentligt.

# 7 Ophgr af Bagrnekulissens tilbud:

Vi finder det meget aergerligt og beklageligt at det eneste kulturtiloud for 0-6-arige i dagtilbud foreslas
lukket. Den oplevelse det er, at en bgrnegruppe far teater- og kulturoplevelser for hele bgrnefaellesskabet i
en afdeling, har stor betydning i forbindelse med leering og udvikling, hvor leereplanstemaet “kultur og
astetik” kan udforskes i dagtilbuddets egne fysiske rammer. Det har saledes stor betydning i det videre
padagogiske arbejde med det faelles tredje i en b@rnegruppe, og saerligt har det betydning for de bgrn,
som ellers ikke benytter sig af teater- og kulturoplevelser med deres forzldre.

# 33 Specialdagtilbud:

Vi har som naevnt, en generelt en bekymring for at mange af de foreslaede besparelser rammer sarbare
bgrn, hvilket bgrn der er indmeldt i et §32-tilbud i hgj grad ma anses for at veere. Vi kan derfor ikke bakke
op om at besparelser pa §32-institutioner. | forslaget er det naevnt at Aarhus Kommunes serviceniveau
ligger hgjere end i andre kommuner. Det undrer os dog, at nar vi ved fra forskningen, at den kvalitet vi
sikrer tidligt i bgrnenes liv, kan skabe forbedrede muligheder for de bgrn, der er udsatte eller har
vidtgaende fysisk eller psykisk handicap (bade i forhold til skoleplacering og senere
uddannelsesmuligheder), at man i Aarhus Kommune gnsker at ga efter laveste fallesnavner.

# 35 Reduktion i tale-hgre-konsulenters deltagelse pa trivselsmgder:

Det er ligeledes med bekymring at vi laeser forslaget om reduktion i tale-hgre-konsulenternes deltagelse i
trivselsmgder. Det kan ofte vaere svaert at afggre om et barns udfordringer er sprogligt eller kognitivt
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betinget, og netop den tveerfaglige viden kommer bade medarbejdere og foraeldre til gode pa
trivselsmgderne. Det er i vores optik absolut ikke en hensigtsmaessig made at bruge ressourcerne p3, idet
det vil betyde at bade padagogiske ledere, medarbejdere, foreeldre samt PPR-psykolog vil skulle deltage i
ekstra mgder, fremfor at tale-hgre-konsulenten deltager i trivselsmgderne.

# 37 Reduktion af Tveerfaglig enhed:

Vi finder det meget sveert at vurderer hvad reduktionen reelt vil betyde for tveerfaglig enhed. De mange
sma besparelsesforslag som gar ud over de mest sarbare bgrn og deres familier, finder vi dog meget
bekymrende.

# 43 Lukning af Natursamarbejdet:

I trdd med vores bekymring for lukningen af Bgrnekulissen, aergrer vi os meget over forslaget om at lukke
Natursamarbejdet. Det er et fantastisk tilbud, som vi i vores dagtilbud, benytter os meget af! Det giver
mange af vores bgrn en unik mulighed for at opleve dyrelivet og fa oplevelser i naturen, som de ellers aldrig
havde faet.

# 44 Ophgr af leeseinitiativet READ:

Vi finder det naturligvis beklageligt at en god indsats lukkes, vi er som fgr nsevnt bekymrede for at
beslutningen gar ud over de mest sarbare bgrn.

# 47 /Andring af IT support-strukturen:

Vi finder det ogsa her sveert at vurderer besparelsen. Vi vil dog understrege at den it-support vi gennem
arene har faet, aldrig har staet pa mal med den betaling vi har matte betale for den.

Vi ved godt, at vi i vores hgringssvar foreslar, at store dele af spareforslagene ikke gennemfgres, derfor vil
vi gerne ggre opmaerksom pa et par alternative spareforslag:

Gennemfgrelse af APV/trivselsmalinger hvert 3. ar. | dag gennemfgres APV hvert andet ar og en
trivselsmaling de gvrige ar, alle malinger gennemfgres af Rambgll. Ifglge lovgivning skal der kun
gennemfgres APV hvert 3. ar, og der ma derfor veere penge at spare ved andre en arlig maling til en maling
hvert 3. ar. Bade i forhold til udgifter til Rambgll og i forhold til det enorme tidsforbrug der ligger i at fglge
op pa undersggelserne bade centralt og decentralt.

Lederkonference. DTLAa opfordrer til, at man fremover afholder lederkonferencen i Aarhus, sa der ikke skal
betales hotelvaerelser og kgrsel for flere hundrede deltagere.

Som tidligere naevnt, sa kunne man se pa bygningskapacitetsudnyttelse pa skoleomradet.

Pa vegne af Bestyrelse og MED-udvalg:

Andreas Bevan Kirsten Thomsen

Naestformand i Bestyrelsen. MED-udvalget i Skjoldhgj Dagtilbud.
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Heringssvar til ‘Spareforslag 2023-2026" fra MBU

Hearingssvaret afgives af bestyrelsen for Frederiksbjerg Dagtilbud.

Nedlukning af skovbgrnehave Ajstrup gl. Skole

Bestyrelsen finder det meget aergerligt, at det vurderes ngdvendigt at lukke for optag for bgrn i et af de fa
tilbud om naturbgrnehaver i garantidistriktet Horsensvej. Det er et szrligt tilbud, som altovervejende er et
aktivt tilvalg hos de forzaeldre, hvis bgrn gar i naturbgrnehave. Det er et tilvalg p3 baggrund af veaerdier som
aktivt udeliv og naturoplevelser. Derfor vil bestyrelsen ogsa understrege de store konsekvenser, som
nedlukningen far for hverdagen for bade bgrn og familier samt selvfelgelig personalet i tilbuddet.

Bestyrelsen har dog forstaelse for ngdvendigheden af tiltaget. Det anerkendes, at det er et
omkostningstungt tilbud at holde i drift.

Der er mange hensyn at tage i tilfeeldet, at tilbuddet lukkes ned for optag i garantidistriktet Horsensvej.
Derfor er det helt afggrende for bestyrelsen, at foraeldre og medarbejdere bliver inddraget i processen, evt.
i form af det pagaeldende forzeldrerad, bestyrelsen og relevante medarbejderrepraesentanter. | denne
proces er det saerligt vigtigt at sikre, at alle familier tilbydes alternativ pasning ud fra et individuelt hensyn
til familien og barnets szerlige gnsker og behov. Her kan fx navnes distance til hjem og arbejde, eventuelle
s@skende i andre dagtilbud eller andet.

Af hensyn til bgrnenes trivsel og kontinuitet bgr for stor en fragmentering i bgrnegruppen og personalet
forspgt undgaet i processen. Under hensyntagen til individuelle @nsker og behov, bgr det saledes
tilstraebes, at sa mange af de bergrte bgrn som muligt kommer samlet over i alternativ pasning — sa vidt
muligt sammen med de padagoger, som de i forvejen kender og er trygge ved. Muligheden for at tilbyde
de bergrte bgrn et andet tilbud om skovbgrnehave ber desuden undersgges.

Reducering af abningstider

Sparekatalogets forslag om at reducere den ugentlige dbningstid med en halv time er en markant
serviceforringelse. Med forslaget fastholdes foraldrebetalingen p4 samme niveau samtidigt med, at service
forringes i betydelig grad. Dette forslag kan bestyrelsen ikke sta inde for.

Hvis forslaget vedtages pa trods af bestyrelsens afstandtagen, er det vigtigt, at udmgntningen af den
reducerede dbningstid ikke skal forega centralt og pa tvaers af alle dagtilbud. Det skal derimod vaere op til
de lokale dagtilbud hver isar, hvordan den reducerede bningstid skal udmgntes.

Reducering af deltidspladser

Forslaget om at reducere deltidspladserne fra 30 til 25 timer om ugen er en meget markant nedskaring.
Det er en nedskaering, som forringer ordningen om deltidspasning i en sddan grad, at mange kan se sig
nedsaget til at betale for en fuldtidsplads, selvom behovet ikke er dertil. Gennemfares forslaget, bliver det
uforholdsmaessigt dyrt for foraldre, som skal betale for en fuldtidspladsfor at kunne benytte pasning pa 25-
30 timer, som i dag. Forslaget er altsa en vaesentlig serviceforringelse for fx studerende, folk med forskudte
arbejdstider og andre familier, som kun har behov for deltidspasning. Nedskaeringen pélaegger disse
familier en pkonomisk konsekvens, som vi som bestyrelse ikke kan bakke op.

Nedlaegning af kommunens garantidistrikter
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| sparekataloget naevnes muligheden for at nedlaegge de lokale garantidistrikter og i stedet se hele
kommunen som et samlet garantidistrikt. Som det ogsa naevnes i kataloget, er dette en serviceforringelse
med potentielt meget store konsekvenser for sammenhangen i familiers dagligdag i en geografisk meget
stor kommune som Aarhus. Bestyrelsen vil derfor pa det kraftigste opfordre til, at der ikke arbejdes videre
med dette forslag.

Pa vegne af en enig bestyrelse for Frederiksbjerg Dagtilbud

|

LA

= AT
=

Mana Kreemmer Nielsen, formand for bestyrelsen
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Langenaes Dagtilbud 14. november 2022

Hgringssvar fra Langenaes dagtilbud

Bygningskapacitetstilpasninger

Det er korrekt, at skovbgrnehaverne i distrikt Langenaes for gjeblikket ikke fyldt op. Men hvis
Giberhytten fusioneres med Mariendal mistes der en vaesentlig fleksibilitet i forhold til pladsudnyttelsen
i distriktet.

Der sker for gjeblikket en boligfortaetning i omradet Langenaes/Laesspesgade. Pladsanvisningens egne
prognoser peger pa, at behovet for vuggestuepladser vil vaere markant stigende for den kommende
arraekke. En made at imgdekomme dette ggede behov for vuggestuepladser pa er, at konvertere ledig
bgrnehavekapacitet til vuggestuekapacitet. Men for at dette kan kun lade sig g@re, skal der veere ledig
bgrnehavekapacitet.

Ved at fusionere Giberhytten og Mariendal mistes denne fleksibilitet.

Vi som bestyrelse vil derfor mane til besindighed, da det mindre belgb en fusion af Giberhytten og
Mariendal frigiver pa den korte bane, men kan vise sig, at blive en gkonomisk dyr Igsning pa den lidt
lengere bane.

Ydermere er bestyrelsen bekymret for den overbelagning der vil vaere i Bernehuset i ydertimerne, nu
der ingen egenopsamling er.

Garantidistrikter
Bestyrelsen ser positivt pa forslaget om at eendre pa anvisningsdistrikterne

Vi kender naturligvis ikke de bagvedliggende tanker for den meget korte beskrivelse som kommunen
selv er kommet med. Dem bgr vi nok have for at kunne forholde os rigtigt til det, men som
udgangspunkt kunne man undersgge hvordan modellen med en radius fra bopalen, som bruges i bl.a..
Kbh funger.

Specialdagtilbud — besparelse som fglge af ny tildelingsmodel

Vi er som bestyrelse bekymrede for, at en besparelse pa tildelingsmodellen kan begraense trivslen for de
bern der i forvejen har det vanskeligst.

| Langenzes dagtilbud er en gruppe pa 10 bgrn indskrevet under servicelovens §32. Det er en vaesentlig
paedagogisk opgave, at sikre gode og trygge ramme for denne gruppe bgrn, men i lige sa hgj grader det
en opgave, at understgtte bgrnenes udvikling gennem relation til bgrn i det almene tilbud.

Vi som bestyrelse er bekymrede for, at en besparelse pa tildelingsmodellen kan begranse denne gruppe
bgrns trivsel og udvikling.

Pa vegne af bestyrelsen i Langenaes dagtilbud

Med venlig hilsen
Hanne Frisk — formand for bestyrelsen Langenas dagtilbud
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Hgringssvar i forbindelse med ‘Spareforslag fra Bgrn og Unge 2023-2026’
-Fremsendt af Bestyrelsen for UngiAarhus @ST

Spareforslaget stiller spgrgsmal ved om fritiden har veerdi i sig selv...eller vaerdi
overhovedet?

Bestyrelsen for UngiAarhus @ST ser med staerk bekymring pa en raekke vaesentlige forhold som
b&de har en omfattende effekt pa alle ansattes ‘psykologiske tryghed’, tilliden til Barn og Unge
som organisation og ikke mindst oplevelsen af Bgrn og Unges konkrete afvikling af spareprocessen
som en fair og demokratisk proces.

For os er der en raekke hovedpointer, som star helt centralt i spareprocessen og spareforslaget, og
som vi fremhaever indledningsvist.

e Grundlaeggende er vi uforstdende overfor, at en disproportionalt stor del af den
samlede foresldede besparelse i Barn og unge skal udmgntes i UngiAarhus. Den
foresldede besparelse i UngiAarhus er 18 millioner kroner, hvilket svarer til 1/5 af den
samlede besparelse i Bgrn og unge

e Denne helt disproportionale besparelse pa ledelse i UngiAarhus er fremsat uden
reel analyse af ledelse, organisation og opgaveportefglje, uden konsekvensberegning
eller oplaeg til tilsvarende reduktion i opgaveomfang.

e Den foresldede besparelse pa ledelse i ungdomsskolen, understgttet af de bagvedliggende
modeller, kan i praksis ikke lade sig ggre, da ungdomsskolekoordinatorerne bade
fungerer som ledelse og udfgrende led. Det betyder i praksis, at
ungdomsskolekoordinatorerne forestdr alt andet end den konkrete fritidsundervisning pa
ungdomsskolens hold.

e Vi ser med stor bekymring pa de generelle konsekvenser af en besparelse pé ledelse i
UngiAarhus - seerligt med henblik pd konsekvenserne heraf i de udsatte boligomrader. En
besparelse pa ledelse her kan fa graverende konsekvenser, for hvem i Bgrn og
Unge skal sta for det lokale samarbejde med politi, socialforvaltning, opsggende
gadeplansmedarbejdere, civilsamfund, foreningsliv, idraetsorganisationer,
forzeldre og de boligsociale helhedsplaner om at iveerksaette, lede, koordinere og
drifte de forebyggende-, kriminalpraeventive og tryghedsskabende indsatser for bgrn og
unge i fritiden?

e Vi gar opmaerksom p3, at driftsbudgettet for de paedagogisk ledede legepladser i
UngiAarhus siden besparelserne ved forliget 2014 er placeret i fritidscentre. Der er derfor
tale om en rammebesparelse, der pavirker normeringen. Det betyder i praksis en
direkte besparelse pd kerneydelsen, hvis det besluttes, at man vil spare 5 &rsvaerk vaek,
ved at lukke for bemandingen pd 5 paedagogisk ledede legepladser i UngiAarhus.

e Flere af de fremsatte spareforslag kompromitterer bestyrelserne i UngiAarhus
formelle beslutningsrum, som det er formuleret i Ungdomsskolelovgivningen. Det er for
os afggrende, at dette formelle beslutningsrum respekteres i alle henseender.

Disse hovedpointer suppleres og foldes ud nedenfor
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