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Punkt 1: Dagsorden

Beslutning for Punkt 1: Dagsorden

Godkendt.

Punkt 2: Referat

Beslutning for Punkt 2: Referat

Godkendt.

Punkt 3: Konkurrenceudsattelse (10 min)

Beslutning for Punkt 3: Konkurrenceudsattelse (10 min)

at 1) rddmanden tager uddybningen af kommunens konkurrenceudseettelse til
efterretning

at 2) radmanden besluttede, at der skal arbejdes med afdaekning af muligheder
for @get konkurrenceudseettelse i MSB.

Radmanden gjorde opmaerksom p4, at det er en ambition flere partier deler for hele
Aarhus Kommune, og at mulighederne i MSB skal undersgges hele vejen rundt. Bade pa
beskaeftigelsesomradet og socialomradet.
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Indstilling til rAdmanden
10/04/2026 - 10 minutter

Konkurrenceudseettelse i Aarhus Kommune og MSB

INDLEDNING

Indstillingen uddyber arsagerne til, at Aarhus Kommune ligger lavt pa Indenrigs- og
Sundhedsministeriets liste over konkurrenceudseaettelse i kommunerne, samt
fordelene og ulemper ved gget konkurrenceudsaettelse. Placeringen isaer er drevet af
begraenset konkurrenceudsaettelse pa velfaerdsomraderne - herunder det
specialiserede socialomrade, og politisk beslutning om at flere botilbudspladser skal
veere drevet af kommunen selv. Radmanden skal beslutte om der skal igangsaettes
yderligere afdaekning af muligheder for gget konkurrenceudsaettelse i MSB.

INDSTILLING

Det indstilles, at
1. radmanden tager uddybningen af kommunens konkurrenceudsaettelse samt
argumenter for og imod yderligere konkurrenceudsezettelse til efterretning
2. radmanden beslutter, om der skal arbejdes med afdaekning af muligheder
for gget konkurrenceudsaettelse i MSB.

SAGSFREMSTILLING

Aarhus Kommune 18 i 2024 nummer 92 pa opggrelsen af konkurrenceudsaettelse i
kommunerne. Kommunen har gennem de seneste 10 ar haft en svagt nedadgdende
tendens, mens der har vaeret en gget konkurrenceudsaettelse i kommunerne som
helhed. Konkurrenceudsaettelse males som vardien af konkurrenceudsatte opgaver -
set i forhold til vaerdien af de kommunale opgaver, som private i teorien kan lgse.
Andelen i Aarhus Kommune er 23,7 %. Ministeriets maltal er 35 % i 2025.

De store velfserdsomrdder vaegter meget hgit i opggrelsen, og Aarhus Kommune har
bl.a. lav konkurrenceudsaettelse pa tilbud til bgrn og voksne med szerlige behov samt
borgere med handicap. Sammenlignet med Kgbenhavn, Odense og Aalborg, ligger
Aarhus lavest pa de opggrelser, der indeholder det specialiserede socialomrade og
markant under landsgennemsnittet. Pa beskaeftigelsesomradet ligger Aarhus
Kommune markant over landsgennemsnittet og kun bag Kgbenhavn af de andre store
kommuner.

Argumenter for og imod @get konkurrenceudseettelse

Dansk Industri og Dansk Erhverv m.fl. taler for, at stgrst mulige andele af de
kommunale opgaver konkurrenceudsaettes. Det fglger et anerkendt gkonomisk
argument om, at konkurrence skarper pris pd og kvalitet af de opgaver, der Igses.
Der er desuden et voksende privat udbud af velfaerdsydelser. Konkurrenceudsaettelse
kan gge gennemsigtighed i samarbejdet med eksterne leverandgrer. Ved udbud har
kommunen fortsat opgaven med at lave kravsspecifikationer for indholdet.

P& den anden side konkluderer VIVE, at man ikke kan sige noget entydigt om
effekterne af gget konkurrenceudsaettelse og privat opgavelgsning pa velfeerds-

o . . . .
omraderne, men at udgifterne i flere tilfaelde vokser som fglge af gget privat
opgavelgsning. Det kan fx skyldes uperfekte markedssammensatninger, og at man
fratager stordriftsfordele, jo mere opgaven spredes ud.
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Indstilling til rAdmanden
10/04/2026 - 10 minutter

Pt. er den offentlige debat praeget af historier om private velfeerdsudbyderes profitter,
Ignninger og i nogle tilfaelde tilknytning til kriminelle miljger. MSB’s egne data
indikerer, at private botilbud generelt er dyrere end kommunale, mens der er mindre
viden om prisforskel pa gvrige private opgavelgsninger pa socialomradet.
Udbudsprocesser kan i sig selv i mange tilfaelde vaere ressourcekravende.

Yderligere konkurrenceudsaettelse kan stride mod vedtagne politikker som
selvforsyningsstrategien, der sigter mod en stgrre andel MSB af botilbudspladser skal
veere drevet af selv, samt beslutninger om at reducere indkgb af private konsulenter.

Muligheder for gget konkurrenceudsaettelse
Udover politiske beslutninger om selvforsyning og konsulentbesparelser er det ikke
kendt, hvad der ligger til grund for den lavere konkurrenceudsaettelse i Aarhus. En
afsggning af potentialet vil skulle struktureres omkring to spgrgsmal:
1) Hvad er rsager til forskellen mellem Aarhus og sammenlignelige kommuner?
2) Er der omrader, hvor det vil veere muligt at realisere pris- eller
kvalitetsmaessige gevinster ved yderligere konkurrenceudseettelse?

Til det fgrste spgrgsmal kunne elementer i en afdaekning veere:
e Yderligere dataanalyse af MSB’s anvendelse af private tilbud og ydelser
e Mgder/interviews med repraesentanter for de gvrige store kommuner med fokus
pa deres aktuelle konkurrenceudsaettelse og strategi for fremtiden.
Til det andet spgrgsmal kunne afdaekningen indebeere:
e Analyse og markedsafdeekning af egnede omrader, hvor pris- og
kvalitetsforbedringer er sandsynlige.
e Administrativ understgttelse af markedsdialog og udbudsprocesser.

Beskaeftigelsesomradet betragtes som mere egnet til konkurrenceudsaettelse, idet
markedet er stgrre og ydelserne mindre komplekse. Derfor er konkurrence-
udsaettelsen ogsa allerede stgrre pa det omrade. Potentialet for yderligere inddragelse
af private aktgrer kan afdeekkes, men da omradet nominelt fylder lidt og Aarhus i
forvejen ligger hgit, vil det naeppe rykke stort pa kommunens generelle placering.

RESSOURCER

RISICI, MULIGHEDER OG KOMMUNIKATIVE OPMARKSOMHEDER
Der vurderes at vaere en risiko for at gget konkurrenceudsaettelse og privatisering pa
socialomradet kan blive opfattet negativt i lyset af negative omtaler af private aktgrer.

VIDERE PROCES
Mal, @konomi og Boliger kan koordinere yderligere afdaekning af omradet i
overensstemmelse med radmandens gnsker.

KOORDINERET MED
Indstilling er udarbejdet af Mal, @konomi og Boliger med input fra FAS.
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Indstilling til rAdmanden
10/04/2026 - 10 minutter

BILAG

Ma&l, @konomi og Boliger

25. marts 2026

Sagsbehandler: Mads Bundgaard
TIf.: 87133334

E-post: madbun@aarhus.dk
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Punkt 4: Godkendelse af procesplan for samarbejde med
regionen om veaerdighedsreform og sociolance (10 min)

Beslutning for Punkt 4: Godkendelse af procesplan for
samarbejde med regionen om vaerdighedsreform og
sociolance (10 min)

at 1) rddmanden godkendte, at radmanden foreslar sundhedsradet, at der skal

nedseettes en tvaersektoriel arbejdsgruppe, som skal drofte etableringen af et Gadens
Hus i Aarhus samt afdaekke behov og muligheder for en sociolance.

Radmanden besluttede i den forlaengelse, at punktet skal bringes frem til et af de
kommende sundhedsradsmgder, og at den vikarierende radmand skal klaedes godt pa.
FAS folger op.

Radmanden bemeerkede, at det var vigtigt for ham, at sociolancen prioriteres i
arbejdsgruppen.
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Indstilling til rAdmanden
12/05/26 - 10 minutter

Godkendelse af procesplan for samarbejde med regionen om
vaerdighedsreform og sociolance

INDLEDNING

Implementeringen af veerdighedsreformen vil kraeve et teet og godt samarbejde med
regionen om puljeansggning, etablering og drift af et "Gadens Hus”. Det anbefales, at
radmanden foresldr Sundhedsrddet, at der nedsaettes en tvaersektoriel arbejdsgruppe,
som skal drgfte etableringen af et Gadens Hus i Aarhus. Afdaekning af behov for og
muligheder for en sociolance kan med fordel kobles sammen med dette arbejde.

INDSTILLING

Det indstilles,
1. at radmanden foreslar Sundhedsradet, at der nedsaettes en
tvaersektoriel arbejdsgruppe, som skal drgfte etableringen af et Gadens
Hus i Aarhus samt afdaekke behov og muligheder for en sociolance.

SAGSFREMSTILLING

P& grund af valgudskrivelsen er hgringsprocessen over lovudkastet om en
vaerdighedsreform forsinket, men forvaltningen forventer, at lovforslaget fremsaettes i
Folketinget i efteraret. Med lovforslaget vil der blive udmgntet en pulje, hvormed der
kan etableres sdkaldte "Gadens Huse” i de stgrre byer. Gadens Huse skal fungere som
én samlet indgang til hjaelp og stotte for de allermest udsatte borgere.

Kommunen skal i samarbejde med den stedlige region og en eller flere
civilsamfundsorganisationer ansgge om midler til etableringen af et Gadens Hus.
Kommunen vil veere tilskudsansvarlig, men huset skal udggre et formaliseret og
ligeveerdigt samarbejde mellem de ansggende parter. Dette vil kreeve et godt og
velkoordineret samarbejde med regionen. Det forventes, at puljen vil blive udmeldt
relativt kort tid efter en lovvedtagelse, og derfor kan samarbejdet med regionen med
fordel allerede pabegyndes nu.

Radmanden har udtrykt gnske om, at der etableres en sociolance i Aarhus Kommune
og har i slutningen af februar efterspurgt en procesplan for det videre arbejde. Det
vurderes, at en tvaersektoriel afdeekning af behov og muligheder for en sociolance
med fordel kan kobles sammen med arbejdet med implementeringen af
veerdighedsreformen, da der er tale om samme malgruppe af udsatte borgere og
samme aktgrer (kommune og region), som vil skulle samarbejde herom.

Det foreslas derfor, at radmanden pa Sundhedsradets mg@de den 8. juni indstiller, at
der nedseettes en tveersektoriel arbejdsgruppe med deltagere fra Aarhus Kommune og
Region Midtjylland, som skal drgfte og bidrage med input og modeller til, hvordan et
Gadens Hus kan etableres i Aarhus. Arbejdsgruppen skal i sammenhang hermed som
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Indstilling til rAdmanden
12/05/26 - 10 minutter

det fgrste identificere behov og konkrete muligheder for etablering af en sociolance i
Aarhus.

RESSOURCER

Gadens Huse udmgntes via en ansggningspulje. Der kan opnas stgtte i fem ar.
Herefter vil puljen genudmgntes. Efter genudmgntningen kan midlerne overga til
varige driftstilskud. For de afsatte midler kan der etableres op til fire Gadens Huse pa
landsplan. Der er afsat 66 mio. kr. i 2026 og 100 mio. kr. fra 2027 og frem. Pga.
valgudskrivelsen vurderes det sandsynligt, at skonomien forskydes, sa
tilskudsperioden starter fra 2027. De ansggende parter skal hver isaer supplere
puljemidlerne med eksisterende arsvaerk/ressourcer (detaljerne herfor fremgar ikke
klart af aftaletekst og lovudkast).

RISICI, MULIGHEDER OG KOMMUNIKATIVE OPMARKSOMHEDER

Det fremgar af lovforslaget, at én eller flere civilsamfundsorganisationer ogsa skal
indgd i udviklingen og driften af Gadens Hus. Det foreslas, at samarbejdet med
regionen igangseettes fgrst, hvorefter civilsamfundsorganisationer kan inviteres ind i
arbejdsgruppen.

Et mere formaliseret samarbejde med regionen om at styrke hjaelpen til udsatte og
sarbare borgere i byens gader er allerede pa vej, i form af et teettere samarbejde
mellem kommunens gadesygeplejersker og regionens paramedicinerbil.

VIDERE PROCES

Hvis radmanden godkender indstillingen, fremsender FAS gnsket om
dagsordenspunktet til sekretaeren for Sundhedsradet. Herefter udarbejder FAS
materiale til dagsordenspunktet og forelaegger dette til rAdmandsgodkendelse i GO.

KOORDINERET MED

JSY og JUS.

BILAG

FAS Sagsbehandler: Anne Christine Sgndergaard Nielsen
6. maj 2026 TIf.: 29 20 84 95

E-post: ascn@aarhus.dk
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Punkt 5: Orientering fra Magistraten

Beslutning for Punkt 5: Orientering fra Magistraten

» radmanden orienterede om magistratens studietur.

Punkt 6: Orientering fra Udvalget

Beslutning for Punkt 6: Orientering fra Udvalget

 Kredsen drgftede genopdragelsesrejser. Det blev besluttet, at der skal laves en
besvarelse pa radmandens bemaerkninger/spargsmal, og at der i forleengelse skal
rettes en officiel henvendelse til rddmanden i MBU. FAS falger op.

Punkt 7: Bordet rundt

Beslutning for Punkt 7: Bordet rundt

Intet til referat.
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