MBU - Radmandsma@de (Radmandsmgde)

25-06-2024 11:00 - 13:15

Radhuset, radmandens kontor

Information:
Deltagere:

Helle Bach Lauridsen

Ole Kiil Jacobsen (afbud)
Jette Bjgrn Hansen

Morten Korsgaard Kristensen
Rasmus Rosendahl Brink Graff
Nikolaj Harbjerg

Rasmus Ellermann-Aarslev
Stefan Magller Christiansen
Susanne Holst

Tanja Nyborg

Thomas Medom

Pkt. 2: Tid: 10 min. Deltagere: Heidi Knudsen & Louise Heltborg Budde

Pkt. 3: Tid: 10 min. Deltagere: Karen Tambo

Pkt. 4: Tid: 10 min. Deltagere: Christoffer Lillergj og Christian Thaarup

Pkt. 5: Tid: 10 min. Deltagere: Hans Sloth Kristoffersen og Astrid Holtz Yates

Pkt. 8: Tid: 20 min. Deltagere: Elin Poulsen og Hans Sloth

Pkt. 9: Tid: 15 min. Deltagere: Mette Sgberg og Lars Olsen

Pkt. 10: Tid: 20 min. Deltagere: Mette Sgberg, Birgit Maller, Lone Deleuran og Claus Picard
Pkt. 11: Tid: 10 min. Deltagere: Stine Jepsen

Pkt. 12: Tid: 15 min. Deltagere: Gitte Hauge Hansen og Ole Jeppesen
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Punkt 1: Godkendelse af referat fra den 18. juni 2024
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MBU - Radmandsma@de (Radmandsmgde)

18-06-2024 12:00 - 14:15

Grgndalsvej 2, lokale st. 323

Information:
Deltagere:

Helle Bach Lauridsen

Ole Kiil Jacobsen

Jette Bjgrn Hansen

Morten Korsgaard Kristensen
Rasmus Rosendahl Brink Graff (afbud)
Nikolaj Harbjerg

Rasmus Ellermann-Aarslev
Stefan Mgller Christiansen (afbud)
Susanne Holst

Tanja Nyborg

Thomas Medom

Pkt. 2: Tid: 10 min. Deltagere: Gitte Lervad Lundg og Astrid Holtz Yates

Pkt. 3: Tid: 15 min. Deltagere: Jeppe Dalsgaard og Sara Sprogge Jansson

Pkt. 6: Tid: 20 min. Deltagere: Ninna Elisabeth Holm

Pkt. 7: Tid: 15 min. Deltagere: Nicolas Madsen og Jesper Callesen

Pkt. 8: Tid: 20 min. Deltagere: Anders Hovmark, Cecilie Arnoldi, Henrik Larsen og Birgit Mgller
Pkt. 9: Tid: 15 min. Deltagere: Mikkel Munk Quist Andersen og Martha Berdiin
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Punkt 2: Besvarelser om veje til at ggre mindre skaermbaseret undervisning mulig

Beslutning for Punkt 2: Besvarelser om veje til at ggre mindre skaermbaseret
undervisning mulig (HBL)
Punkt 3: Beskyttende tilgang til skeerm i skoledagen (NH)
Beslutning for Punkt 3: Beskyttende tilgang til skeerm i skoledagen (NH)
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Punkt 1: Godkendelse af referat fra den 11. juni 2024

Beslutning for Punkt 1: Godkendelse af referat fra den 11.
juni 2024

Godkendt.

Punkt 2: Besvarelser om veje til at gore mindre
skarmbaseret undervisning mulig (HBL)

Tid: 10 min. Deltagere: Gitte Lervad Lundg og Astrid Holtz Yates

Beslutning for Punkt 2: Besvarelser om veje til at gore
mindre skarmbaseret undervisning mulig (HBL)

Gitte Lervad Lundg og Astrid Holtz Yates deltog i punktet.

Forvaltningschef Helle Bach Lauridsen har sat forslaget pa dagsorden med henblik pa at
besvare spgrgsmal om veje til at ggre mindre skeermbaseret undervisning mulig.

Det indstilles, at radmanden:
1. Tager besvarelsen af de fire stillede spgrgsmal til efterretning og overvejer, om det
giver anledning til at stille forslag om at forbedre skolernes mulighed for at benytte

veje til mindre skaermbaseret undervisning.

Radmanden kvitterede for besvarelsen. Det kan blive relevant at genbesgge til
belysningerne af budgetforslag.

Sagen blev drgftet, herunder:

* Praksis for modtagelse af gaver og donationer. Er det noget der kan udbredes?
* Transport, k@retajer og muligheder for fladeoptimering.

Beslutning:

Besvarelsen blev taget til efterretning.

Punkt 3: Beskyttende tilgang til skaerm i skoledagen (NH)

Tid: 15 min. Deltagere: Jeppe Dalsgaard og Sara Sprogge Jgnsson

Beslutning for Punkt 3: Beskyttende tilgang til skarm i
skoledagen (NH)

Jeppe Dalsgaard og Sara Sprogee Jgnsson deltog i punktet.
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Forvaltningschef Nikolaj Harbjerg har sat sagen pa dagsordenen med henblik pa at
godkende arbejdsgruppens anbefalinger til draftelse i Barn og Unge-udvalget d. 26. juni.

Radmanden bedes godkende
1. at arbejdsgruppens anbefalinger sendes til draftelse i Barn og Unge-udvalget.

SS og JD redegjorde for punktet, herunder anbefalingerne fra STUK, dialog med
skolerne samt mulighederne ift. den tekniske Igsning i forbindelse med anbefaling 7.

Arbejdsgruppens anbefaling og den politiske drgftelse i udvalget blev herefter droftet.
Beslutning:

Ad 1) Godkendt.

Der skal udarbejdes et forklaede der rammesaetter droftelsen. STUKs anbefalinger
skal medsendes som bilag. Det skal i forkledet rammesaettes, at udgangspunktet
for dreftelsen er arbejdsgruppens anbefaling ift. den tekniske l@sning af anbefaling
7. | forkleedet skal det fremga, at der afholdes made i Sammen om Skolen om

emnet d. 19. august.

Forklaedet sendes til godkendelse hos direkteren via GO.

Punkt 4: Forberedelse til byradsmgdet den 19. juni 2024

Beslutning for Punkt 4: Forberedelse til byrddsmadet den
19. juni 2024

Ingen bemeerkninger

Punkt 5: Evt.
Beslutning for Punkt 5: Evt.

Ingen bemeerkninger.
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Punkt 2: Evaluering af den internationale vuggestue
(HBL)

Tid: 10 min. Deltagere: Heidi Knudsen & Louise Heltborg Budde

216



Beslutningsmemo

20. juni 2024
Side 1 af 4

Emne Evaluering af den internationale vuggestue i forbindelse med
Budget 2024.
Til Radmanden for Barn og Unge

1. Hvorfor fremsendes forslaget?

| budget 2021 blev forligspartierne enige om at etablere en international vug-
gestue. Da tilbuddet ikke er en del af pasningsgarantien, har forligspartierne
stillet en underskudsgaranti.

| forbindelse med budget 2023 blev det besluttet at forleenge underskudsga-
rantien i 2024 med henblik p3, at forligspartierne i forbindelse med budget-
forhandlingerne 2024 vurderer, om tilouddet skal permanentggres pa bag-
grund af en evaluering af tilbuddet henimod sommeren 2024.

Den internationale vuggestue blev etableret med sigte pa at skabe bedre og
mere attraktive vilkar for internationale familier i Aarhus.

Pa den baggrund indstiller Helle Bach Lauridsen, at rdAdmanden drgfter og
godkender evalueringen med henblik p& fremsendelse til forligspartierne.

2. Indstilling — hvad skal der tages stilling til?
Det indstilles, at rddmanden:

e Godkender den samlede evaluering med henblik pa fremsendelse til
forligspartierne.

3. Hvilke eendringer indebeerer forslaget?

Pa baggrund af den paedagogiske og gkonomiske evaluering af den interna-
tionale vuggestue vurderer Bgrn og Unge, at tilbuddet kan drives for en mer-
udgift pa 666.000 kr. arligt svarende til et 24-bgrns vuggestuetilbud.

Nedenfor opsummeres psedagogiske og gkonomiske hovedfund fra evalue-
ringen. Evalueringen kan leeses i sin fulde laengde i bilag 1.

Paedagogisk veerdi af tilbuddet

Evalueringen peger p4, at den internationale vuggestue har veerdi for mal-
gruppen og fungerer som brobygger mellem internationale familier og det
danske samfund.

Det lykkes medarbejdere og ledelse at tilbyde bgrn og familier et engelsk-
sproget tilbud og samtidig en indgang til den dansk dagtilbudstradition. Savel
medarbejdere og ledere som foreeldre er enige om, at den internationale

Bgrn og Unge
Paedagogik, Organisation og
Sundhed

Aarhus Kommune

Dagtilbud
Grgndalsvej 2
8260 Viby J

Direkte telefon: 30 53 78 52

Sag: EMN-2024-026342
Dokumentnummer:
8812943

Sagsbehandler:
Louise Heltborg Budde
Trine Aagaard



vuggestue bidrager til, at familierne tilegner sig en bredere og mere dybde- 20. juni 2024
gaende forstaelse for de danske veerdier om dannelse, det danske bgrnesyn Side 2 af 4
samt den danske institutionskultur.

Evalueringen peger pa, at det kraever ressourcer fra det paedagogiske per-
sonale udover det seedvanlige at drive en international vuggestue pa fal-
gende omrader:
- Et udvidet foraeldresamarbejde i forhold til introduktion til den danske
dagtilbudstradition og praktisk hjeelp til det danske samfund.
- Tilstedeveer i ydertimer og ferieperioder for at sikre engelsktalende
medarbejdere i tilbuddet.
- Samarbejde med internationale netveerk om udbredelse af kendskab
til tilbuddet i internationale miljger.

Bgrnegruppen og udvikling i bgrnetal

Vuggestuen har kapacitet til 24 bgrn. | perioden fra marts 2022 - maj 2024
har der maksimalt veeret 23 indskrevne bgrn. Bgrnetallet har siden opstart i
marts 2022 veeret stgdt stigende. Fra maj 2023 ses et manedligt gennemsnit
pa 17,5 indskrevne bgrn. Det er forventeligt, at barnetallet vil svinge, da der
sker stgrre udskiftning i malgruppen end i en almindelig dansk daginstitution.

De indskrevne bgrn, i den internationale vuggestue er primaert bosat i og
omkring Aarhus C i omréderne: Aarhus N, @, V, Viby, Risskov, Abyhgj og
Hgjbjerg.

Det internationale netveerk og foraeldre peger pa, at efterspargslen pa plad-
ser ville veere stgrre i den nordlige del af byen, da store dele af de internatio-
nale familier er bosat her og en andel fraveelger tilbuddet p& grund af trans-
port gennem byen. Pladsanvisningen deler denne opfattelse.

Finansiering

Som led i at sikre ledige pladser til malgruppen, er tilbuddet ikke en del af
pasningsgarantien. Forligspartierne har valgt at stille en underskudsgaranti
for at undga, at tilbuddet genererer underskud for dagtilbuddet som helhed.

| Budget 2021 blev forligspartierne enige om at afseette underskudsgaranti til
veerende 2.9 mio. kr. fordelt over 2022 og 2023. |1 2023 besluttede forligspar-
tierne at forlaenge underskudsgarantien i 2024 med uforbrugte midler fra
2022 og 2023.

Pa baggrund af evaluering af tilbuddet sommeren 2024, vil forligspartierne
beslutte, om tilbuddet skal viderefgres med en fast finansiering i budget
2025-2029.



Det vurderes ud fra et paedagogisk hensyn vigtigt, at medarbejderne ogséa i
ydertimerne taler engelsk i den internationale vuggestue blandt andet, fordi
barnene ikke formodes at forsta og tale dansk. Det er derfor ngdvendigt, at
vuggestuen ressourcemaessigt er bemandet til at tage 24 bgrn, ogsa selvom
der ikke hele tiden er indskrevet dette antal bgrn, sa der med kort varsel kan
optages ikke-dansksprogede bgrn i et trygt leeringsmiljg med en fast perso-
nalegruppe.

Bgrn og Unge vurderer derfor, at tilbuddet kan permanentggres med en fast
finansiering af en merudgift pa 666.000 kr. arligt svarende til 24 indskrevne
bgrn i afdelingen.

| perioden maj 2023 til april 2024 er bgrnetallet i afdelingen relativt stabilt
med et gennemsnit pa omkring 20 bgrn. Af hensyn til at gardere afdelingen
mod udsving i barnetallet fratreekkes 10 % som usikkerhedsmargin, sa der
arbejdes ud fra en forudseetning om 18 bgrn i afdelingen.

Tabel 1: Bevilling til sikring af at afdelingen ressourcemaessigt bemandes svarende til 24 bgrn
(1.000 kr. P/L 2025)

Forskel i bgrnetalsafhaengigt budget fra 18

til 24 barn 822
Foraeldrebetaling -206
Friplads 33
Sgskenderabat 16
Nettobevilling til Barn og Unge 666

Evalueringen viser, at vuggestuen har et gget udgiftsbehov i forhold til andre
dagtilbudsafdelinger. Det kreever, at dagtilbuddet tildeles ekstra ressourcer.
Ved en politisk beslutning om at viderefgre opgaven, kan dette udgiftsbehov
imgdekommes.

Det ggede udgiftsbehov skyldes, at afdelingen i et vist omfang bar fungere
som en selvsteendig enhed i Frederiksbjerg Dagtilbud med begrundelse i, at
enheden er udenfor pasningsgarantien, samt at der ses et behov for at sikre
engelsksproget personale i hele abningstiden. Derudover er ferieplanlaegnin-
gen i afdelingen anderledes end i gvrige afdelinger, idet en stor del af bar-
nene holder ferie pa tidspunkter, som svarer til andre landes feriekalender.
Det betyder, at der ikke er de samme muligheder for, at afdelingen kan reali-
sere en gevinst ved feellespasning i de danske hovedferier.

Evalueringen viser yderligere et behov for ggede ressourcer til foreeldresam-
arbejde, samt en kontinuerlig og vedholdende kontakt til det internationale
milig med henblik p& at sikre tilstreekkeligt kendskab til tilbuddet generelt.

20. juni 2024
Side 3 af 4



20. juni 2024
Side 4 af 4
4. gkonomiske konsekvenser af forslaget
Der lzegges op til, at forligspartierne tildeler Barn og Unge en merbevilling til
at daekke driftsomkostninger ved den internationale vuggestue jf. tabel 1, s&-
fremt forligspartierne veelger at permanentggre tilbuddet.

5. Videre proces og kommunikation
Evalueringen fremsendes til forligskredsen efter drgftelse og godkendelse
pa rddmandsmade den 25. juni 2024.



Evaluering af den internationale vuggestue

Indledning
I nedenstaende beskrives baggrund for etablering af den internationale vug-
gestue i 2022 samt evaluering af tilbuddet.

Formal

Den internationale vuggestue er etableret med sigte pa at skabe bedre og
mere attraktive vilkar for internationale familier i Aarhus. Det var forventnin-
gen, at en international vuggestue ville medvirke til at flere 0-2-arige barn
ville anvende et vuggestuetilbud, og gare det muligt for begge foreeldre at ar-
bejde. Det skulle sdledes gge muligheden for at flere familierne ville fa lyst til
at opholde sig i Aarhus i en laengere periode og tiltraekke flere internationale
familier til Aarhus. Forud for etableringen fandtes der ikke et internationalt-
engelsktalende tilbud til barn i alderen 0-2 ar i Aarhus Kommune.

Finansiering
| budget 2021 blev forligspartierne enige om at etablere en international vug-
gestue med en underskudsgaranti.

| forbindelse med budget 2023 blev det besluttet at forleenge underskudsga-
rantien i 2024 med ubrugte midler fra budgettildelingen 2022-2023. Forligs-
partierne blev enige om at viderefgre tilbuddet i 2024 med ovennaevnte fi-
nansiering og tage stilling til tilbuddets fremtid og finansiering i forbindelse
med budget 2025. | denne forbindelse er Bgrn og Unge blevet bedt om at
evaluere den internationale vuggestue.

Indhold i evaluering
P& baggrund af gnske fra forligskredsen er den internationale vuggestue
blevet evalueret.

Evalueringen bergrer de opmaerksomhedspunkter, som forligspartierne har
rejst i forbindelse med etableringen. Det drejer sig om fglgende:

- Malgruppe

- Integration i det danske samfund

- Danske dagtilbudstradition

- Efterspgargsel

- @konomisk beeredygtighed og finansiering

Evalueringen indledes nedenfor med en opsamling pa hovedfundende i eva-
lueringen, hvorefter perspektiverne udfoldes.

Datagrundlag for evalueringen
Evalueringen forholder sig til den psedagogiske og strukturelle del af tilbud-
det.

12. juni 2024
Side 1 af 10
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12. juni 2024
Datagrundlaget bestar af semistrukturerede fokusgruppeinterviews med: Side 2 af 10

1) To ledelsesrepraesentanter
2) To medarbejderrepraesenter
3) Fem foreeldrerepreesentanter

Derudover har to foreeldre besvaret spgrgsmalene skriftligt, mens en repree-
sentant fra det internationale netveerk i Aarhus (Erhverv Aarhus) har besva-
ret en raekke spgrgsmal skriftligt.

Herudover er der indhentet data om pladsudnyttelse.

Paedagogiske perspektiver - hovedfund

Evalueringen peger entydigt pa, at de involverede parter, ledelse, medarbej-
dere, foreeldre og det internationale netveaerk oplever, at det har veerdi for
barn og familier at tilbyde et engelsksproget tilbud til familier fra det internati-
onale miljg i Aarhus.

Det peedagogiske personale har en betydelig opgave i at omseette de dan-
ske dannelsesveerdier og dagtilbudstradition til en praksis, der er relaterbar
for foreeldrene. Pa daglig basis argumenteres der fagligt og velfunderet for
disse samtidigt med, at det paedagogiske personale imgdekommer og ind-
teenker familiernes individuelle kulturelle afsaet. Der er stor tilfredshed med
tilbuddet blandt alle parter og et gnske om at udvide og styrke tilbuddet. Til-
buddet anvendes i hgj grad af den malgruppe, som var tiltaenkt tilouddet.

@konomiske perspektiver - hovedfund

Tilbuddet er ikke en del af pasningsgarantien, da dette vil forhindre mulighe-
den for at holde pladser til malgruppen abne. Derudover er der ogsa gget
aktivitet i forhold til ferie, promovering og foreeldresamarbejde, hvorfor tilbud-
det er mere ressourcekraevende end almindelige dagtilbud. Det vil derfor
veere ngdvendigt med en fast finansiering fremover for, at tilbuddet ikke vil
generere underskud for dagtilbuddet samlet set.



Evaluering 12. juni 2024
Side 3 af 10

Pladsudnyttelse og bgrnetal

Den internationale vuggestue er normeret til 24 vuggestuebgrn. Det nuvee-

rende bgrnetal er pr. 1. maj 2024 22 bgrn.

Som led i at sikre ledige pladser for internationale familier, er vuggestuen
ikke en del af pasningsgarantien. Dette medfgrer bade en stor fleksibilitet i
form af at kunne tilbyde familierne plads til deres barn med dags varsel samt
usikkerhed om vuggestuens gkonomiske forhold.

Hovedparten af bgrnene i den internationale vuggestue er bgrn af foraeldre,
som kommer til Danmark for en kortere periode. Der er ogsa bgarn, hvor den
ene foreelder er dansk og den anden international f.eks. med planer om at
rejse til udlandet og arbejde. Og endelig er der enkelte danske foreeldrepar,
som bruger tilbuddet som springbrzet til at fa fordele pa ventelisten i forhold
til deres gnskeinstitution i dagtilbuddet.

Prognose

Idet den internationale vuggestue ikke indgar i kommunens pasningsgaranti,
findes der ikke en preecis pladsprognose for institutionen. Med den viden,
der er tilgaengelig om barn, der stopper og barn, der er planlagt til start, er
prognosen pa nuveerende tidspunkt pa knap 20 barn i resten af 2024. Dette
er dog usikkert, da der netop kan blive skrevet bgrn op med dags varsel.

@konomi

For at sikre tilgeengelig kapacitet til malgruppen er vuggestuen ikke en del af
pasningsgarantien, hvilket skaber usikkerhed om den gkonomiske balance.
Pladsanvisningen tilbyder kun ledige pladser til bgrn, hvor foraeldrene speci-
fikt gnsker den internationale vuggestue. Underskudsgarantien finansieres i
2024 af ubrugte midler fra underskudsgarantien i 2022 og 2023.

| 2022 blev 925.581 af underskudsgarantien udlgst. | 2023 var det belgb fal-
det til 159.233 kr. Den udlgste underskudsgaranti er beregnet ud fra afdelin-
gens faktiske forbrug og budget.

Underskudsgarantien er beregnet ud for en betragtning om tomme pladser i
forhold til normeringen, hvorfor den udmgntede underskudsgaranti burde
veere stgrre i 2023. Det peger pd, at vuggestuen har organiseret sig pa en
made, som reducerer udgiftsbehovet. Ledelse og medarbejdere fortzeller, at
de f.eks. arbejder med, at bgrn og paedagogiske personale tilbringer efter-
middagene med bgrn og paedagogisk personale fra nabovuggestuen.

Ledelsen forteeller, at der fra sommeren 2024 vil blive ansat en psedagog
mere for at styrke medarbejderkapaciteten, sa normeringen ikke opleves



sarbar i forhold til ferie, sygdom, opsigelser eller andet personalemaessigt

fraveer.

Faste priser (P/L 2024)

2022
Lokalt udmgntet budget fgr underskudsgaranti 1.185.487
Udlgst underskudsgaranti 1.002.153
Endeligt budget 2.187.640
Forbrug 2.193.408
Normering 24
Abningsmaneder 10
Abningskorrigeret normering 20
Gennemsnitligt barnetal 5,791667
Tompladser 14,2
Belgb pr. barn fuld tid (Uden kost) 123.850
"Tompladsbelgb" 1.759.703

Figur 3: gkonomisk overblik 2022 og 2023.

2023
2.472.108
159.233
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Evalueringen viser, at vuggestuen pa en raekke punkter har et gget udgifts-
behov i forhold til andre dagtilbudsafdelinger, som kraever, at dagtilbuddet

bar tildeles ekstra ressourcer.

Det ggede udgiftsbehov ved 20 bgrn kan opggres som vist i tabel 1

Det vurderes ud fra et paedagogisk hensyn vigtigt, at medarbejderne ogsa i
ydertimerne taler engelsk i den internationale vuggestue blandt andet, fordi
bernene ikke formodes at forsta og tale dansk. Det er derfor ngdvendigt, at

vuggestuen ressourcemaessigt er bemandet til at tage 24 bgrn, ogsa selvom
der ikke hele tiden er indskrevet dette antal bgrn, s& der med kort varsel kan

optages ikke-dansksprogede bgrn i et trygt leeringsmiljg med en fast perso-

nalegruppe.

| perioden maj 2023 til april 2024 er bgrnetallet i afdelingen relativt stabilt
med et gennemsnit pa omkring 20 bgrn. Af hensyn til at gardere afdelingen

mod udsving i barnetallet, fratreekkes 10 % som usikkerhedsmargin, saledes
at der arbejdes ud fra en forudseetning om 18 bgrn i afdelingen.

Tabel 1: Bevilling til sikring af at afdelingen ressourcemaessigt bemandes svarende til

24 bam (1.000 kr. P/L 2025)

12. juni 2024
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Forskel i barnetalsafhaengigt budget fra 18 12. iUﬂi12024
til 24 barn Sidgpaf 10
Foreeldrebetaling -206
Friplads 33
Sgskenderabat 16
Nettobevilling til Barn og Unge 666

En gget bevilling pa brutto 822.000 kr., vil sammen med det belgb pr. barn
som budgetmodellen udlgser, muligggre, at Barn og Unge kan drive tilbud-
det. Hermed forudseettes der ogsa vaere daekning for det ggede udgiftsbe-
hov der er i afdelingen. Det ggede udgiftsbehov bestar for det farste i at
sikre, at der er engelsksproget personale i hele abningstiden. For det andet
er ferieplanlaegningen i afdelingen anderledes end i gvrige afdelinger, idet
mange bgrn af bgrnene i den internationale vuggestue holder ferie pa tids-
punkter som svarer til andre landes feriekalender. Det betyder, at der ikke er
de samme muligheder for at afdelingen kan realisere en gevinst ved feelles-
pasning i de danske hovedferier. For det tredje viser evalueringen, at der p&
grund af den seerlige malgruppe er behov for ggede ressourcer til foreeldre-
samarbejde, samt en steerk kontakt til det internationale miljg, bl.a. med hen-
blik p& at der i malgruppen er tilstreekkeligt kendskab til tilbuddet.

Bedre og mere attraktive vilkar for internationale familier i Aarhus
Formélet med etableringen af en international vuggestue var at skabe bedre
og mere attraktive vilkar for internationale familier i Aarhus.

Foraeldrerepraesentanterne beskriver, hvordan tilbuddet med en international
vuggestue i Aarhus, har haft betydning for, at de er bosat i Aarhus og fortsat
har ophold i Danmark. Seerligt fremhaeves fleksibiliteten bade i forhold til,
hvornar det er muligt at f& plads samt den fleksibilitet tilbuddet skaber for
barnet, idet barnet mgder et engelsksprogligt miljg, som forbereder barnet
pa det miljg, som barnet vil made, nar familien flytter videre efter endt op-
hold i Danmark. Medarbejderne beskriver, hvordan nogle familier lander i
Danmark om fredagen, og deres bgrn starter i vuggestuen om mandagen.

Repraesentanten fra det internationale netvaerk samt foraeldrerepraesentan-
terne beskriver, at de internationale familier fgler sig mere sikre i at aflevere
deres bgrn i et pasningstilbud, nar de ved, at kommunikation ikke er en ud-
fordring. Det er for mange familier en stor lettelse, nar en af integrationsfor-
hindringerne, i dette tilfeelde sproget, er lettere "sa er det én ting mindre at
bekymre sig om” (citat fra foreelder i interview).

Repraesentanten fra det internationale netvaerk i Aarhus forteeller, at online-
seminarer omhandlende uddannelse og bgrnepasning er dem, der har hg-
jest antal deltagere. Der er mange spgrgsmal om bgrnepasning, hvorfor re-
preesentanten fra det internationale netveerk mener, at tilbuddet om en



engelsktalende vuggestue i sidste ende har en betydning for, om familierne
boseetter sig i Aarhus fremfor andre byer i bade Danmark og andre lande.

Den danske dagtilbudstradition

| etableringen af den internationale vuggestue, var det et krav, at denne byg-
gede péa den danske daginstitutionstradition og paedagogik. P4 den made vil
barnene og deres familier i den internationale vuggestue veere omgivet af et
dansk bgrnesyn og fa kendskab til danske veerdier, dannelse, kultur og insti-
tutionsliv.

I den internationale vuggestue arbejdes der ud fra den styrkede paedagogi-

ske leereplan med afseet i det peedagogiske grundlag. Den danske instituti-

onskultur viser sig ligeledes, nar der bliver fejret jul, fastelavn og andre dan-
ske hgitider. Samtidig kommer bagrnenes forskellige kulturelle ophav ogsa til
udtryk, nar der fejres Halloween, Divali eller Eid pa lige fod som de danske

hgitider.

Repreaesentanten fra det internationale netveerk beskriver, at det er tydeligt at
se, at der er forskel pa andre kulturers opfattelse af velopdragne bgrn og
den danske legende tilgang til lsering og opdragelse, men at det danske bar-
nesyn efterlader de fleste foraeldre meget tilfredse.

Problematikker sdsom: Kan sma bgrn sove udenfor? Er | ogsa, ude nar det
regner? Og: Mit barns tgj er meget beskidt efter en dag pa legepladsen, er
blot eksempler pa de daglige kulturelle forskelle det peedagogiske personale
bliver magdt med af foreeldrene.

Det peedagogiske personale har en betydelig opgave i at omseette de dan-
ske dannelsesveerdier til en praksis, der er relaterbar for forseldrene og argu-
mentere fagligt for disse. Samtidigt er det vigtigt at imgdekomme og ind-
teenke familiernes individuelle kulturelle afszet og forstaelse, sa de oplever
sig madt og forstaet. Forzeldrene fortzeller, at de altid feler sig madt og re-
spekteret, nar de kommer til det paedagogiske personale med spgrgsmal,
undring eller bekymring. Medarbejderne forteeller, at de ikke forventer, at fa-
milierne skal forandre deres kultur, men at det handler om, hvordan de i feel-
lesskab kan f& de to kulturer til at arbejde sammen.

Det paedagogiske personales tilgang til den enkelte families og barns behov
for statte og guidning i mgdet med den danske institutionskultur og tradition
er, ifglge bade ledelse, medarbejdere og foraeldre, med til at skabe en me-
ningsfuld introduktion til det danske bgrnesyn og institutionskultur for de in-
ternationale familier.

Integration i Danmark
Foraeldrerepraesentanterne beskriver, at den internationale vuggestue med-
virker til at styrke integrationen i det danske samfund, og at tilbuddet
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bidrager til bgrnenes forstaelse for mangfoldighed. Saerligt muligheden for at 12. juni 2024
kommunikere med det paedagogiske personale og de andre foreeldre, samt Side 7 af 10
det peedagogiske personales made at praesentere og repraesentere den

danske institutionskultur pa, fremhaeves som seerlig vigtig i et integrations-

perspektiv.

Det beskrives af bade ledelses-, medarbejder- og foreeldrerepraesentanter,
at den internationale vuggestue er et godt fgrste mgde med den danske in-
stitutionskultur. Her leeres systemet og institutionslivet at kende. Det medvir-
ker til, at foraeldrene oplever starre sikkerhed i forhold til at bega sig i det
danske samfund og fundamentet for at barnet efterfglgende succesfuldt star-
ter i en dansktalende bgrnehave er lagt.

Der er i mange tilfselde tale om familier, der er pa short-term ophold i Dan-
mark, hvorfor familier prioriterer, at barnet kan indga i et engelsksproget
miljg, der minder om et, som barnet tidligere har mgdt eller vil made i fremti-
den, nar familien flytter videre. Indskrivning og opstart i en dansk institution,
ville for familier og bagrn med short-term ophold betyde ungdvendig forvirring
for barnet bade i forhold til sprogtilegnelse og de mere strukturelle forhold
omkring institutionslivet.

Familierne, der anvender den internationale vuggestue, er i mange tilfeelde
blandede internationale familier, Familiens feelles sprog i hjemmet er derfor
som oftest engelsk, hvorfor det er meningsgivende for familierne, at barnet
leerer at tale engelsk/mgder engelsk tale i vuggestuen, sa foraeldrene kan
kommunikere med barnet og "snakke med”, nar barnet begynder at udtrykke
sig verbalt fx ved at synge de sange, der synges i vuggestuen samt ved ge-
nerel forstaelse af det engelske sprog.

Organiseringen i den internationale vuggestue bevirker ogsa, at bgrnene
mgder etnisk danske og dansktalende barn, bade om eftermiddagen, hvor
den internationale vuggestue lukker sammen med vuggestuen Marselis Bou-
levard, der er placeret ved siden af den internationale vuggestue, i feelles-
pasninger i ferieperioder, og nar der er feelles storebgrnegruppe pa tveers af
de to vuggestuer. Det betyder, at bgrnene ogsa stifter bekendtskab med det
danske sprog og danske bgrn.

Placering

Placeringen af den internationale vuggestue er besluttet pa baggrund af gn-
ske om, at den skulle ligge teet ved den internationale bgrnehave og skole.
Ligeledes havde Frederiksbjerg Dagtilbud ledige fysiske lokationer, som
med fordel kunne anvendes til formalet.

Der er tale om et bydaekkende tilbud, hvor stagrstedelen af brugerne er bosid-
dende i falgende omréder af kommunen: Aarhus C, Harning, Aarhus N, Aby-
hgj, Viby, Risskov, Tilst, Hgjbjerg, Aarhus V, Aarhus @.
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En foraelder forteeller, at de har veeret ngdsaget til at udmelde deres barn, da
pasningstilbuddet er placeret for langt fra deres hjem i Tilst. En anden forael-
dre forteeller, at det tager op mod en time at komme frem fra Aarhus @ i mor-
gentrafikken grundet darlige busforbindelser, men er de anvender tilbuddet
pa trods af det, da der ikke findes andre muligheder for et engelsktalende
miljg. Andre foreeldre forteeller, at de bevidst har bosat sig pa Frederiksbjerg
for at vaere teet pa institutionen, den internationale bgrnehave samt den in-
ternationale skole.

Det internationale netveerk og foraeldre peger pa, at en international vugge-
afdeling med lokation i Skejby i hgjere grad ville imgdekomme foreaeldrenes
behov og kunne medvirke til en starre efterspgrgsel, da tilbuddet ville vaere
mere tilgeengeligt for en starre andel af malgruppen.

Stor udskiftning i bgrnegruppen

Evalueringen peger pa, at det er lykkes det paedagogiske personale at etab-
lere en stabil og tryg hverdag for bgrnene pa trods af udskiftning i barne-
gruppen fx ved, at det paedagogiske personale organiserer sig som ét hus i
stedet for som to stuer. Denne organisering muligggr, at indkgring af nye
barn kan tilgodese bade de barn, der allerede gar i vuggestuen og de(t) nye
barn, der starter. Ligeledes beskriver det paedagogiske personale, at bar-
nene tidligt preesenteres for alle barn og voksne pa tveers af vuggestuen, for
at kunne indga i gruppeaktiviteter og opdeling pa tveers i huset.

En seerlig opgave

Opgaven med at varetage en international vuggestueafdeling kan pa mange
mader betragtes som seerlig. Ledelsen beskriver falgende opmaerksomheder
omkring den saerlige opgave:

e Usikkerheden i, om der kommer bgrn nok og om, hvor mange bgrn
der er om en maned presser det paedagogiske personale, fordi de
ikke vil risikere at bruge for mange penge. Ledelsen naevner, at hvis
man skal give bgrnene de bedste muligheder, skal der vaere mere
gkonomisk sikkerhed.

e Ligeledes er ledelsen opmaerksom pd, om de kan blive ved med at
rekruttere paedagogisk personale med de ngdvendige kompetencer.
De nuveerende medarbejdere beskrives som fagligt velfunderede
medarbejdere, der breender for denne type tilbud. De har erfaring fra
arbejdet med internationale familier og har indsigt i de problemstillin-
ger, som foreeldre og bgrn star i kulturmgdet.

| forleengelse af dette, neevnes det, at det paedagogiske personale i den in-
ternationale vuggestue ikke blot fungerer som paedagogisk personale for
barnet, men at de ogsa yder stgtte og radgivning til familierne fx nar perso-
nalet guider foraeldrene i, hvordan de indskriver deres barn i vuggestuen,
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eller hvor de skal ringe hen for at fa et CPR-nummer. Desuden varetager det
paedagogiske personale opgaven med at promovere og udbrede kendskabet
til den internationale vuggestue fx nar de planleegger og deltager i abent hus
i vuggestuen og arrangementer pa dokkl.

Derudover har bade ledelse og det paedagogiske personale en szerlig kon-
takt med Pladsanvisningen, idet medarbejderne ofte har kendskab til fami-
lier, der gerne vil have en plads til deres barn, far de har et CPR-nummer og
fremgar i Pladsanvisningens systemer.

Over halvdelen af bgrnene i den internationale vuggestue anvender tilbuddet
om faellespasning i ferie- og helligdagsperioder. Det ggr, at der ikke fore-
kommer naturlige perioder for, hvornar det peedagogiske personale kan af-
vikle ferie.

Det vurderes, bade ud fra et psedagogisk hensyn og hensyn til vuggestuens
formal om et engelsksproget tilbud, at medarbejderne ogséa i ydertimerne ta-
ler engelsk i den internationale vuggestue blandt andet fordi, at bgrnene ikke
formodes at forsta og tale dansk. Det medfarer et behov for en hgjere nor-
mering end bgrnetallet ngdvendigvis tilskriver.

Det er besluttet, at der skal ansaettes endnu en psedagog i den internatio-
nale vuggestue, for at imgdega det arbejdspres der er samt gge muligheden
for, at det paedagogiske personale kan afholde ferie uden, at det gar ud over
normeringen.

Promovering og udbredelse
Nar der er tale om et saerligt tilbud for en saerlig gruppe borgere, er det ngd-
vendigt, at disse borgere har kendskab til at tilbuddet findes.

Det internationale netvaerk i Aarhus promoverer og udbreder kendskabet om
tilbuddet til nyankomne internationale familier til events og i nyhedsbreve,
men stgrstedelen af udbredelsen foregar via mund til mund foraeldrene ind-
byrdes. Ledelsen og det peedagogisk personale deltager med en stand til ar-
rangementer for de internationale familier pa Dokk1, mens der er dbent hus i
den internationale vuggestue to gange arligt.

Foreeldrene forteeller, at de blandt andet stiftede bekendtskab til den interna-
tionale vuggestue via online oplaeg afholdt af kommunen, via det internatio-
nale kontor pa Aarhus Universitet, via deres sundhedsplejerske og mgdre-
gruppe samt til abent hus-arrangementerne.

Der er udarbejdet pjecer med information til internationale borgere, hvor det
imidlertid ikke fremgar, at der findes en international engelsktalende
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vuggestue i Aarhus. Ligeledes har det veeret besvaerligt for de internationale 12. juni 2024
familier at finde relevant information om den internationale vuggestue p& Side 10 af 10
nettet.

Der er ikke bgrn pa venteliste og kapaciteten udnyttes ikke fuldt ud. Dette

peger pd, at promoveringen og udbredelse af kendskab af tilbuddet med for-
del kan styrkes.
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Punkt 3: Reduktionssti og indsatsbeskrivelser for
transport (NH)
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Besluthingsmemo

Emne Reduktionssti og indsatsbeskrivelser for transport
Til Radmanden

1. Hvorfor fremsendes forslaget?

Forvaltningschef Nikolaj Harbjerg har sat punktet pa dagsorden med henblik
pa, at chefgruppen godkender et forslag til, i hvilket tempo MBU omlzegger
egne kgretgijer til fossil- og emissionsfri.

Baggrunden er bade Grgn Transportplan Fase 2 (vedtaget i byradet i 2019)
og magistratsbeslutningen den 18/12-23 om, at magistratsafdelingerne
udarbejder reduktionsstier inden for transport i scope 1 (egne karetgjer).

Bgrn og Unge har ved udgangen af 2023 i alt 90 fossildrevne minibusser,
biler og busser. Karetgjerne skal udskiftes eller udfases inden udgangen af
2025, for at MBU lever op til kravene i Grgn Transportplan fase 2.

Dog geelder ifelge Budget og Planlaegning i BA, at det vigtigste hensyn for
reduktionsstien er, at planen er realistisk. Dvs. hvis det ikke er muligt, at
omstillingen af biler er i mal i 2025, sa skal vi lade reduktionsstien afspejle
det.

| dette memo fremleegges en vurdering af, hvor hurtigt MBUs flade kan
omstilles pa baggrund af indsatser under Barn og Unges Klimaplan samt de
opmaerksomhedspunkter, der er i forhold til markedets modenhed. Samtidig
rummer indstillingen et estimat over hvad omstillingen vil koste.

Med magistratens godkendelse af klimaplanerne blev det desuden besluttet
at felge den planlagte udvikling i klimaindsatserne. Derfor lsegges der op til,
at chefgruppen ogsa godkender beskrivelsen af indsatser for (A) Fossilfri
karetgjer, (B) Medarbejderkarsel, (C) Personbefordring af b@rn og (D) Barn
og unges transport (bilag 1).

Reduktionsstien skal godkendes i Magistraten den 3. september 2024, hvor
ogsa en beskrivelse af magistratsafdelingernes initiativer pa
transportomradet skal fremlaegges.

2. Indstilling — hvad skal der tages stilling til?
Det indstilles, at chefgruppen:
1) Godkender reduktionsstien for egne karetgjer (jf. 3.1)
2) Godkender indsatsbeskrivelser (jf. 3.2) for:

a) Fossilfri keretgijer,

b) Medarbejderkgrsel
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c) Personbefordring
d) Bern og unges transport

3. Hvilke @&ndringer indebaerer forslaget?

3.1 Reduktionssti for egne karetgjer (til godkendelse)
Magistratsafdelingerne skal udarbejde reduktionsstier for CO2-udledning i
scope 1 — for MBU betyder det udledning fra egne keretgjer.

Chefgruppen godkendte den 17. januar 2024 kommissorie 1-A Fossilfri
koretgjer under Bgrn og Unges Klimaplan. Kommissoriet indeholder
initiativer som skrotpreemie, radgivning, feelles miniudbud og kommunikation
for at understgtte og komme i mal med omlaegning af MBUs karetgjer. Der
er afsat 1.8 mio. kr. til skrotpraemier for minibusser.

De fgrste erfaringer viser, at mange ejere gnsker at saette gang i udskiftning
af deres minibusser. | fgrste halvar 2024 er der gennemfort feelles
miniudbud pa 19 el-minibusser. Derfor er en estimeret reduktion pa 20
karetgjer i 2024 realistisk (jf. Tabel 1).

Det forventes, at MBU nar i mal med omlaegning af egne karetgjer til fossilfri
inden 2030. Det estimeres, at 82% af kgretgjerne er omlagt inden udgangen
af 2025. Et realistisk bud er dog, at enkelte lokale afdelinger ikke nar i mal
inden udgangen af 2025 — blandt andet som felge af lang leveringstid pa el-
minibusserne. Seerligt de seks minibusser med lift forventes at blive omstillet
over en laengere arraekke, da markedet ikke er modent til keb og ejerne
mangler gkonomi til at finansiere en hurtig omstilling.

Med den fremlagte reduktionssti vil MBU ikke fuldt ud leve op til kravene i
Grgn Transportplan fase 2.

Reduktionssti

2023 2024 2026 2027

2028
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2029

CO2-udledning i kalenderaret
o 117 104 56 14 5 3 0,7
o (tons)
5

- |Tilbagevaerende antal fossil-
w | Transport & i . 90 70 16 5 3 1 0
= egen flide |drevne karetgjer ved udg af aret
@ Tilbageveerende fossildrevne
. . 100 78 18 6 3 1 0
kgretgjer i % ved udgang af aret

Tabel 1: Reduktionssti for afvikling af MBUs egne kgretgjer.

3.2 Indsatsbeskrivelser (til godkendelse)
| bilag 1 er en koncentreret beskrivelse af igangvaerende og planlagte
initiativer under Barn og Unges Klimaplan inden for transport-omradet.



Indsatsbeskrivelserne svarer til de kommissorier, der er godkendt af 19. juni 2024
chefgruppe og radmanden i maj 2024. Side 3 af 5

Indsatsbeskrivelserne skal fremlaegges i Magistraten den 3. september.

Klimaregnskabet 2023 viser, at MBU ogsa star for CO2-udledning pa
indkgbt buskarsel svarende til 1.734 tons. Buskersel daekker primeert over
skolebusser. Det er indkgbt transport og derfor teeller udledningen i scope 3,
hvor malsaetningen er halvering af udledning inden 2035. Det forventes at
der i kommende indkgbsaftale fra 2029 stilles krav om fossilfri transport, s&
udledningen for indk@bt buskgrsel forsvinder frem mod 2035. Barn og
Unges Klimaplan arbejder ikke med buskgrslen.

MBUs indsatsbeskrivelser fremlaagges sammen med materiale fra de gvrige
magistratsafdelinger for Magistraten den 3. september.

4. Okonomiske konsekvenser af forslaget

Indsatsen for at omstille til fossilfri karetgjer i MBU stattes med 1.8 mio. kr.
fra Bern og Unges Klimaplan. De resterende omkostninger daekkes af
brugerne af de nye el-minibusser og el-biler. Da de fleste brugere af
karetgjerne gar fra at eje til at lease, skal de ikke ’her og nu’-finansiere
omlaegningen. Samtidig udfases estimeret 13 karetgjer ifm. omleegningen —
bl.a. som fglge af aget delemobilitet.

Et samlet estimat pa en her og nu nettopris, hvis man solgte alle
fossildrevne karetgjer og kabte nye emissionsfrie, fremgar af tabel 2.

Veerdi af fossildrevne keretgjer pr 1/1-24 (84 stk. biler, 9.700.000 kr.
minibusser, busser) - estimat
Pris for omstilling til emissionsfri: (71 stk. x 28.400.000 kr.

gennemsnitlig pris 400.000 kr.) - estimat
Her og nu nettopris, hvis fossildrevne kgretajer seelges 18.700.000 kr.
0g nye emissionsfri indkgbes - estimat
Tabel 2: Estimat pa her og nu-pris ved udskiftning af MBUs fossildrevne keretgjer.

Der er ikke taget forbehold Igbende drift som er billigere pa emissionsfri
biler, eller at en del af karetgjerne under alle omsteendigheder star over for
snarlig udskiftning.

5. Videre proces og kommunikation
Hvis chefgruppen godkender forslag til reduktionssti og indsatsbeskrivelser,
er den videre proces
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Handling Hvem Tidspunkt
Godkende reduktionssti og Radmand 25. juni
indsatsbeskrivelser

Deadline for godkendt materiale til BA 6. august
Godkende materiale fra Direktagrgruppen | 21. august
magistratsafdelinger

Godkende materiale fra Magistraten 3. sept.

magistratsafdelinger

Bilag 1: Reduktionssti og indsatsbeskrivelser for transport i MBU
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Bilag 1

Reduktionssti og indsatsbeskrivelser for transport i MBU

A. Fossilfri kgretgjer

Ved udgangen af 2023 ejer Bgrn og Unge samlet 90 kgretgjer, hvoraf 75 er minibusser, 3 er busser og de
resterende 12 er personbiler. Kgretgjerne er ejet eller leaset lokalt af dagtilbud, skoler og UngiAarhus-
tilbud. Det forventes, at omlaegningen vil medfgre reduktion i antallet af k@gretgjer pga. udfasning eller gget
delemobilitet.

Samlet CO.udledning i 2023 fra MBUs egne kgretgjer er estimeret til 117 tons i scope 1. Heraf kommer
7,69 tons CO, fra seks minibusser med lift.

Omstillingen til fossilfri kgretgjer er hidtil gdet langsomt i MBU. For den enkelte afdeling er den primaere
barriere gkonomien. Desuden er udbuddet af el-drevne minibusser stadig begraenset.

Igangvaerende initiativer
MBU understgtter omlaegning til fossilfri kgretgjer ved at:
- Radgive ejere af kgretgjer vedr. gkonomi, leasing, ladestander, delemobilitet, miniudbud mv.
- Gennemfgre flere faelles miniudbud for at opna bedre leasingpris (i samarbejde med BA)
- Give 25.000 kr. fra klimamidler i ‘skrotpreemie’ til afdelinger, der afvikler en fossildrevet minibus
- Sikre retningslinjer for puljemidlerne samt understgtte at afdelingerne far etableret ladestandere

Forandringsteori: Hvordan bidrager initiativerne til at opfylde malet om CO;-neutralitet i 2030?
Den samlede indsats (radgivning, miniudbud, skrotpreemie, kommunikation mv.) ->
e 10 ud af 75 minibusser afvikles og afdelinger klarer sig uden eller med feerre minibusser (estimat)
e 59 ud af 75 minibusser afvikles og erstattes med leasing eller kgb af el-minibus (estimat)
e 6 ud af 75 minibusser kgrer med lift. Der er ikke fundet finansiering til omstilling af dem
e 3 busser afvikles
e 12 personbiler omstilles til emissionsfri
o |alt 77 kegretgjer forventes omstillet og 13 kgretgjer forventes udfaset.

Forudszetninger for at lykkes
e At markedet modnes, sa der er grundlag for at kgbe minibusser med lift frem for at lease
e At der findes gkonomisk grundlag til udskiftning af minibusser med lift
e Atlokale afdelinger (dagtilbud, skoler, UngiAarhus-tilbud) afseetter midler til grgn omprioritering,
samt at midler fra MBUs Klimaplan prioriteres til skrotpraamie og radgivning
e At puljen til ladestandere kan daekke etablering af disse.

@konomi
Nedenfor er estimeret prisen for her og nu omstilling, hvis den fossildrevne del af kgretgjerne salges og
nye emissionsfri indkgbes. Der er ikke taget forbehold for, at Igbende drift er billigere pa emissionsfrie biler,
eller at en del af kgretgjerne under alle omstaendigheder star over for snarlig udskiftning.
e Veardi af fossildrevne kgretgjer pr 1/1-24: 84 stk. biler, minibusser, busser = 9.700.000 kr. (estimat)
e  Pris for omstilling til emissionsfri: 71 stk. x gennemsnitlig pris 400.000 kr. = 28.400.000 kr. (estimat)
e Nettopris for her og nu omstilling: 28.400.000 — 9.700.000 kr. = 18.700.000 kr. (estimat)



Bilag 1

e Etablering af ladestandere. Vi kender ikke samlet behov for ladestandere eller pris. Der er afsat 4,5
mio. kr. i pulje til ladestandere ved MBU-bygninger.

Afledte effekter og risici

Positive effekter
e Stgrre sikkerhed ved kgrsel i ny el-minibus end i en 15 ar gammel minibus
e Skoler, klubber og dagtilbud bliver gode rollemodeller for bgrnene og de unge (gér noget for klima)
e Mulighed for delemobilitet er blevet synlig og fladens sammensatning optimeres
e Der skabes et samlet overblik over kommunens kgretgjer, det kan styrke muligheder for
delemobilitet pa tveers af magistratsafdelinger.

Negative effekter og risici

e Minibusser med lift: Det er uhensigtsmaessigt at lease minibusser med lift, da liften skal afskrives
over fem ar. Desuden er markedet for el-minibusser umodent, hvilket ggr det uhensigtsmaessigt at
k@gbe pa nuvaerende tidspunkt. Estimeret pris per minibus med lift er 750.000 kr. — heraf 250.000 kr.
til liften. Samtidig ejes de seks minibusser med lift i MBU af to specialafdelinger, der ikke har midler
til omlaegning.

e Serviceforringelse: Hvor de lokale afdelinger (skoler, dagtilbud) veelger at afvikle uden at kgbe ny,
vil bgrnene komme pa faerre ture.

e Der er en forventet leveringstid pa 3-6 maneder pa el-minibusser plus tid til miniudbud. Derfor kan
der veere nogle ejere, som ikke nar i mal med udskiftning inden udlgb af 2025.

Reduktionssti for fossilfri kgretgjer i MBU

Indsats- Reduktionssti
omrade 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
CO2-udledning i kalenderaret
. 117 104 36 14 3 3 0,7 0
b1 (tons)
5
- |Tilbageverende antal fossil-
w | Transport & i . 90 70 16 5 3 1 0 0
= egen flade |drevne keretgjer ved udg af aret
o Tilbagevaerende fossildrevne
. . 100 73 13 6 3 1 1} [}
koretgjer i % ved udgang af aret

Tabel 1: Reduktionssti for afvikling af MBUs egne kgretgjer.

Bgrn og Unge forventer at na i mal med omlaegning af egne kgretgjer til fossilfri inden 2030. Det estimeres,
at 82% af kgretgjerne er omlagt inden udgangen af 2025. Et realistisk bud er dog, at enkelte lokale
afdelinger ikke nar i mal med omlaegning af alle minibusser inden udgangen af 2025. Szerligt de seks
minibusser med lift forventes at blive omstillet over en laengere arreekke, da markedet ikke er modent til
k@b og ejerne mangler gkonomi til at finansiere en hurtig omstilling.

MBU vil saledes ikke leve op til reduktionsstien i Grgn Transportplan Il, hvor Aarhus Kommunes egen flade
skal vaere fossil- og emissionsfri ved udgangen af 2025.
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B. Medarbejderkegrsel i arbejdstiden (befordring)

B@rn og Unges medarbejdere kgrte i 2022 ca. 962.000 km i egne biler i forbindelse med deres arbejde.
Kgrslen skennes at have medfgrt en CO,-udledning i scope 3 pa 110 tons som fglge af k@rsel pa fossil
energi.

Malsaetningen er at reducere CO,-udledning mest muligt under hensyn til arbejdsmiljg, og at kerneopgaven
fortsat skal kunne Igses effektivt. Flere medarbejdere, der i dag kgrer bil i arbejdstiden, skal fremover
anvende cykel eller anden klimavenlig transportform.

Planlagte initiativer

e Analyse i to fagkontorer ift. barrierer og muligheder

e Prgvehandlinger med udlan af elcykler i arbejdstiden

e Klarggring af rammer for at MBU kan stille elcykler til radighed (leasing af cykler, faciliteter og udstyr)
e Kommunikation og dataindsamling

o Felles retningslinjer og interessevaretagelse

Forudsaetninger for at lykkes

e Retningslinjer og klare rammer for valg af klimavenlig transport ved kgrsel under 20 km. Gerne falles
for hele kommunen

e At der leases elcykler i tilstraekkeligt omfang og kvalitet

e At der etableres gode rammer for at cykle (lademulighed, cykeltasker, stativ til regntgj mv.)

e Velfungerende bookingsystem og systematisk vedligehold af cyklerne

@konomi

Der er afsat midler i MBUs Klimaplan til:

e Leasing af elcykler, indkgb af udstyr (fx cykeltasker),

e Etablering af lademuligheder og forbedring af faciliteter pa Grgndalsvej 2 m.v.
e Projektledelse

Afledte effekter og risici

Positive effekter
e (Pget sundhed, nar medarbejdere transporterer sig aktivt

Negative effekter og risici
e Risiko for at forringe serviceniveau, hvis medarbejdere nar ud til faerre borgere
e Risiko for stigmatisering af medarbejdere, der ikke kan cykle (fx pga. fysiske begransninger)
e Risiko for at krav om aktiv transport vil pavirke rekruttering negativt.
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C. Personbefordring af b@grn (taxa)

Personbefordring af bgrn = taxa (borgerkgrsel) i Klimaregnskabet. | 2023 var personbefordring af bgrn kilde
til CO,-udledning i scope 3 pa 363 tons. Malsaetningen er gennem pilotprojekter at afprgve klimavenlige
alternativer til taxakgrsel for forskellige elevgrupper.

Planlagte initiativer
MBU forventer at arbejde med fglgende indsatser:

e At omlaegge elevkgrsler, for udvalgte elever til fx Gabus eller Cykelbus med en Rickshaw cykel
e At afprgve muligheden for at erstatte taxakgrsel med elcykler for udskolingselever fra 6. klasse og op.

@konomi
Der er afsat midler i MBUs Klimaplan til:

e Lgn til MSB/BBO/Bydelsmgdrene for Igsning af opgaven

e Leasing af elcykler

e Lgnning af medarbejdere pa to veertsskoler for cykeltraning og vedligehold
e Projektledelse.

Afledte effekter og risici

Positive effekter
e Bgrnene laerer at befordre sig til skole ved egen hjzelp; gger kompetence, sundhed og trivsel
e Bydelsmgdre eller anden alternativ malgruppe far en meningsfuld opgave; med tilknytning til
arbejdsmarkedet
e (Pget sammenhaengskraft i lokalomrade for saerligt eleverne.

Negative effekter og risici
e Risiko for at alternativer til taxa ikke er gkonomisk baeredygtige og sarbare ift. leverancesikkerhed.
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D. Bgrn og unges transport

Jf. undersggelsen “Sund Skolevej” udgivet af GF Fonden 2022 og andre undersggelser vaelger foraeldre i
stigende grad at transportere deres bgrn i form af passiv transport til og fra b@rnehave og skole. Blandt de
arsager, foraeldrene angiver om deres transportvalg, er en manglende tryghed ved skolevejen, som kan
opleves farlig og usikker, samt bekymring for barnets faerden i trafikken. Desuden har fysiske vejforhold
som cykelstier, belysning, fartdeempning, skolepatruljer m.v. betydning for foraeldrenes transportvalg.

Selv om elevernes transport til skole ikke hgrer under udledning i Aarhus Kommune som koncern er der i
udkast til forligstekst til Grgn Mobilitetsplan en malsaetning om at 80% af kommunens elever transporterer
sig aktivt til og fra skole i 2030. Dette skal bl.a. nas gennem etablering af bilfri Hjertezoner ved skolerne.

MBU forventer at arbejde med bgrn og unges transport under to overskrifter, der pa forskellig vis kan
imgdega foraeldrenes bekymringer og understgtte hjertezoner/bilfri zoner og fa flere bgrn til at
transportere sig aktivt.

Planlagte initiativer

e lokale cykelfremmende indsatser, der har fokus pa cykling som aktiv transportform og understgtter
indsats med hjertezoner omkring skoler med inddragende aktiviteter

e Styrkelse af feerdselsundervisningen, hvor der sattes fokus pa skolernes undervisning i det obligatoriske
emne faerdselslaere med henblik pa at ggre eleverne i stand til (selv) at faerdes sikkert og ansvarsfuldt i
trafikken, hvilket kan medvirke til at gge antallet af elever, der transporterer sig aktivt.

Initiativerne skal styrke en klimavenlig adfaerd hos bgrn og unge. Konkret skal der saledes pa den lange
bane ses en stigning i andelen af b@grn og unge, der transporterer sig aktivt i skole.

@konomi
Der reserveres midler fra MBUs Klimaplan.

Afledte effekter og risici

e Bgrn og unge far gget sundhed og trivsel, hvis de cykler og gar mere i steder for at blive kgrt

o Gode cykelvaner i barndommen er et godt grundlag senere i livet

e Erfaring viser, at der skal vaere et vedvarende fokus pa aktiv transport og trafikkompetencer for at
fastholde gode vaner.

E. Indkgbt buskgrsel

Ifglge klimaregnskabet for 2022 har MBU pa busdrift en CO2-udledning pa 1.734 tons. Busdriften er
primaert skolebusser. Det er indkgbt transport og derfor taeller udledningen i scope 3, hvor der er
malsaetning om halvering frem til 2035.

Det forventes at der i den kommende indkgbsaftale fra 2029 stilles krav om fossilfri transport, sa
udledningen for indkgbt buskgrsel reduceres frem mod 2035.



Punkt 4: Omprioritering af midler i opkvalificeringspuljen
(HBL)

Tid: 10 min. Deltagere: Christoffer Lilleraj og Christian Thaarup
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Beslutningsmemo

Emne Omprioritering af midler i opkvalificeringspuljen
Til Radmanden

1. Hvorfor fremsendes forslaget?

Forvaltningschef Helle Bach Lauridsen har sat sagen pa dagsordenen med
henblik pa, at rhdmanden beslutter, hvorvidt Bgrn og Unge skal finansiere
flere meritpeedagog- og sporskiftestuderende end, hvad der blev budgetteret
til i forbindelse med godkendelse af budget for opkvalificeringspuljen pa
chefmgdet den 24. april 2024.

Opkvalificeringspulien er budgetteret med henblik p& at balancere indsatser
ligeligt, s& bade kommende paedagoger og peedagogiske assistenter oplever
forbedrede uddannelsesmuligheder. Personale kan konstatere, at der er
stgrre efterspargsel pd meritpaedagog- og sporskifteuddannelserne end pae-
dagogisk assistent-uddannelserne. Efter ansggningsfrist den 15. juni, er der
i alt 26 ansggere til meritpeedagoguddannelsen og 16 til sporskifteuddannel-
sen, med studiestart i september 2024. Personale har budgetteret med 20
meritpaedagoger og 15 sporskiftere. For at uddanne s& mange meritpaeda-
goger og sporskiftere som muligt anbefaler Personale, at midlerne i budget-
tet omfordeles og i stedet fglger de indsatser og uddannelser, hvor der er
starst efterspgrgsel blandt medarbejdere og ledere.

2. Indstilling — hvad skal der tages stilling til?
Det indstilles,

e at rddmanden godkender, at midlerne fra opkvalificeringspuljen prio-
riteres og omfordeles efter Personales anbefalinger, sa Bgrn og
Unge kan finansiere flere studerende til meritpeedagog- og sporskif-
teuddannelserne i 2024.

3. Hvilke eendringer indebeerer forslaget?

Der er budgetteret med 20 meritpaedagogstuderende med start én gang om
aret, og 15 sporskiftestuderende med studiestart i bade februar og septem-
ber. Personale og VIA forventer, at flere ansggere melder sig pa venteliste
op mod studiestarten i september.

Med godkendelse af indstillingspunktet, prioriteres opkvalificeringspuljens
midler, s flest mulige ansggere bliver tiloudt en studieplads, inden for de
bevilligede og gkonomiske rammer for opkvalificeringspuljen.
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17. juni 2024
Side 1 af 2

Bgrn og Unge
Paedagogik, Organisation og
Sundhed

Aarhus Kommune

Personale
Grgndalsvej 2
8260 Viby J

Direkte telefon: 29 20 40 60
Sag: EMN-2024-024102

Sagsbehandler:
Christoffer Gudsg Lillergj



oY)

=

-l
R
Bl
P

4. @konomiske konsekvenser af forslaget 17. juni 2024
Anvendelsen af midler fra opkvalificeringspuljen forudsaettes af, at Barn og Side 2 af 2
Unge skal afleegge budget for Styrelsen for Undervisning og Kvalitet.

Hvis Bgrn og Unge vil finansiere flere meritpeedagogstuderende end farst

planlagt, og p& samme tid ikke skabe underskud i opkvalificeringspuljen,

skal midlerne i budgettet omprioriteres. Personale anbefaler derfor, at Barn

og Unge omfordeler puljemidler fra peedagogisk assistentuddannelsen til
merituddannelserne. For nuvaerende er der afsat 1.3 mio. kr. arligt af pulje-

midlerne til at understgtte indsatser ifm. paedagogiske assistent-uddannel-

ser. Der er i forvejen afsat centrale og opsparede midler til understattelse af

uddannelserne til peedagogisk assistent. Samtidig er efterspgrgslen starre

hos paedagogmeritterne end hos de psedagogiske assistent-uddannelser.

Personale anbefaler derfor, at der i stedet afsaettes 750.000 kr. arligt fra

2023 til 2025, sa det bliver muligt at finansiere de ekstra meritpsedagogan-

s@gere. P& denne made falger midlerne den reelle efterspgrgsel.

Med denne omfordeling bliver det muligt i 2024, at modtage 30 meritpaeda-
gogstuderende i stedet for 20. Samtidig bliver det muligt at modtage 20 spor-
skiftestuderende i 2024, i stedet for 15.

5. Videre proces og kommunikation

Med godkendelse af indstillingspunktet opnormerer Personale antallet af op-
tagne studerende i 2024 fra 20 til 30 meritpsedagogstuderende, og antallet
af optagne sporskiftestuderende fra 15 til 20, igennem en omprioritering af
midler i opkvalificeringspuljen.

Der er pa forhand udsendt ugepakkeopslag med info om venteliste.
Personale tager efterfalgende personlig kontakt til ansggere pa ventelisten.



Punkt 5: Vejledning til SFO-foraeldrerad (SMC)

Tid: 10 min. Deltagere: Hans Sloth Kristoffersen og Astrid Holtz Yates
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6. juni 2024
Side 1 af 3

Beslutningsmemo

Emne Ny vejledning til SFO-forzeldrerad

Til Radmanden

Bern og Unge
Paedagogik, Organisation og
Sundhed

1. Hvorfor fremsendes forslaget?
Aarhus Kommune

Forvaltningschef Stefan Mgller Christiansen har sat forslaget pa

dagsordenen med henblik pa, at radmanden godkender forslaget til ny

vejledning til SFO-foraeldreradet. Skole
Grgndalsvej 2

Den nye vejledning til SFO-foraeldrerad er udarbejdet i forleengelse af 8260 Viby J

arbejdet med den fritidspsedagogiske vision — SFO, hvor et af

indsatsomraderne er styrkelse af SFO-foraeldrerad. Den eksisterende Direkte telefon: 41 87 20 63

vejledning fra 2018 har haft brug for en opdatering Sag: EMN-2024-026770
Sagsbehandler:
Vejledning til SFO-forzeldrerad er det sidste dokument, der er enten Astrid Holtz Yates

udarbejdet eller justeret i forbindelse med arbejdet med den Hans Sloth Kristoffersen

fritidspaedagogiske vision. Forud for dette er Rammer for mél- og
indholdsbeskrivelse for SFO i Aarhus Kommune blevet justeret, og der er
udarbejdet de to materialer Vejledning til arbejdet med mél- og
indholdsheskrivelse i SFO i Aarhus Kommune og SFO-foreeldrerad i Aarhus
Kommune — inspiration til arbejdet. De to sidstnaevnte er primeert rettet mod
lederen af SFO, men kan ogsa vaere relevante for foreeldrerepreesentanter i
SFO-forzeldreradet. Dog er vedlagte Vejledning til SFO-foraeldrerad det
eneste materiale, der har foraeldre som den primaesre malgruppe.

2. Indstilling — hvad skal der tages stilling til?
Det indstilles, at radmanden:
e Godkender forslaget til vejledning til SFO-foraeldrerad (bilag 1).

Baggrund

Den 26. maj 2021 vedtog byradet den fritidspaedagogiske vision for SFO og
UngiAarhus, der beskriver, hvordan fritidspaedagogikken bidrager til det
gode bgrne- og ungeliv. | den forbindelse besluttede byradet en reekke
handlinger, som skal medvirke til at fa visionen til at leve i praksis. | relation
til SFO blev der saledes sat fokus pa styrkelse af SFO-foreeldrerad.
Ordningen med SFO-foreeldrerad blev evalueret med henblik pa at finde veje
til at styrke SFO-forzeldreradenes rolle som formelt organ for
foreeldreindflydelse og at @age fokus pa SFO’en i skolebestyrelsen.



https://aarhus.dk/media/jswf41of/rammer-for-maal-og-indholdsbeskrivelse-for-sfo.pdf?format=noformat
https://aarhus.dk/media/jswf41of/rammer-for-maal-og-indholdsbeskrivelse-for-sfo.pdf?format=noformat
https://aarhus.dk/media/udxpnofc/vejledning-til-arbejdet-med-maal-og-indholdsbeskrivelse.pdf?format=noformat
https://aarhus.dk/media/udxpnofc/vejledning-til-arbejdet-med-maal-og-indholdsbeskrivelse.pdf?format=noformat
https://intranet.aarhuskommune.dk/api/documents/124607/data?inline=true
https://intranet.aarhuskommune.dk/api/documents/124607/data?inline=true
https://aarhus.dk/om-kommunen/boern-og-unge/nyheder-for-fagprofessionelle/fritidspaedagogisk-vision-for-sfo-og-ungiaarhus
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6. juni 2024
Evalueringen viste blandt andet, at der er stor spredning i, hvordan lederne Side 2 af 3
af SFO oplever SFO-foreeldreradenes arbejde som meningsfuldt; nogle
steder anses SFO-foraeldreradet som en stor ressource, mens det andre
steder opleves som tidskraevende og uden at bibringe veerdi til SFO’en. En
del SFO’er har udfordringer med at fa rekrutteret medlemmer, og en del
oplever desuden et uindfriet potentiale i samarbejdet med skolebestyrelsen.

Pa den baggrund har projektstyregruppen' sat gang i falgende initiativer for
at styrke SFO-foreeldreradene, hvoraf sidstnaevnte hermed fremsendes il
godkendelse:

e Materialet SFO-foraeldrerad i Aarhus Kommune — inspiration til
arbejde til lederne af SFO

e Erfaringsdeling om det gode arbejde i SFO-foraeldreradet pa
arbejdsmgade for ledere af SFO

e Arligt tiibagevendende arrangement fra SFO-foraeldrerad i
samarbejde med Arhus Foraeldreorganisation

e Justering af vejledning til SFO-foraeldrerad.

Proces
Den justerede udgave af vejledningen er blevet til i et samarbejde med
arbejdsgruppen for SFO, der ogsa tidligere har veeret inddraget i justeringen
af ramme for mal- og indholdsbeskrivelse og i udarbejdelsen af den version
af vejledningen, som det fremsendte forslag erstatter. Arbejdsgruppen
bestar af repreesentanter fra:

e Arhus Foraeldreorganisation

e BUPL

e FOA

e SFO-lederforeningen

e Skolelederforeningen

e Skole og Foreeldre

e PUF

Arbejdsgruppen har modtaget et udkast til vejledningen, som er udarbejdet
af PUF, og til et m@de i april har arbejdsgruppen gennemgaet udkastet og
givet kvalificerende input. Skolelederforeningen, FOA og Skole og Forzeldre
deltog ikke i m@det, men har faet mulighed for at fremsende kommentarer til
indholdet.

" Projektstyregruppen bestar af Stefan Megller Christiansen, to ledere af SFO,
en skoleleder samt to konsulenter fra PUF
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3. Hvilke @ndringer indebaerer forslaget? 6. juni 2024
Forslaget indebeerer hverken gkonomiske eller organisatoriske aendringer. Side 3 af 3

Den nye vejledning er blandt andet aendret pa disse punkter i forhold til den
gamle version (bilag 2):
e Relateret til indholdet i den fritidspsedagogiske vision
¢ Indeholder konkrete tips til overvejelse og eksempler, som er dukket
op i evalueringen af ordningen med SFO-foreeldrerad, og som kan
give inspiration til arbejdet
e Har fokus pa det meningsfulde indhold i arbejdet og ikke blot de
formelle krav
e Henviser til styrelsesvedtaegten i stedet for at gengive
e Formidler i gjenhgjde i et mindre bureaukratisk sprog.

4. Videre proces og kommunikation

Nar rddmanden har godkendt forslaget til vejledningen, skal den saettes op
af Kommunikation, sa den visuelt ligger i trad med de andre materialer
relateret til SFO.

Vejledningen skal veere klar umiddelbart efter sommerferien. Den udsendes
via Ugepakken til skolerne og laegges pa www.aarhus.dk/sfo sammen med
gvrigt materiale om SFO henvendt til foraeldre. Den vil derudover danne
grundlag for arrangement for SFO-foraeldrerad i efteraret.



http://www.aarhus.dk/sfo

Forord

Denne vejledning er skrevet til dig, som enten allerede er eller overvejer at blive en del af SFO-
foraeldreradet pa dit barns skole. Som foraelder til et barn i SFO’en har du mulighed for at bidrage til en
endnu bedre SFO pa dit barns skole gennem SFO-foraeldreradet. Med dit foraeldreperspektiv kan du give
sparring og inspiration til SFO’ens praksis og styrke foraeldresamarbejdet bredt set. Et staerkt og aktivt
foraeldrerad kan vaere med til at skabe sammenhaeng, faellesskab og engagement blandt medarbejdere,
foraeldre og bgrn i SFO’en.

SFO-foreeldreradet er det formelle samarbejdsorgan mellem forzeldre til bgrn i SFO og skolens ledelse og
personale. Her er der mulighed for at komme taettere pa barnets SFO og fa et mere nuanceret indblik i
prioriteringer og padagogik. Ved at benytte dig af din demokratiske mulighed kan du som foraelder fa
indflydelse pa rammerne og bgrnenes hverdag i SFO’en. | Bgrn og Unge tror vi pa, at samarbejde mellem
forzeldre og skole er af afggrende betydning for at sikre det gode bgrneliv.

Et givende og tillidsfuldt samarbejde bestar af mange forskellige elementer, herunder god og konstruktiv
dialog, engagement og velvilje. Det kommer til udtryk i utallige uformelle sammenhzange i hverdagen
mellem den enkelte foreelder og SFO’en. Ved at formalisere samarbejdet mellem foreeldre, medarbejdere
og ledelsen i SFO’en i et SFO-foreeldrerad bliver foraeldrenes stemmer inddraget mere systematisk.

| Aarhus Kommune arbejder vi—som det er beskrevet i bgrne- og ungepolitikken — for, at alle bgrn fgler sig
som en del af faellesskabet, lytter til hinanden og trives fysisk og mentalt. SFO’en bidrager til dette ved
blandt andet at understgtte barnets tilblivelse, gode fallesskaber og demokratisk dannelse.

Sammen med skolens lzerere, dagtilbud, foraeldre, fritids- og foreningsliv bidrager SFO’en til at skabe
sammenhang og mening i barnets liv, sa det enkelte barn stgttes i sin tilblivelsesproces og bliver i stand til
at mestre sit eget liv og traeffe gode beslutninger.

leg haber, at du har lyst til at bidrage til dette vigtige samarbejde og sdledes medvirke til at skabe det gode
bgrneliv i Aarhus Kommunes SFO’er.

Denne vejledning er blevet til i samarbejde med Arhus Foraeldreorganisation, BUPL, FOA og SFO-
lederforeningen. Jeg haber, den kan vaere en stgtte og inspiration.

God forngjelse med arbejdet.

Med venlig hilsen

Thomas Medom

Rdadmand for Bgrn og Unge



Velkommen i SFO-foraeldreradet

SFO-foraeldreradet er det formelle organ, der har SFO’ens virksomhed som sit eneste fokusomrade. Den
primaere opgave for SFO-foraeldreradet er at formidle foraeldresynspunkter og medvirke til et samarbejde
med SFO’ens leder og personale. Denne rolle kan udfyldes pa forskellig vis, og der er dermed mange veje til
indflydelse i SFO-foreeldreradet.

Det er med denne vejledning ambitionen at anvise forskellige mader at arbejde som SFO-foreeldrerad, sa
man lykkes med at bidrage til en endnu bedre SFO. Vejledningen giver blandt andet et indblik i, hvilken rolle
SFO-foreeldreradet spiller, hvad man kan arbejde med, den vigtige rolle som samarbejdspartner for
skolebestyrelsen, og hvilke rammer der er for arbejdet. Der er ogsa eksempler fra andre SFO-foreeldrerad
og konkrete tips, som SFO-foraeldreradet kan bruge som inspiration.

De formelle rammer for SFO-foraeldreradet er beskrevet i styrelsesvedtaegten for folkeskolerne i Aarhus
Kommune, der kan tilgas pa kommunens hjemmeside.

Citat

Medarbejderne i SFO oplever en faglig stolthed ved, at de har et rad for deres omrdde, og at forzeldrene er
engagerede i dette omrdde. Gennem rddet far foraeldrene gje for, hvad medarbejderne ggr, og de giver
udtryk for, at de seetter pris pa arbejdet. Det har stor veerdi for medarbejderne, at de faler sig set og far
respons pad deres arbejde fra foraeldrene.

Citat slut

Citat

SFO-foraeldreradet er SFO-lederens “go to” i forhold til at fa viden fra foraeldrene og trykpr@ve ideer.
Forzeldrene er de tzetteste pd bgrnene, og deres stemme er afggrende for, at opgaven kan Igses bedst
muligt. Forzeldrene er en afgagrende sparringspartner, som kan give stor vaerdi, hvis de bliver bragt i spil.

Citat slut



Figur 1. Den organisatoriske sammenhaeng for SFO-foreeldrerddet.
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Som medlem af SFO-foreeldrerddet er det i korte traek din opgave at give sparring til SFO’ens ledelse og
styrke samarbejdet mellem foreeldre og SFO. Det er SFO’ens leder, der har ansvaret for SFO-foraeldreradet
og de beslutninger, SFO-foraeldreradet traeffer.

Arbejdets indhold

SFO-foreeldreradets mulige arbejdsomrade daekker ganske bredt inden for SFO’ens virksomhed, fx:

e Bidrag til den lokale mal- og indholdsbeskrivelse for SFO, som beskriver den lokale paedagogiske
retning, mal og konkrete temaer for SFO’ens arbejde i hverdagen

e Sociale arrangementer som julefest, faellesspisning eller sommerafslutning

e Sparring til SFO’ens ledelse

e Bidrag til formulering af principper for fx SFO’ens virksomhed, indretning og budget.

Bade foraeldre, medarbejdere og ledelse kan tage temaer op til drgftelse i SFO-foreeldreradet. Temaerne
udspringer ofte af en konkret udfordring, der sa Igftes op pa et mere principielt niveau med henblik pa en
evt. justering af praksis i SFO’en. Det kan veere brug af mobiltelefoner og smartwatches, retningslinjer for at



sende bgrn, hvordan og i hvilken grad bgrnene skal inddrages i beslutninger, samarbejde med
lokalsamfundet osv.

SFO-foraeldreradets drgftelser og beslutninger skal saledes ske pa et principielt niveau. Radet kan formulere
principper for arbejdet, og medarbejderne former den padagogiske praksis pa baggrund heraf. Som
eksempel kan radet medvirke til at formulere og kvalificere temaet “Bgrnefaellesskaber” i mal- og
indholdsbeskrivelsen, men det er medarbejderne, der omsaetter temaet til konkrete aktiviteter og
paedagogisk praksis.

Eksempel

| en SFO blev SFO-foreeldreradet opmaerksom pa, hvor mange ressourcer der blev anvendt til personale i
skolens ferier. En stor del af de tilmeldte bgrn mgdte ikke op i SFO’en, hvorfor antallet af medarbejdere var
ungdvendigt hgjt. Derfor valgte SFO-foraeldreradet at igangseette en informationskampagne til de andre
foraeldre for at ggre dem klart, hvor mange ressourcer der sa at sige blev spildt — og som kunne vaere brugt
til noget andet og langt bedre.

Eksempel slut

Mal- og indholdsbeskrivelse for SFO

For hver SFO i Aarhus Kommune skal der udarbejdes en lokal mal- og indholdsbeskrivelse for SFO inden for
den overordnede kommunale ramme. Den kommunale ramme medvirker til at udmgnte Aarhus
Kommunes bgrne- og ungepolitik og fritidspsedagogiske vision. Samtidig understgtter rammen det lokale
raderum, sa SFO’en har frihed inden for rammen til at arbejde med det, der giver mening netop der.

SFO’ens mal- og indholdsbeskrivelse definerer en lokal padagogisk retning for medarbejdernes og lederens
arbejde i hverdagen. Den bliver derfor et vigtigt redskab til at planlaegge og evaluere den paedagogiske
praksis generelt og specifikt inden for paedagogiske temaer, som defineres lokalt. Processen med at
formulere, anvende og fglge op pa beskrivelsen involverer SFO’ens leder og medarbejdere, SFO-
foraeldreradet, skolebestyrelsen, skolens ledelse og den lokale Bgrn og Unge-chef.

Skolebestyrelsen kan delegere til SFO-foraeldreradet at formulere principper for SFO.

Et princip udstikker en retning. Det skal vaere tilpas overordnet formuleret til, at ledelse og medarbejdere
har rum til at udleve princippet pa forskellig vis og tilpas konkret til, at man kan afggre, om det efterleves.
SFO-foraeldreradet kan fx formulere et princip om SFO’s budgetforslag gaende p3, at budgetforslaget er
udspecificeret i mange poster, og at der hvert ar prioriteres midler til indkgb af legeredskaber.



Tips
Tips til overvejelse

e Involver gerne flere forzeldre til afviklingen af fx et julearrangement, sa SFO-forzeldreradet kan
koncentrere sig om planlagning og organisering

e Inviter til foreldrekaffe, hvor | uformelt kan hgre input fra de andre foraeldre om forskellige tiltag i
SFO’en

e Lav en stand til skolens sommerfest, hvorfra | inviterer til dialog og kan fortzelle om SFO og SFO-
foreeldreradet.

Tips slut

Inddragelse af gvrige foraeldre

Som medlem af SFO-foraeldrerddet er man repraesentant for foraeldrene til de gvrige bgrn i SFO. Det
betyder, at de kan henvende sig til SFO-foraeldreradets medlemmer, hvis de gnsker, at SFO-foraeldreradet
drgfter et spgrgsmal, et tema eller en udfordring. Det betyder ogsa, at SFO-foraeldreradets medlemmer
med fordel kan inddrage de andre forzaeldres perspektiver pa forhdnd, nar noget skal drgftes pa et mgde i
SFO-foraeldreradet. Pa den made sikres det, at der kommer mange foraeldreperspektiver i spil.

Det er vigtigt, at de andre foraeldre i SFO’en kender til SFO-foreeldreradets eksistens og ved, hvem der er
medlemmer. Sa har de mulighed for at henvende sig, hvis de har spgrgsmal eller gnske om emner, der kan
tages op i SFO-foraeldreradet.

Eksempel

| en SFO har man pa SFO-foraeldreradets initiativ forspgt at give de nye 0. klasser en modtagelse i SFO’en,
der kan ggre dem trygge i de nye omgivelser. SFO’en har derfor lavet en kort film til de kommende SFO-
bern og deres foraeldre, som er sendt ud inden skolestart. Filmen viser blandt andet, hvor man altid kan
finde en voksen, hvor kgleskabet til madpakken er, og hvor man kan lege vildt og mere roligt. Til
foraeldrekaffe i begyndelsen af skolearet seetter SFO-foreeldreradet sig for at undersgge, hvordan bgrnene
og deres foraeldre har taget imod filmen, og hvordan de i det hele taget har oplevet opstarten i SFO. SFO-
foraeldreradet tager de forskellige perspektiver med til naeste mgde i SFO-foraeldreradet, hvor de giver
anledning til en drgftelse af naeste ars opstart.

Eksempel slut

Tips

Tips til overvejelse



Forteel andre foraeldre om, hvordan det er at vaere i SFO-foraeldreradet — fx til et foraeldremgde
eller pa Aula

Referatet fra mgderne skal laegges pa skolens hjemmeside, men overvej ogsa at laegge det pa Aula
eller pa skolens Facebook-side

Overvej desuden efter hvert mgde at skrive ud pa AULA og fortlle om, hvad | har drgftet.

Tips slut

Til foreeldreradsmgdet
Pa det fgrste m@de konstitueres SFO-foraeldreradet. Her skal der veaelges formand og naestformand. Overvej
desuden fglgende punkter pa dagsordenen:

Runde, hvor | hver isaer beskriver, hvad | er optaget af i relation til SFO’en

Gennemgang af denne vejledning for SFO-foraeldrerad

Gennemgang af den lokale mal- og indholdsbeskrivelse

Gennemgang af eksisterende principper for SFO’en, som er vedtaget af enten det tidligere SFO-
foraeldrerad eller skolebestyrelsen

Vedtagelse af forretningsorden for SFO-foraldreradet, der fx indeholder procedurer for indkaldelse
til mgder, udsendelse af referater m.v.

Gennemgang af samarbejdsaftalen med skolebestyrelsen og drgftelse af, om der skal foreslas
temaer til skolebestyrelsens dagsorden, eller om skolebestyrelsen skal foreslas at delegere
kompetencer til SFO-foraeldreradet

Udarbejdelse af arshjul for jeres arbejde.

SFO-foraeldreradet vil som udgangspunkt ikke skulle behandle fortrolige oplysninger. Men det kan ske.
Derfor er det vigtigt at huske, at medlemmerne af SFO-foraeldreradet er underlagt reglerne om
tavshedspligt i forvaltningsloven.

Tips

Tips til overvejelse

| kan med fordel vedtage en forretningsorden. Heri kan | udstikke rammerne for jeres arbejde og fx
fastleegge, hvem der indkalder til mgder, hvornar dagsorden skal udsendes, hvorledes referatet
udformes, om der skal vaere procedurer for afstemning, og hvornar suppleanter indkaldes.

Lav et arshjul med de opgaver og aktiviteter, | beslutter jer for at arbejde med. Her kan det
desuden fremga, hvornar | skal tale om SFO’ens regnskab, mal- og indholdsbeskrivelsen, principper
for SFO’ens virksomhed m.v.

Nar et tema skal behandles pa et mgde for SFO-foraeldreradet, kan | overveje at inddrage andre
foreeldres perspektiver pa forhand.

Tips slut



Formanden eller lederen af SFO indkalder til mgderne med minimum 14 dages varsel.

Lederen af SFO og formanden udarbejder i faellesskab en dagsorden, der udsendes til medlemmerne forud
for mgdet. Alle medlemmer kan bede om at fa punkter pa dagsordenen. SFO-foraeldreradet aftaler selv
fristen for udsendelse af dagsorden.

Det kan vaere en god idé at saette tidsangivelser pa de enkelte punkter i dagsordenen. Angiv, om punktet er
til orientering, drgftelse eller beslutning, samt hvem der har sat det pa dagsordenen.

Samarbejde med skolebestyrelsen

Ifglge styrelsesvedtaegten skal der afholdes mindst to arlige mgder mellem skolebestyrelsen og SFO-
foraeldreradet, og derudover skal skolebestyrelsen inddrage SFO-foraeldreradet, nar den behandler sager
om SFO’en. Det er muligt for skolebestyrelsen at delegere sager til SFO’en. Selv om en opgave saledes
sendes videre til SFO-foraeldreradet, er det fortsat skolebestyrelsens ansvar, at den bliver Igst.

Mal- og indholdsbeskrivelsen kan vaere et konkret udgangspunkt for samarbejdet, idet skolebestyrelsen har
ansvaret for at vedtage og falge op pa den, mens SFO-foraeldreradet med fordel kan inddrages i den
konkrete beskrivelse sammen med gvrige medarbejdere og leder af SFO.

Et andet konkret emne at samarbejde om er budgetopfglgning. Sammen med skolebestyrelsen kan SFO-
foraeldreradet lave en fast kadence for drgftelse af budget og regnskab. Her kan fokus veaere pa, at midler
afsat til SFO retteligt ogsa anvendes til SFO. Det drejer sig om bade afholdelse af udgifter til ledelse,
administration, medarbejdere og anskaffelser.

Det er oplagt for skolebestyrelsen at inddrage SFO-foraeldreradet i andre drgftelser, som ikke specifikt
omhandler SFO, men som ogsa har betydning for SFO’en. Det kan vaere temaer som bgrneinddragelse,
skolens udearealer, trivselsundersggelser, toiletforhold m.v.

Samarbejdet mellem skolebestyrelsen og SFO-foraeldreradet rammesaettes af en skriftlig samarbejdsaftale.
Den kan fx beskrive, hvornar der afholdes faellesmgder, hvad der skal drgftes pa disse mgder, og hvordan
skolebestyrelsen og SFO-foraeldreradet ellers samarbejder.

Tips
Tips til overvejelse

e Overvej at placere SFO-foreeldreradets mgder pa samme dag som skolebestyrelsens mgder, sa | kan
deltage i punkter pa hinandens mgder efter aftale og behov

e Ensamarbejdsaftale mellem skolebestyrelse og SFO-foraeldrerad kan sikre en
forventningsafstemning og tydelig fordeling i forhold til kompetencer, opgaver og roller

e Ud over de to obligatoriske faellesmgder med skolebestyrelsen kan en eller to repraesentanter fra
SFO-foraeldreradet deltage som gaester i behandlingen af konkrete punkter relateret til SFO i
skolebestyrelsen — og omvendt.

Tips slut



Valg til SFO-forzeldreradet

Hvert ar inden 1. oktober afholdes valg til SFO-foraeldreradet i alle afdelinger. Medlemmer veelges for to ar,
idet man dog forlader SFO-foraeldreradet, hvis ens barn gar ud af SFO.

Der afholdes konstituerende foreeldreradsmgde i Igbet af oktober.

Lederen af SFO indkalder de valgte medlemmer til det konstituerende SFO-foraeldreradsmgde, hvor der
veelges en formand og en naestformand blandt forzaeldrene.

Laes mere

Pa www.aarhus.dk/sfo kan du finde relevante materialer og yderligere informationer vedrgrende SFO’erne
i Aarhus Kommune.

Bgrne- og ungepolitik

Her kan du finde bgrne- og ungepolitikken, der udggr den fzlles vision og det faelles vaerdigrundlag for
arbejdet med bgrn og unge i hele Aarhus Kommune.

Fritidspeedagogisk vision

Her kan du finde den feelles fritidspaedagogiske vision for alle bgrn og unge i Aarhus Kommune, der blandt
andet beskriver, hvad SFO’en bidrager med til det gode bgrneliv.

Rammer for mal- og indholdsbeskrivelse

Her kan du finde de rammer for mal- og indholdsbeskrivelse for SFO i Aarhus Kommune, der skal udfyldes
lokalt i den enkelte SFO, og her kan du finde den vejledning, der er udarbejdet for at inspirere til arbejdet.


http://www.aarhus.dk/sfo
https://aarhus.dk/demokrati/planer-og-politikker/familier-boern-og-unge/boerne-og-ungepolitik-2023
https://aarhus.dk/om-kommunen/boern-og-unge/nyheder-for-fagprofessionelle/fritidspaedagogisk-vision-for-sfo-og-ungiaarhus
https://aarhus.dk/media/jswf41of/rammer-for-maal-og-indholdsbeskrivelse-for-sfo.pdf?format=noformat
https://aarhus.dk/media/udxpnofc/vejledning-til-arbejdet-med-maal-og-indholdsbeskrivelse.pdf
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Vejledning til arbejde
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FORORD

Keere foreeldre

Velkommen til arbejdet i SFO-foreeldreradet.

| Barn og Unge ensker vi at skabe rammer, der giver starst mulig kompetence, ansvar og indfly-
delse til jer foraeldre, fordi vi tror, at det er afgarende for at skabe gode bagrne- og leeringsmiljger,
at medarbejdere og foreeldre indgar i et ligeveerdigt samarbejde om bgrnenes leering, udvikling og
trivsel.

Som medlem af SFO-foraeldreradet er du dels teet pa dagligdagen i dit barns SFO, dels far du ind-
sigt i mere overordnede og strategiske prioriteringer, og du har derved stor mulighed for at pavirke
rammerne og udviklingen af barnenes hverdag pa flere niveauer.

Det er de formelle fora for foreeldresamarbejde, der er beskrevet i denne vejledning. Den henven-
der sig bade til jer forzeldre og til medarbejdere og ledelse. Rammerne for arbejdet i SFO-foreeldre-
radet er fastlagt i Styrelsesvedteaegt for kommunale skoler i Aarhus kommune samt i Rammer for
mal og indholdsbeskrivelse for SFO i Aarhus Kommune vedtaget af Aarhus Byrad.

"Pa baggrund af disse beslutninger er vejledningen blevet justeret i efteraret 2018.”
| vejledningen gennemgas bl.a. foraeldreradenes kompetencer, hvordan arbejdet kan tilretteleegges
samt valgproceduren. De enkelte afsnit af pjecen kan leeses uafheengigt af hinanden, s den kan

bruges som et opslagsveerk.

Jeg haber, vejledningen vil vaere en hjeelp til at skabe et velfungerende SFO-foreaeldrerad og skolefri-
tidsordning.

Cod forngjelse med arbejdet.
Med venlig hilsen

Thomas Medom
Radmand for Bern og Unge
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KAPITEL T:

RAMMER FOR SFO-FORZLDRERAD

| Barne- og ungepolitikken gnsker Aarhus
Byrdd at understrege, at et steerkt samarbejde
mellem foraeldre og professionelle er afggren-
de for barnenes lering, trivsel og udvikling.

Foraldrene er helt afgerende for, at
bern og unge udvikler sig til robuste,
demokratiske borgere, der trives i
mangfoldige fallesskaber. Derfor
skal Aarhus Kommune styrke samar-
bejdet med foraeldrene om at skabe
inkluderende fellesskaber, ogsa med
fokus pa foreldrene som medan-
svarlige for de barnefallesskaber,
som deres barn indgar i.

— Citat fra Borne og Ungepolitikken

Det formelle samarbejde mellem foreeldre

og medarbejdere i skolefritidsordningen er
beskrevet i styrelsesvedteaegten for folkesko-
lerne i Aarhus Kommune samt i Rammer for
mal- og indholdsbeskrivelse for SFO i Aarhus
Kommune. Styrelsesvedtaegten fastleegger, at
alle kommunale skolefritidsordninger (SFO)
skal oprette et SFO-foreeldrerad. Styrelsesved-
teegterne beskriver ligeledes rammerne for
SFO radenes arbejde, herunder SFO-radets
sammensatning, opgaver og kompetencer,
afholdelse af meder og valg, samt samarbejde
med bestyrelsen.

Styrelsesvedtaegten for folkeskolerne i Aarhus
Kommune er vedtaget af byradet den 26.
marts 2014, mens Rammer for méal- og ind-
holdsbeskrivelse er vedtaget den 21 juni 2017.
Vedteegten kan kun aendres af Aarhus Byrad.
Andringer skal sendes i hgring hos de skole-
bestyrelser (og herigennem SFO-foreeldrerad),
der er omfattet af vedteegterne.



KAPITEL 2:

FORHOLDET MELLEM BYRAD,
SKOLELEDELSE, SKOLEBESTYRELSE
OG SFO-FORZALDRERAD

Helt overordnet er styrelsen af SFO’erne delt mellem fire instanser: byrad, skolebestyrelse herun-
der SFO-foreeldrerad og skoleledelse. SFO-foreeldrerddene har ingen formelle kompetencer, med-
mindre skolebestyrelsen delegerer kompetencer til SFO-foreeldreradet jf. kapitel tre om SFO-for-
eldreradets opgaver. SFO-foraeldreradet skal dog altid inddrages i alle spegrgsmal vedrgrende
SFO’ens virksomhed.

SFO-foraeldrerad

Inddrages i fastseettelse Skolebestyrelse
af mal og principper for Fastlaegger mal og principper
for skolen

SFO’ens virke

Evaluerer SFOens virke
Delegeret kompetencerne til
fastsaettelse af principper

Fastleegger mal og principper
for prioritering af budgettet
Farer tilsyn med skolen

Skoleledelse
(skoleleder og SFO-leder)
Ansvar for den daglige drift af
skole og SFO

Ansvar for den paedagogiske

Byrad
Overordnet ansvar
Fastseetter mal og rammer
Beslutter skolestruktur
Fastsaetter normering og
foreeldrebetaling

Farer tilsyn

og administrative ledelse
Treeffer beslutning om anseet-
telser

Udmenter principper og
budget




Byrad

Byradet har det overordnede ansvar for kom-
munens skoler og fastsaetter mal og rammer
for skoler og SFO’er.

Det er byradet, der treeffer beslutning om sko-
lestrukturen, herunder oprettelse og nedlaeg-
gelse af skoler og dertilhgrende SFO'er, bar-
nenormering og optagelse af bgrn, normering
af personale samt anseettelse og afskedigelse,

gkonomiske bevillinger, foreeldrebetaling, tilde-

ling af fripladser samt suspension fra det frie
skolevalg.

Byradet har pligt til at fare tilsyn med de en-
kelte skoler. Byradet har i mange henseender
delegeret sine kompetencer til Magistratsafde-

lingen for Barn og Unge, bortset fra de befgjel-

ser, der folger af bevillings — og arbejdsgiver-
kompetencen.

Skoleledelsen

Skoleledelsen har ansvar for den administra-
tive og paedagogiske ledelse sker i henhold til
de retningslinjer, der er vedtaget af byradet.
Eftersom SFQO’en er en del af skolens samlede
virksomhed, har skolelederen det overordnede
ansvar for driften af SFO’en. Skolelederen kan
dog uddelegere disse kompetencer til lederen
af SFO’en, der saledes har ansvaret for det
paedagogiske og faglige arbejde, personale-
maessige forhold, samt det administrative og
budgetmeessige ledelse af SFO’en.

Samarbejde mellem lederen af SFO’en og
SFO-forazldrerad

Lederen af SFO’en er ikke en del af foraeldre-
radet og har ingen instruktionsbefgjelser, men
varetager en sekretariatsfunktion i forhold til
foraeldreradet.

Lederen af SFO'en skal forberede sager og
foreleegge spargsmal for foreeldreradet, herun-
der sikre at foreeldreradet har et fyldestgarende
beslutningsgrundlag, som kan udfares i praksis.

| samarbejdet med formanden skal lederen af
SFO’en medvirke til, at der udsendes mgde-
indkaldelser og dagsordener, og at der tages
referat af maderne.

Endelig varetager lederen af SFO'en en meeg-
lerrolle. Det betyder, at lederen af SFO’en ved
uenigheder skal forsgge at mediere og frem-
legge lgsningsforslag, der tilgodeser alle par-
ter. Det betyder imidlertid ikke, at SFO-lederen
skal gemme sin egen holdning.

Lederen af SFO’en skal sikre, at SFO-for-
eldrerddet ikke treeffer beslutninger, der er
i strid med lovgivning eller byrddsbeslut-
ninger

Lederen af SFO’en skal sikre, at SFO-for-
eldrerddet treeffer beslutninger pa et
oplyst grundlag

— Citat fra barne- og ungepolitikken

Byradet legger vagt pa et foraeldresamarbejde med gensidig respekt, gensidig
synlighed om forventninger og krav, hvor alles ressourcer kommer i spil




Skolebestyrelsen og SFO-forzldrerad
Skolens samlede virke bestar af en undervis-
ningsdel og en fritidsdel. Skolebestyrelsen
treeffer beslutninger om skolens overordnede
styring, herunder mal og principper, for sko-
lens samlede virksomhed. SFO-foreeldreradet
er skolebestyrelsens samarbejdspartner i for-
hold til SFO’en og skal inddrages i alle sager,
der vedrgrer SFO'en.

Lees neermere om samarbejdet mellem skole-
bestyrelse og SFO i kapitel tre om SFO-foreel-
dreradets kompetencer.



KAPITEL 3:

SFO-FORZLDRERADETS
KOMPETENCER OG OPGAVER

Formal

Formalet med SFO-foreeldreradet er at etable-
re et steerkt samarbejde mellem foreeldre og
medarbejdere og ledelse om bgrnenes hver-
dag i SFO’en, herunder sammenheng til un-
dervisningen. Foreeldreradet er en vigtig sam-
arbejdspartner for savel skolebestyrelse som
skoleledelse, og har siledes stor indflydelse
pa kulturdannelsen i SFO'en og faellesskabet
mellem medarbejdere, foreeldre og barn.

Det er foreeldrerepreesentanternes opgave at
forteelle om deres syn pa SFOens virke, her-
under bidrage med deres perspektiver pa den
paedagogiske drift og udvikling af SFO’en.

Det er et vaesentligt bidrag til medarbejdere,
SFO-leder og skoleleder, samt skolebestyrelse
som dermed far indsigt i, hvad der er vigtigt
fra en foraeldresynsvinkel, og hvad der rarer sig
af spargsmal og forventninger i SFO-foreeldre-

gruppen.

| SFO-forzeldreradet har man mulighed for at
bringe sine synsvinkler i spil i et forum, hvor
man blandt andet ved at udarbejde princip-
per for SFO’en praeger de beslutninger, som
SFO’lederen treeffer pd SFO’ens vegne.

Et sterkt og aktivt foreeldreradd kan veere med
til at skabe sammenhang, fellesskab og
engagement blandt medarbejdere, foraeldre og
barn i SFO’en.

Samarbejde med skolebestyrelsen
SFO-foreeldreradet har ikke nogen formelle
kompetencer i forhold til beslutninger om
skolen og SFO’ens virke. SFO-foreeldreradet

er samarbejdspartner for skolebestyrelsen og
SFO-ledelsen, der skal inddrage SFO-foraeldre-
radet i behandlingen af alle sager, der vedrarer
SFQ’ens virke. Skolebestyrelsen kan endvidere
veelge at delegere kompetencerne om sager,
der vedrgrer SFO’en til SFO-foreeldreradet.
Saledes er SFO-foreeldreradets indflydelse
afheengig af graden af delegering fra skolebe-
styrelsen.

Skolebestyrelsen er forpligtet til at afholde to
mgder om aret med SFO-foreeldrerddet. Med
henblik pa at understgtte udviklingen af et
godt samarbejde mellem bestyrelse og for-
eldrerdd, og for at sikre klarhed om SFO-for-
eldreradets raderum, skal der udarbejdes en
samarbejdsaftale mellem skolebestyrelse og
SFO-foreeldrerad.

Samarbejdet mellem SFO-foraldre-
radet og skolebestyrelsen

o Skolebestyrelsen skal inddrage
SFO-foraeldreradet i alle sporgs-
mal vedrerende SFO

e Der skal udarbejdes en samar-
bejdsaftale mellem skolebestyrel-
sen og SFO-




Mal og indhold for SFO

Med henblik pa at fremme barnets trivsel,
leering og dannelse, herunder visionerne i
Barne- og ungepolitikken skal skolebestyrelsen
og SFO-foreeldreradet i feellesskab udveelge
temaer og fastsaette principper for de temaer,
herunder reekkefglgen for implementering, som
man gnsker, at der skal arbejdes med lokalt pa
den enkelte skole. Det fremgar af Rammer for
mal- og indholdsbeskrivelse for SFO i Aarhus
Kommune vedtaget af Aarhus Byrad, juni 2017,
og er beskrevet naeermere i afsnittene nedenfor,
hvor SFO-foraeldreradets opgaver udfoldes.

SFO-foraldreradets opgaver
SFO-foreeldreradet kan drefte ethvert spagrgsmal
vedrgrende SFO’ens drift og skal have indflydel-
se pa alle spgrgsmal, der vedrgrer SFO’ens virke.

Helt overordnet er det en feelles opgave for sko-
lebestyrelse og SFO-foreeldrerad at drafte og fol-
ge op pa, at SFO’ens samlede ressourcer bruges
i overensstemmelse med byradets beslutninger.

Endvidere skal SFO-foreeldrerddet forholde sig

til folgende:

- udarbejdelse af méal og principper for
SFO’ens virksomhed, herunder paedagogik,
budget og foraeldresamarbejde

- arrangementer og mader med foraeldrene,
skole-hjem samarbejdet m.v.

- udarbejdelse af forslag til principper for sko-
lefritidsordningens indretning, lokaleetable-
ring og lokaleanvendelse

- ansettelse af personale i skolefritidsordnin-
gen

- evaluering af skolefritidsordningens virk-
somhed, herunder foreeldresamarbejdet

- valg af temaer til fremme af barnets trivsel,
lering og udvikling i samarbejde med besty-
relsen

Aarhus Kommune tager udgangs-
punkt i, at foraldre er de vigtigste
voksne i barnets liv. Derfor samarbej-
der kommune med alle foraeldre om
barnets udvikling, og vi stetter aktivt
familier der har brug for hjelp til at
satte egne ressourcer i spil for at un-
derstotte deres born bedst muligt.

— Citat fra berne- og ungepolitikken

SFO-foraldreradets indflydelse er
afhaengig af graden af delegering fra
skolebestyrelsens til og skal nedfzel-
des i samarbejdsaftalen.

Principper for den padagogisk retning
SFO-foraeldreradet indgér i dialog og samar-
bejde med skolebestyrelsen om de overord-
nede paedagogiske retningslinjer for SFO’en.
Derudover har de mulighed for at komme

med forslag og gnsker over for SFO-lederen til
udmentningen af de overordnede paedagogiske
retningslinjer for SFO’en. Der hviler saledes et
ansvar pa bade SFO-foraeldreradet, SFO’ens le-
dere og medarbejdere for at etablere og udvikle
et gunstigt foreeldresamarbejde, hvorved foreel-
dreradet har mulighed for at udeve indflydelse
pa udmgntningen af SFO'ens paedagogiske mal

og principper.



10

Principper for budget

Det er en feelles opgave for skolebestyrelse og
SFO-foraeldrerad at drafte og falge op p3, at
SFQO’ens samlede ressourcer bruges i overens-
stemmelse med byradets beslutninger.

Den enkelte SFO far tildelt et budget jf.
SFO-budgetmodellen, og ngjagtigt som SFO’en
er den del af skolens samlede virksomhed, er
SFO’ens budget ogsa en del af skolens samlede
budget.

Lederen af SFO’en administrerer SFO’ens bud-
get inden for de rammer, som skolebestyrelsen
og skolelederen har fastlagt. Lederen af SFO’en
er derfor budgetansvarlig over for skolelederen.
SFO-foraeldreradet har hgringsret over for
lederen af SFO’en om dennes administration af
budgettet, og SFO-foreeldreradet har ligeledes
mulighed for at komme med forslag og ansker.

Et princip

SFO-foraldreradet kan praktisere deres
indflydelse ved at opstille principper for
SFO’ens arbejde, pedagogiske retning,
budget, foraeldresamarbejde med videre.

Et princip defineres som en ramme, der gi-
ver mulighed for flere forskellige handlinger.

Et princip indeholder ikke konkrete hand-
lingsanvisninger. Det er lederen af SFO’ens
ansvar at traeffe de konkrete daglige beslut-
ninger.

Man kan sige, at SFO-foraldreradet kan
beslutte "hvad” (retningen), mens SFO-le-
deren i samarbejde med medarbejderne
beslutter "hvordan” (metoden).

Nar SFO-foraeldreradet fastsatter prin-
cipper, skal de vaere i overensstemmelse
med de mal og rammer, som er fastsat af
byradet og Bern og Unge.

SFO-foreeldreradet kan ikke disponere over
budgettet, men de kan i dialog med lederen af
SFO’en veere med til at udarbejde principper, der
er vejledende for anvendelsen af budgettet.

Temaer i mal- og

indholdsbeskrivelse for SFO

Med henblik pa at fremme barnets trivsel,
lzering og udvikling har Aarhus Byrad vedtaget
Rammer for méal- og indholdsbeskrivelse for
SFO i Aarhus Kommune jf. Folkeskolelovens

§ 40 Stk. 4.

Heri fremgar det, at SFO og undervisning skal
fastleegge temaer, der understgtter arbejdet
med at skabe rammer for det gode barneliv og
fremme barnets trivsel og leering og dannelse
gennem udviklingen af sasmmenhaeng, ligeveer-
dighed og samarbejde mellem SFO, undervis-
ning og foreeldrene. Det vil sige, at fokus er pa
at sikre sammenhang og samarbejde mellem
undervisning og SFO.

De opstillede temaer danner tilsammen en ram-
me om udmgntning af bgrne- og ungepolitikken
og bestemmelser i Bekendtgarelse om krav til
indholdet af mal - og indholdsbeskrivelser for
folkeskolens skolefritidsordninger. Jeevnfar byra-
dets enske om at styrke det lokale engagement
og indflydelse tjener temaerne som inspiration
for skolebestyrelsens og SFO-foraeldreradets
beslutning om valg af temaer. Det betyder, at de
opstillede temaer kan erstattes af andre og/eller
tilpasses lokale forhold. Gaeldende for temaerne
er, at de dels kan veere rettet mod det enkelte
barn og gruppen af barn, dels mod organisering
af de lokalt opstillede méal i samarbejdet mellem
SFO, undervisning og foreeldrene.

For hver af de lokalt relevante temaer, der veel-
ges, beskrives valg af aktivitet, der udmeanter
temaet. Samtidig angives det, hvordan SFO og
undervisning sammen og hver for sig bidrager
til at indfri mélet.

Arbejdet med Rammer for mal og indholdsbe-
skrivelse for SFO indgar i den lokale udviklings-
plan og kvalitetsrapportering og tages op til
revision i den forbindelse.



Temaerne er:

e Omradesamarbejde, herunder
samarbejde om overgange mellem
dagtilbud, fritids- og ungdomssko-
letilbud og avrige lokale fritids- og
foreningestilbud

o Samskabelse med foraldre pa tveers
af undervisning og SFO

e Vidensbaseret udvikling af praksis

o Tidlig og forebyggende indsats

o Fokus pa helhed og sammenhang

e Lering, udvikling og dannelse. Alle
skal blive sa dygtige, som de kan

e Motivation, robusthed, vedholden-
hed, samt evnen til at bega sig i
fellesskaber og made fremtidens
udfordringer

o Demokrati og medborgerskab

e Sundhed og trivsel, herunder idraet
og bevaegelse

o Kreativitet og musiske aktiviteter

o Natur og udeliv

e Sproglige udtryksformer

Andre temaer kan fastsattes efter
lokalt behov

Ansattelse af medarbejdere
SFO-foraeldrerddet har indflydelse pa ansattel-
se af medarbejdere til SFO’en, hvilket udmen-
ter sig i gennem et anseattelsesudvalg, hvori
en repreesentant for foreeldreradet deltager. Et
anseettelsesudvalg vil typisk besta af SFO-lede-
ren, souschef for SFO’en, skolelederen, tillids-
repraesentant for medarbejderne, en medar-
bejder og foreeldrerepraesentanter fra SFO og
skolebestyrelse.

| samarbejdsaftalen med skolebestyrelsen kan
repraesentation i anseettelsesudvalg i delegeres
til SFO-foraeldreradet.

Pategne skrivelser

SFO-foreeldreradet skal i nogle tilfeelde pateg-
ne (underskrive) bestemte skrivelser til forvalt-
ningen, byradet eller andre myndigheder. Det
kan for eksempel vaere ansggninger, udtalel-
ser, hgringssvar og generelle klager. Derimod
er administrative meddelelser og skrivelser
vedrgrende enkeltpersoner undtaget. | praksis
er det formanden for SFO-foreeldreradet der
pategner skrivelserne, ligesom at det er SFO-

foreeldrerddsmanden der tegner SFO-foreeldre-

radet mellem mgderne.

Samarbejdet med foraldre
SFO-foreeldreradet har indflydelse pa afhol-
delsen af arrangementer med foreeldre, der
kan veere med til at styrke samarbejdet og det
sociale fellesskab mellem SFO og forzeldrene
samt foreeldrene i mellem. Dette betyder, at
de kan tage initiativ til arrangementer, der kan
spaende lige fra sociale hyggeaftener til evalu-
erende samtaler mellem SFO’en og de enkelte
eller grupper af foreeldre (f.eks. en afdeling af
SFQO’en) Forzeldreradet kan dog ikke disponere
over de ansattes timer. Arrangementer, der
involverer de ansatte, skal derfor aftales i med
SFQO’ens ledelse.

I SFO og undervisning indgadr ledere,
medarbejdere og forceldre hver med
deres roller i et teet samskabende
samarbejde om at skabe helhed i
barnets skoleliv.

— Citat fra Rammer for mdl og ind-
holdsbeskrivelse for SFO i Aarhus
Kommune
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KAPITEL 4:

SFO-FORZLDRERADETS
SAMMENS/ZATNING, ARBE)DE

OG MGDER

Sammensatning af foraeldreradet
Foreaeldrerddet bestar af et antal foraeldre, og en
medarbejderrepraesentant medmindre medar-
bejderne ikke gnsker at veere repraesenteret.

Leder af SFO’en tilforordnet SFO-foreeldre-
radet og varetager sekretariatsbetjeningen af
SFO-foreeldreradet.

SFO-forzeldreradet bestéar af:

e 1 foreeldrerepreesentant fra hver afdeling i
SFO med 4 eller flere afdelinger

o 2 foreeldrerepraesentanter fra hver afdeling i
SFO med 2 eller 3 afdelinger

e 5 foreeldrerepraesentanter i SFO “er med kun
én afdeling

Personer, der er ansat pa skolen, kan ikke veere
foreeldrevalgte medlemmer af SFO-foraeldrera-
det.

Habilitet

Foraeldreradet er underlagt forvaltningslovens
regler om inhabilitet. Habilitetsreglerne skal
sikre, at en person, der har en direkte individu-
el, personlig interesse i en sag, ikke medvirker
ved behandlingen af den pageeldende sag, for-
di der dermed er risiko for, at vedkommendes
personlige interesse pavirker beslutningen.

Et foreeldrerddsmedlem, der betragtes som
inhabil i forhold til en bestemt sag, ma saledes

ikke medvirke ved behandlingen af den pa-
geldende sag eller deltage i afgarelsen. Man
betragtes som inhabil, hvis man har en seerlig
eller personlig skonomisk interesse i sagens
udvalg. Det samme geaelder, hvis et neertstaen-
de familiemedlem (f.eks. en egtefelle, svoger
eller niece) har sddan en interesse.

Hvis man er i tvivl om egen habilitet i en given
sag, skal man gare lederen af SFO’en eller for-
zldreradsformanden opmaerksom pa problem-
stillingen. Hvorvidt der er tale om inhabilitet
afgares af lederen af SFO'’en efter en droftelse

i foreeldreradet. Barn og Unge kan inddrages

i tvivistilfeelde. Hvis man er uenig i lederens
beslutning angdende inhabilitet, kan afgarelsen
foreleegges Barn og Unge SFO-Foreeldreradets
beslutning kan blive erkleeret ugyldig, hvis en
inhabil person har medvirket ved behandlingen.

Inhabilitet

En person er inhabil, nar vedkom-
mende har en saerlige personlig eller
okonomisk interesse i en sags udfald

I tilfelde af inhabilitet kan personen
ikke deltage i behandlingen af den
pagldende sag




To eksempler pa inhabilitet

e Huvis et bestyrelsesmedlem eller et
medlem af dennes familie er ansager
til en stilling i SFOen, er vedkom-
mende inhabil i ansattelsessagen

e Hovis en klage vedrorer et bestyrel-
sesmedlem eller foraeldrradsmeldem
eller et medlem af dennes familie, er
vedkommende inhabil i sagen

Tavshedspligt

Medlemmerne af SFO-foreeldreradet er un-
derlagt reglerne om tavshedspligt i forvalt-
ningsloven og straffeloven. Det betyder, at alle
oplysninger, der kan betegnes som private eller
fortrolige, er belagt med tavshedspligt.

Alle private eller fortrolige oplysninger er
belagt med tavshedspligt

Det kan veere oplysninger om f.eks. enkel-

te familiers gkonomiske forhold, forhold i
hjemmet, oplysninger om medarbejderes
personlige forhold eller lignende. Der ma
kun fremleegges fortrolige oplysninger pa

et bestyrelses- eller foreeldreradsmede, hvis
oplysninger er relevante for behandlingen af
det pageeldende emne. Oplysningerne skal

i sa fald behandles under et lukket punkt pa
dagsordenen.

Alle foreeldrevalgte medlemmer i SFO-foraeldre-
radet skal underskrive en seerlig tavshedserklae-
ring fra Barn og Unge, som ligger pa séavel Bgrn
og Unges intranet som hjemmeside.

Forceldrerrepraesentanter skal underskrive
tavshedserklcering

SFO-lederen er ansvarlig for, at de foreeldre-
valgte medlemmer underskriver en tavsheds-

erkleering. Brud pa tavshedspligten er straf-
bart.

Bemeerk, at tavshedspligten ogsa gaelder efter,
man er tradt ud af foraeldreradet.

Forretningsorden

Det er hensigtsmeessigt at udarbejde en forret-
ningsorden som supplement til styrelsesved-
teegten.

Forretningsordenen skal medvirke til at ska-

be klarhed over, hvordan SFO-foraldreradet
udever deres arbejde. Den kan for eksempel
klargare, hvem der indkalder til megder, afstem-
ningsprocedurer, hvordan referatet udformes,
hvornar suppleanter indkaldes, hvornar de har
stemmeret og sa videre.

| bilag 2 er der vist et vejledende eksempel pa
en forretningsorden. Eksemplet er til inspi-
ration. Det er helt op til foreeldreradet selv at
bestemme, hvordan forretningsordenen skal
udformes.

Mgadeindkaldelse og dagsorden
SFO-foreldrerddsformanden eller lederen af
SFO’en indkalder til SFO-foreldreradsmade
med minimum 14 dages varsel. Det kan vaere
en god idé, at foreeldreradet pa sit forste made
fastleegger en madekalender for det kommen-
de ar, s& alle foreeldrerddsmedlemmer har
mulighed for at planleegge maderne i god tid.

Dagsorden udsendes inden madet. Rettidig
udsendelse af dagsorden fastleegges i forret-
ningsordenen. SFO-lederen og formanden
udarbejder en dagsorden i feellesskab. De
punkter, som skal behandles pa madet, skal
fremgd af dagsordenen. Alle foreeldreradsmed-
lemmer kan kreeve at fa et bestemt spgrgsmal
optaget pa dagsordenen.
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Alle medlemmer af foreeldreradet skal have
mulighed for pa forhdnd at seette sig ind i de
sager, der skal behandles pd mgdet, og per-
sonalet skal have lejlighed til at drafte dags-
ordenspunkterne pa et personalemade forud
for foreeldreradsmadet. Det er derfor vigtigt, at
det tydeligt fremgar af dagsordenen, hvad der
skal drgftes under hvert dagsordenspunkt, og
om der er tale om en orientering, diskussion
eller et beslutningspunkt. Hvis der er bilag, der
belyser sagen, bgr disse sendes ud sammen
med dagsorden. Dette kan ogsa fremga af
forretningsordenen.

SFO understotter barnets alsidige
udvikling i de sociale arenaer og stcerke
feellesskaber, som skolen som helhed
udgor. Dette sker i et komplementcert
forhold til og samarbejde med under-

visningen.

Citat fra Rammer for mdl og indholdsbe-
skrivelse for SFO i Aarhus Kommune

SFO - foreldreradsmgder

Der afholdes foreeldrerddsmader s& ofte, for-
eldrerddsformanden eller lederen af SFO’en
finder det ngdvendigt. Der skal dog afholdes
mindst fire mader arligt.

SFO-foreeldrerddet skal afholde mindst fire
moder drligt.

Derudover skal skolebestyrelsen afholde to
drlige moder med SFO-forceldrerddet.

Foreeldreradsmaderne er i udgangspunktet

offentlige. Sager belagt med tavshedspligt skal
imidlertid behandles under lukkede punkter pa
dagsordenen, det vil sige for lukkede dere. Til-

harerne, der ikke er medlem af foraeldrerddet
har ikke taleret, medmindre dette udtrykkeligt
gnskes af foreldreradet. Tilharere har heller
ikke stemmeret.

Formanden er magdeleder. Det vil sige, at for-
manden sgrger for, at dagsordenen og tidspla-
nen overholdes, at alle far ordet osv. Det kan
veere en god idé med en opsummering efter
hvert dagsordenspunkt. Det er ligeledes en
god idé, at referenten ved madets afslutning
kort opsummerer madet pa baggrund af sine
notater til referatet, s& eventuelle usikkerheder
flernes.

Foreeldreradet skal sikre et solidt grundlag for
sine beslutninger. Det er lederen af SFO’ens
ansvar at stille relevante oplysninger om hver-
dagen i SFO’en til radighed for foraeldreradet.
Det er iseer vigtigt, at lederen fglger op pa for-
eldreradets forslag og ansker. SFO-Foreeldre-
radet kan ogsé selv bede om en redeggrelse
fra lederen. SFO-Foraeldreradet kan eventuelt
veelge at nedseette en arbejdsgruppe, der skal
arbejde videre med spgrgsmalet og informe-
re foreeldreradet. Beslutninger i en sag kan
udseettes til et senere made, hvis to eller flere
af foraeldreradets medlemmer gnsker det, eller
hvis medarbejderpreesentanten ikke har haft
mulighed for at diskutere sagen pa et forud-
gaende personalemgde. Dette kan dog tilside-
seettes, hvis foraeldreradet ved en udskydelse
seetter sig selv uden for indflydelse (f.eks. ved
at overskride en tidsfrist).



Foreeldreradet skal bestraebe sig pa at opna
enighed om deres beslutninger. | tilfeelde af
uenighed er det lederens opgave at fremseet-
te et kompromisforslag, der tilgodeser alle
parter. Hvis der ikke kan opnas enighed om et
bestemt spgrgsmal, kan der afholdes afstem-
ning. Afstemningen skal veere skriftlig, hvis
blot et af de tilstedeveerende foreeldrerads-
medlemmer gnsker det. SFO-Foreldrerddet
er kun beslutningsdygtigt, hvis over halvdelen
af medlemmerne er til stede dog saledes at
foreeldrerepraesentanterne udger et flertal

af de tilstedeveerende. Der kan kun traeffes

beslutninger om sager, der er pa dagsordenen.

Foraeldrerddsmedlemmer, der er fraveerende
ved madet, kan ikke stemme ved fuldmagt.
Ved afstemninger kraever en afggrelse et
sakaldt almindeligt flertal. Det vil sige, at over
halvdelen af de afgivne stemmer skal veere for
et givent forslag. Ved stemmelighed er for-
mandens stemme udslagsgivende.

Referat

Der skal skrives et referat af hvert foreeldre-
radsmede, som offentliggares for foreeldre
og personale i SFO’en. Fortrolige oplysninger
ma naturligvis ikke offentliggares jf. regler om
tavshedspligt. Lederen af SFO’en er ansvarlig
for sekretariatsbetjening, herunder referat.

Der kan enten skrives et referat, der kort
informerer om elementer i dreftelsen og
hvilke beslutninger, der pa den baggrund er

truffet. Alternativt kan der skrives en sakaldt
beslutningsprotokol, der udelukkende gengiver
de beslutninger, der er opnaet enighed om.
Retningslinjer for referatet kan fastleegges i
forretningsordenen.

Nedszttelse af arbejdsgrupper
Foreeldreradet kan nedseette en arbejdsgruppe,
der skal arbejde med et givent tema, der op-
tager foreeldreradet eller planlegge et konkret
arrangement. Der er ingen faste retningslinjer
i styrelsesvedtaegten for arbejdsgruppers arbej-
de. Det er foreeldreradets afggrelse, hvordan
arbejdet skal planleegges. En arbejdsgruppe
kan bestd af foreldrerddsmedlemmer, men
det kan ogsa vaere en god idé at inddrage
andre foraldre.

SFO’en understotter barnets alsidi-
ge udvikling i de sociale arenaer og
steerke feellesskaber, som skolen som
helhed udger. Dette sker i et komple-
mentcert forhold til og samarbejde
med undervisningen.

Citat fra Rammer for mdl og indholds-
beskrivelse for SFO | Aarhus Kommune

e Foreldrerddet kan nedscette
arbejdsgrupper til at behandle
et givent emne, ndr de finder det
relevant

e Arbejdsgruppen kan bestad af
medlemmer fra sdvel forceldrerid
som udenfor




KAPITEL 5:

VALG TIL SFO-FORZLDRERAD

Hvert ar inden 1. oktober afholdes der valg til
SFO-foreeldrerddet i alle afdelinger og konsti-
tuerende foreeldreradsmgde. Oprettelse af et
SFO-forzeldrerad kraever alene, at to foreeldre
gnsker at blive valgt.

SFO-foreeldreradet fungerer i perioden fra 1.
oktober til 30. september det fglgende ar.

Oprettelse af SFO-foreeldrerad forudseetter, at
minimum to foreeldre gnsker at blive valgt til
radet.

Der er valg til SFO-foreeldrerddet
hvert dr inden 1. oktober

Forceldrerepreesentanter veelges for
en 2-drig periode

SFO-foreeldrerddet konstitueres pa
det forste ordincere mode og funge-
rer frem til 30. september det folgen-
de dr

Mindst to foreeldre skal onske at
indgad i SFO-foreeldrerddet for at det
kan oprettes

Medarbejderne beslutter pa perso-
nalemode, om de onsker at veere
repreesenteret

SFO-forzeldreradets foreeldrerepraesentanter
veelges for to ar. Der er mulighed for genvalg.
Hvert andet ar er halvdelen af medlemmerne,
hvert andet ar er den gvrige halvdel af med-
lemmerne pa valg. Farste gang veelges halv-
delen af medlemmerne for et &r og den gvrige
halvdel for to ér.

Lederen af SFO indkalder de valgte medlem-
mer til det konstituerende SFO-foreeldrerads-
mgade, hvor der veelges en formand og en
nestformand, som skal veere foraeldrereprae-
sentanter.

P& mgdet aftaler medlemmerne, hvem der er
valgt for et ar, og hvem der er valgt for to ar. |
de SFO “er, hvor SFO-forzeldreradet bestar af
to medlemmer fra hver afdeling (SFO “er med
to eller tre afdelinger), skal de to medlemmer
udskiftes pa skift hvert andet ar.

Formanden tegner SFO-foreeldrerddet mellem
maderne. Nastformanden er stedfortreeder
for formanden. SFO-foreldreradet afholder
mindst fire arlige mader.

Foreldrerddsmedlemmer udtraeder af
SFO-foraeldreraddet, nar vedkommendes barn
udskrives af skolefritidsordningen.

For at tilgodese seerlige grupper af foreeldre
kan skolebestyrelsen fastsette retningslinjer,
der sikrer en bestemt foraeldregruppe repree-
sentation i foraeldrerddet. Dette vil typisk veere
aktuelt i SFO’er der modtager seerligt mange
bgrn fra andre kulturer.



Valgret og valgbarhed

Foreeldrerepreesentanter

Personer, som pa valgtidspunktet har foreel-

dremyndigheden eller den faktiske omsorg for

et barn kan veelges som foraeldrerepreesentant

og er stemmeberettiget ved valget. Ved per-

soner, der har den faktiske omsorg for barnet,

forstas

- Personer som er gift med indehaveren af
foreeldremyndigheden over et barn, og som
tilherer samme husstand som foreaeldremyn-

dighedsindehaveren og barnet (dette geelder

dog ikke ved fzelles foreeldremyndighed over
barnet).

- Ugifte fedre/madre, som tilhgrer samme
husstand som foraeldremyndighedsindeha-
veren og barnet

- Personer, som har et barn boende hos sig i
degnpleje

Begge et barns foreeldre kan stille op og veel-
ges til SFO-foreeldreradet. Der kan ikke tilde-
les valgret til mere end to personer pa grund-
lag af det samme barn. Hvis en foraelder har
den fulde foreeldremyndighed over et barn
og er gift og bor sammen med en anden end
barnets anden biologiske foreelder, vil forael-
dremyndighedsindehaverens aegtefelle have
fortrinsret til at stille op til SFO-foraeldrera-
det frem for den anden biologiske foreelder,
hvis foreldremyndighedsindehaveren giver
sin tilslutning til, at eegtefeellen stiller op til
SFO-foraeldreradet.

Personer, der er ansat pa skolen (dermed
ogsa i SFO’en), kan ikke veelges som for-
eldrerepreesentant til SFO-foraeldreradet.
Ansatte i SFO’en kan derimod veelges som
medarbejderreprasentant. Det er ikke en
forudseetning for valg til SFO-foreeldreradet,
at man er bosat i Aarhus Kommune.

Familier kan se ud pa mange mader,
og foreeldre eller andre, der er det
enkelte barns vigtigste voksne, er
afgorende for barnets udvikling. Alle
foreeldre skal fole sig modt, set, hort
og respekteret, og alle har noget at

bidrage med i feellesskabet.

— Citat fra barne- og ungepolitikken

Ingen har pligt til at veere medlem af et
SFO-foreeldrerad. Et medlem kan nar som
helst udtraede af foreldrerddet, men det er
vigtigt for kontinuiteten, at repreesentanterne
sa vidt muligt forbliver i foreeldreradet hele
valgperioden. Medlemmer af foreeldreradet
modtager ingen dizeter.

Valg

Hvert ar inden den 1. oktober afholdes der
valg af foraeldrerepraesentanter til SFO-foreel-
dreradet i alle afdelinger af SFO’en. Lederen i
den enkelte afdeling indkalder med 14 dages
varsel afdelingens foreeldre til valgmede med
angivelse af dagsordenspunkter.

Det vil vaere naturligt at opdele valgmedet i

to dele. | den farste del af madet orienterer
det siddende foraeldrerad om det seneste ars
arbejde. Foraeldreradets orientering kan even-
tuelt suppleres med en redeggrelse fra lederen
af SFO’en om SFO’ens padagogiske arbejde.
Den anden del af madet bestar af selve val-
get, der indledes med opstilling af kandidater.
Opstilling af foraeldrekandidater sker ved, at de
fremmadte foraeldre kommer med forslag til
kandidater. Hvis man ikke deltager i valgmgo-
det, kan man opstille kandidater pr. fuldmagt.
Valgmadets dirigent sikrer, at alle de opstillede
kandidater er valgbare og gnsker at opna valg
til foreeldreradet.
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Der afholdes skriftlig afstemning, hvis blot én
af de tilstedeveerende gnsker det. Foreeldrene
har én stemme pr. barn i afdelingen. P& stem-
mesedlen kan der skrives op til tre forskellige
navne pa foreeldrekandidater, der gnskes

valgt. Hvis der anfares mere end tre navne er
stemmesedlen ugyldig. Hvis det samme navn
forekommer mere end én gang pa stemme-
sedlen, teeller stemmesedlen alligevel kun som
én stemme pa den pagaldende person. Kun
foreldre, der er til stede, kan stemme. Der kan
saledes ikke stemmes pr. fuldmagt.

De kandidater, der opnar flest stemmer, er
valgt til SFO-foraeldreradet. Ved stemmelig-
hed mellem flere kandidater foretages omvalg
blandt de kandidater, der har opnaet sam-
me antal stemmer. Ved omvalget kan hver
stemmeberettiget stemme pa én kandidat.
Resulterer omvalget ogsa i stemmelighed,
foranstalter SFO-lederen, at der traekkes lod
mellem kandidaterne. Der veelges sa vidt mu-
ligt lige s& mange suppleanter som ordineere
foreeldrerddsmedlemmer. Nar en foraeldrere-
preesentant treeder ud af SFO-foraeldreradet,
indtreeder suppleanterne i den reekkefglge,

de er blevet valg. Ved stemmelighed blandt
suppleanter foranstalter SFO-lederen, at der
treekkes lod om raekkefalgen.

Det kan i forretningsordenen fastleegges, om
suppleanter kun indtreeder i foreeldreradet,
nar et ordineert medlem udtraeder, eller om de
ogsd indtraeder ved sygdom eller afbud. Som
udgangspunkt har suppleanter forst stem-
meret i foreeldreradet i det gjeblik, de bliver
ordinere medlemmer af foreldrerddet, men
det kan fastleegges i forretningsordenen, at
suppleanter ogsa har stemmeret, nar de ind-
treeder ved ordinare medlemmers afbud.

Medarbejderrepreesentant
SFO’ens medarbejdere er repreesenteret i
foreeldreradet, medmindre medarbejderne ikke

gnsker at veere repraesenteret heri. Medarbej-
derrepreesentanten veelges for ét ar.

Alle medarbejdere, der er omfattet af SFO-le-
derens ledelseskompetence, er valgbare til
posten som medarbejderrepreesentant (typisk
paedagoger og pedagogmedhjelpere — dette
kan variere de enkelte SFO’er imellem, dog

er de fritidspaedagogiske ledere ikke valgbare,
men alene stemmeberettigede.De medarbej-
dere, der veelges, bar ikke have et anseattelses-
forhold pa under et ar.

Valg

Hvert ar inden den 1. oktober indkalder lede-
ren af SFO’en alle medarbejdere i SFO’en til et
personalemgde. Lederen af SFO'en indkalder
til personalemgdet med 14dages varsel med
angivelse af dagsordenspunkter.

Mgdet indledes med at fa afklaret, om et
flertal af medarbejdere gnsker medarbejderre-
preesention i SFO-foreeldreradet. Hvis et flertal
gnsker en medarbejder i SFO-foreeldreradet,
pabegyndes valget af en medarbejder.

Opstilling af medarbejderkandidater til
SFO-foreeldreraddet sker ved, at de fremmadte
medarbejdere kommer med forslag til kandi-
dater. Hvis man ikke deltager i valgmgdet, kan
man opstille kandidater pr. fuldmagt.

Der udleveres en stemmeseddel pr. ansat,
hvorpa der kan skrives op til tre forskellige
navne pa kandidater, der gnskes valgt. Alle
medarbejdere kan stemme pa alle kandi-
dater. Der kan ikke stemmes pr. fuldmagt.
Den medarbejder, der har faet flest stem-
mer, er valgt. Den medarbejder, der har faet
nestflest stemmer, er valg som suppleant.
Ved stemmelighed mellem flere kandidater
foretages omvalg blandt de kandidater, der
har opnaet samme antal stemmer. Resulterer
omvalget ogsa i stemmelighed, foranstal-



ter SFO-lederen, at der traekkes lod mellem
kandidaterne.

Medarbejderpraesentanten veelges for et ar ad
gangen, og valgperioden er fra den 1. oktober
til den 30. september det folgende ar. Der er
mulighed for genvalg. Medarbejderrepreaesen-
tanten udtreeder af SFO-foraeldreradet fra den
dag, vedkommende ikke leengere er ansat i
SFO’en, og suppleanten indtraeder i stedet.
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Bilag 1: Uddrag af Styrelsesvedteegt for folke-
skolerne i Aarhus Kommune (bestem-
melse vedrgrende SFO-foreeldrerddene)

Bilag 2: Vejledende eksempel pé forretnings-
orden

Bilag 3: Samarbejdsaftale mellem
skolebestyrelsen og SFO-foraeldreradet

Afsnit 1 — Oprettelse

Der er indgdet en samarbejdsaftale mellem
skolebestyrelsen og foraeldreradet i SFO'en.
Aftalen er indgaet inden for de rammer, som
Aarhus Byrad har vedtaget i vedteegten for
styrelse af kommunale skoler i Aarhus Kom-
mune.

Afsnit 2 — Formal

Samarbejdsaftalen er med til at sikre en tydelig
kompetencefordeling mellem bestyrelsen og
SFO-foraeldreradet.

Samarbejdsaftalen er med til at sikre SFO-for-
eldreraddet indflydelse pa mal og principper
for den daglige drift i SFO’en.

Samarbejdsaftalen giver SFO-foraeldreradet
et grundlag for at kunne formidle samarbejde
mellem foreeldrekredsen, den daglige ledelse
og personalet i SFO’en og skolebestyrelsen.

Afsnit 3 — Samarbejdet mellem skolebe-
styrelsen og forzldreradet

Der er etableret en samarbejdsaftale geeldende
for 1 ar.

Det fremgar af forretningsordenen for savel
skolebestyrelsen som SFO-foraeldreradet, at
der er indgaet en samarbejdsaftale.

Opgaver, der er delegeret til SFO-foreeldrera-
det, formuleres entydigt i samarbejdsaftalen.
| henhold til styrelsesvedtegten afholdes

mindst 2 arlige feellesmader. Temaerne for dis-
se mgder og emner, der tages op til draftelse,
aftales forud for hvert enkelt made.

Begge mader er fellesmgader, hvor hele skole-
bestyrelsen og SFO-foreeldreradet deltager.

Disse mader afholdes i december og maj/juni.

Derudover afholdes hvert ar i oktober efter
valg af nyt SFO-foreeldrerad et planleegnings-
mede med formandskaberne i skolebestyrel-
sen og SFO-foreeldreradet, hvor skolebestyrel-
sens handleplan praesenteres og behandlingen
af emner af feelles interesse planlegges.

Skolebestyrelsens formand og formanden for
SFO-forzeldreradet sikrer, at der bliver indkaldt
til mgderne og udarbejdet en dagsorden.

Feellesmaderne skal med dagsorden og even-
tuelle bilag varsles mindst 14 dage for af hen-
syn til afholdelse af formader.

Afsnit 4 — Kompetencer
SFO-foraeldreradets kompetence er under
ansvar overfor skolebestyrelsen og de mal og
rammer, der er vedtaget af byradet og udmen-
tet i styrelsesvedtaegten. Skolebestyrelsen har
uddelegeret nedenstaende kompetencer til
SFO-foreeldreradet.

SFO-foraeldreradet kan medvirke til at

- fremseette forslag til skolebestyrelsen om
mal og principper for SFO’ens virksomhed

- fastleegge mal og principper for det paeda-
gogiske arbejde i SFO’en

- udarbejde principper for anvendelsen af
budgettet

- fastleegge principper for samarbejdet mel-
lem leerere og peedagoger

- fastleegge principper for lokaleanvendelse

- fastleegge principper for anvendelse af
midler til vedligeholdelse, herunder lege-



plads, i samarbejde med skolebestyrelsen
og skolens ledelse

- fastleegge principper for samarbejde mel-
lem foreeldre og personale

- fastleegge principper for samarbejde med
lokalomradets institutioner og foreninger
indstille til ansattelse af personale i
SFO’en
indstille til skolebestyrelsen om ansettelse
af leder af SFO eller afdelingsleder (FPL)
kunne udtale sig til skolebestyrelsen om
alle forhold vedrgrende SFO'en (ikke per-
sonsager)
udtale sig til skolebestyrelsen vedrgrende
lukkedage
udtale sig til skolebestyrelsen omkring
diverse relevante haringer

Afsnit 5 — Andet

Skolebestyrelsen kan indbyde en repreaesentant
fra SFO-foraeldreradet til sammen med leder
af SFO at foreleegge vaesentlige sager vedr.
SFO’en i skolebestyrelsen.

SFO-foreeldreradet kan indbyde en repraesen-
tant fra skolebestyrelsen til at deltage i radets
mader.

Der er en gensidig forpligtelse parterne imel-
lem til at orientere om dreftelser og beslutnin-

ger, som kan endre grundlaget for SFO’ens
drift.

Samarbejdsaftalen kan opsiges eller endres af
skolebestyrelsen efter indhentet udtalelse fra
SFO-foreeldreradet.
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Bilag 1: Uddrag af Styrelsesvedt=gt for
folkeskolerne i Aarhus Kommune
(bestemmelse vedrogrende SFO-foraldre-

radene)

15. SFO-forzeldrerad

| hver skolefritidsordning veelges der et
SFO-foreeldrerad af og blandt foreeldre til barn
i skolefritidsordningen.

SFO-foreeldrerddets primeere opgave er at for-
midle foreeldresynspunkter og medvirke til et
samarbejde med skolefritidsordningens leder
og personale. SFO-foreeldreradet er samar-
bejdspartner for skolebestyrelsen, og skolebe-
styrelsen skal inddrage SFO-foreeldreradet
ved behandling af sager om SFO “en.

SFO-foreeldreradet har indflydelse pa:

. udarbejdelse af mal og principper for skole-
fritidsordningens virksomhed

« udarbejdelse af principper for skolefritids-
ordningens budgetforslag indenfor de
geldende rammer

« arrangementer og mgder med forzeldrene,
skole-hjemsamarbejdet m.v.

- udarbejdelse af forslag til principper for sko-
lefritidsordningens indretning, lokaleetable-
ring og lokaleanvendelse

« ansattelse af personale i skolefritidsordnin-
gen

« evaluering af skolefritidsordningens virk-
somhed, herunder foreeldresamarbejdet

SFO-foreeldreradet bestar af:

« 1 foraeldrerepraesentant fra hver afdeling i
SFO “er med 4 eller flere afdelinger

« 2 foreeldrerepreesentanter fra hver afdeling i
SFO “er med 2 eller 3 afdelinger

« 5 foreeldrerepraesentanter i SFO “er med kun
én afdeling

« 1 medarbejderrepraesentant medmindre
medarbejderne ikke ansker at veere repree-
senteret

SFO-lederen er sekreter for SFO-foraeldrera-
det.

Personer, der er ansat pa skolen, kan ikke vaere
foreeldrevalgte medlemmer af SFO-foraeldre-
radet. SFO-foreeldrerddet afholder mindst fire
arlige mader.

Skolebestyrelsen forpligtes til at afholde to
mader om aret med SFO-foreeldreradet, og
der skal udarbejdes en samarbejdsaftale mel-
lem skolebestyrelsen og SFO-foreeldreradet.

SFO-foreeldreradet fungerer i perioden fra 1.
oktober til 30. september det fglgende ar.
Hvert ar inden 1. oktober afholdes der valg til
SFO-foreeldreradet i alle afdelinger og konstitu-
erende foreeldreradsmeade.

SFO-lederen indkalder de valgte medlemmer
til det konstituerende SFO-forzeldrerddsmade,
hvor der vaelges en formand og en neestfor-
mand, som skal veere foreeldrerepraesentanter.
P& mgdet aftaler medlemmerne, hvem der er
valgt for et ar, og hvem der er valgt for to ar. |
de SFO “er, hvor SFO-forzeldreradet bestar af
to medlemmer fra hver afdeling (SFO “er med
to eller tre afdelinger), skal de to medlemmer
udskiftes pa skift hvert andet ar.

Formanden tegner SFO-foreeldrerddet mellem
maderne. Naestformanden er stedfortraeder
for formanden.

Formanden fastseetter tid og sted for mader-
ne, indkalder medlemmerne samt fastsaetter
dagsordenen.

Der tages referat fra SFO-foreaeldrerddsmeader-
ne. Referatet offentliggares.

Valg af foreeldrerepreesentanter:
Den fritidspaedagogiske leder i den enkelte
afdeling indkalder med 14



dages varsel afdelingens foreeldre til valgmade
med angivelse af dagsordenspunkter.

Den fritidspaedagogiske leder er ordstyrer til
valget og forestar valghandlingen.

Opstilling af afdelingens kandidater til
SFO-forzeldreradet sker ved, at de fremmadte
foreeldre fremkommer med forslag til kandida-
ter.

Foreeldrene har én stemme pr. barn i afdelin-
gen. Der udleveres en stemmeseddel pr. barn,
hvorpa der kan skrives op til tre forskellige
navne pa foraeldrekandidater, der anskes valgt.
Der kan ikke stemmes pr. fuldmagt.

De foraeldre, der har faet flest stemmer, er
valgt. Er der stemmelighed, stemmes der om,
hvem af kandidaterne med stemmelighed, der
skal veere afdelingens medlem/medlemmer af
SFO-foreeldreradet.

Der vaelges et tilsvarende antal suppleanter,
der indtreeder i den raekkefalge, hvorefter de
har opnaet flest stemmer. Det skal fremga af
referatet, i hvilken reekkefolge suppleanterne er
valgt. Oprettelse af et SFO-foraeldrerad forud-
seetter, at minimum to foraeldre gnsker at blive
valgt til SFO-foraeldreradet. SFO-foraeldrera-
dets foreeldrerepraesentanter veelges for to ar.
Der er mulighed for genvalg. Hvert andet ar er
halvdelen af medlemmerne, hvert andet ar er
den gvrige halvdel af medlemmerne pa valg.
Farste gang veelges halvdelen af medlemmer-
ne for et ar og den gvrige halvdel for to ar.

Foreldrerddsmedlemmer udtraeder af
SFO-foreeldreraddet, nar vedkommendes barn
udskrives af skolefritidsordningen.

Valg af medarbejderrepreesentanter:
SFO-lederen indkalder alle medarbejderne i
SFO “en til et personalemgde. Mgdet indledes
med at fa afklaret, om et flertal af medarbe;j-

derne gnsker medarbejderrepraesentation i
SFO-foreeldreradet. Hvis et flertal af medar-
bejderne gnsker medarbejderrepraesentation

i SFO- foreeldreradet, afholdes valget efter
samme procedure som medarbejderrepreesen-
tanter i skolebestyrelsen. Dog skal valget veere
afholdt inden den 1. oktober.

Bilag 2: Vejledende eksempel pa forret-
ningsorden

FORRETNINGSORDEN FOR SFO-
FORZLDRERADET PA:
Arhus-Skolen

Arhusve]

8000 Arhus

KONSTITUERENDE MQDE

Indkaldelse

SFO-lederen indkalder til konstituerende made
umiddelbart efter den 1. oktober. Mgdet ind-
kaldes med 14

dages varsel.

Dagsorden
SFO-lederen udarbejder skriftlig dagsorden og
leder madet, indtil formanden er valgt.

Dagsorden indeholder:

« SFO-lederen orienterer om foraeldrerads-
arbejdet, herunder SFO-lederens arbejde i
forhold til SFO-foreeldreradet.

« Valg af formand

« Valg af nestformand

« Aftale om, hvem der skriver referat (én fast
referent, eller opgaven gar pa skift mellem
medlemmerne)

« SFO-foreeldreradet tager stilling til falgende
i forhold til suppleanter:

« om suppleanter kun indtraeder i SFO-forael-
dreradet, ndr et ordinaert medlem udtraeder
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eller ogsa ved ordinaere medlemmers forfald
ved enkelte mader

« om suppleanter kun har stemmeret, hvis
de er indtrddt som ordinzert medlem, eller
om de ogsa har stemmeret ved deltagelse i
enkelte mader

« om suppleanter har taleret, hvis de deltager
i SFO-foreeldreradsmederne

aftale om madehyppighed (ordineere mader),
tidspunkt for mgderne og madernes leengde

P& dagsordenen for det konstituerende mgde
bar der ikke saettes andre sager, som kraever
SFO foreeldreradets beslutning.

Formand og nastformand

Formandens opgaver:

« at tilretteleegge dagsorden sammen med
SFO-lederen

. at indkalde til mgder, hvis det ikke er aftalt,
at

SFO-lederen som en del af varetagelsen af

sekretariatsfunktionen indkalder til mgderne

« at lede SFO-foreaeldreradets mader

« at pategne skrivelser

« at tegne SFO-foraeldrerddet udadtil mellem
maderne.

Under formandens fraveer overtager neestfor-
manden dennes opgaver

SFO-foraldreradets mgder

Indkaldelse

Mgderne indkaldes af formanden eller SFO-le-
deren med mindst 14 dages varsel. Hvis et
medlem er forhindret i at deltage i madet, skal
formanden eller SFO-lederen have besked.
Afbud bgr meddeles sa tidligt som muligt, s&
en suppleant eventuelt kan indkaldes.

Med henblik pa at sikre entydighed og bedre
mulighed for eventuel indkaldelse af supplean-
ter kan det aftales, at afbud til mgderne med-
deles SFO-lederen, der samtidig er ansvarlig
for eventuel indkaldelse af suppleanter.

Dagsorden

Dagsordenspunkter skal sa vidt muligt veere
belyst gennem en kort beskrivelse eller et ved-
lagt bilag. Der kan

ikke treeffes beslutning i sager, der ikke er op-
taget pa dagsorden. Medarbejderen skal have
lejlighed til at

drefte dagsordenen pa et personalemgde
forud for SFO-foreeldreradsmedet.

Dette made skal da afholdes indenfor 14 dage.

Beslutninger

SFO-foreeldreradet er beslutningsdygtigt, nar
over halvdelen af medlemmerne er til stede.
Der kan ikke treeffes beslutning i sager, der ikke
er optaget pa dagsorden.

Beslutningen i en sag skal udseettes til et
senere mgde, hvis to af SFO-forzeldreraddets
medlemmer gnsker det, og/eller hvis medar-
bejderrepraesentanten ikke har haft lejlighed til
at drefte sagen pa et forudgaende
personalemgde. Undtaget herfra er dog sager,
hvor SFO-foraeldreradet ved en udskydelse
seetter sig udenfor indflydelse (fx ved at over-
skride en tidsfrist).

Hvis afstemning mod seaedvane bliver ngdven-
dig, skal afstemningen ske skriftligt, hvis blot
ét medlem ansker

det. Til beslutning kraeves almindeligt stem-
meflertal. | tilfeelde af stemmelighed er for-
mandens stemme udslagsgivende.

Referat

Der tages beslutningsreferat, som indeholder
en beskrivelse af den beslutning, SFO-forael-
dreradet treeffer. Derimod beskrives ikke de



forskellige holdninger, som ligger til grund for
beslutningen. Dog kan et medlem

kreeve at fa sit seerstandpunkt fert til referat.
Referatet skal godkendes af alle tilstedeveeren-
de, hvorefter

det offentliggares pa skolen. Det skal af
referatet fremga, hvilke medlemmer, der har
veeret til stede. Referatet skal veere godkendt
og offentliggjort senest 14 dage efter magdets
afholdelse. Med henblik pa at sikre kontinuitet
og sammenhang mellem SFO-foreeldreradet
og skolebestyrelsen fremsendes referater til
skolebestyrelsesformanden.

Denne forretningsorden er gaeldende for
SFO-foreeldreradets funktionsperiode .....

Vedtaget pa SFO-foreeldrerddets made den .....

A.B. Christensen, Formand
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Punkt 6: Forberedelse til Barn og Unge-udvalgsmadet
den 26. juni 2024

Dagsorden:

1. Godkendelse af referat fra udvalgsmadet den 12. juni 2024
2. Status pa Bredere Bgrnefaellesskaber

3. Beskyttende tilgang til skeerm i skoledagen

4. Skriftlige orienteringer

5. Sager pa vej

6. Evt.

Punkt 7: Evt.
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