MBU - Radmandsma@de (Radmandsmgde)

18-01-2022 09:00 - 11:30

Via Teams

Information:Deltagere:

Hans van Binsbergen

Helle Bach Lauridsen

Karina Mgller

Lisbeth Schmidt Andersen
Martin @stergaard Christensen
Ole Kiil Jacobsen

Rasmus Ellermann-Aarslev
Stefan Magller Christiansen
Susanne Hammer-Jakobsen (Afbud)
Susanne Holst

Thomas Medom

Pkt. 2: Tid: 10 min. Deltagere: Nicolas Madsen og Karoline Fuhr Christiansen

Pkt. 3: Tid: 20 min. Deltagere: Mette Sgberg, Helle Kathrine Wrang Klinge, Julie Helbak, Louise
Heltborg Budde

Pkt. 4: Tid: 15 min. Deltagere: Hardy Pedersen og Cecilie Sandkvist Hansen - Punktet skal
behandles til sidst pad mgdet

Pkt. 7: Tid: 30 min. Deltagere: Rikke Slot, Cathrine Gabers, Karina Corneliusen og Mette
Saberg

Pkt. 8: Tid: 10 min. Deltagere: Anne Sofie Skarre Rasmussen, Marina Stannov og Mette Saberg
Pkt. 9: Tid: 15 min. Deltagere: Martha Berdiin, Martin Klejs Skgtt og Anders Hovmark

Pkt. 10: Tid: 20 min. Deltagere: Birgit Mgller, Bjgrn Bjorholm Stilling, Martha Berdiin, Martin
Klejs Skegtt, Anders Hovmark og Henrik Larsen

Pkt. 11: Tid: 10 min. Deltagere Birgtte @stegaard Lykke
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MBU - Radmandsma@de (Radmandsmgde)
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Via Teams
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Hans van Binsbergen

Helle Bach Lauridsen

Karina Mgller
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Punkt 1: Godkendelse af referat

Beslutning for Punkt 1: Godkendelse af referat

Referatet blev godkendt.

Punkt 2: MBU meritpaedagoguddannelsen 2022 (HBL)

Tid: 10 min. Deltagere: Birgitte @stergaard Lykke, Anne-Kathrine Niebur

Beslutning for Punkt 2: MBU meritpaadagoguddannelsen
2022 (HBL)

Forvaltningschef Helle Bach Lauridsen har sat forslaget pa dagsorden, med henblik pa,
at radmanden treeffer beslutning om en ny gkonomisk model for at fortsaette MBU
meritpaedagoguddannelsen pa attraktive vilkar.

Det indstilles, at radmanden treeffer beslutning om:

A. Den fortsatte finansiering af igangveerende hold (MBU hold 2020 og MBU hold 2021)

a. At institutioner som pr. 1. januar 2022 ikke har ansat en rotationsvikar modtager et
engangsbelgb til at daeekke vikarudgifterne frem til 1. juli 2022.

b.At institutioner som pr. 1. september 2022 har en medarbejder pa hhv. 2. og 3. studiear
(deltidsstudie), modtager et engangsbelgb til at deekke udgifterne frem til 31. december
2022.

c.Finansiering fra 2023 afklares i forbindelse med budgetprocessen for 2023 (emnet
forventes at indga i et budgettema)

B. Nyt MBU meritpaedagoghold 2022

a. At der oprettes et MBU-meritpaedagoghold med start 1. september 2022.

b. At der saettes et loft over antal pladser for at styre fremtidige udgifter. Personales
forslag er et loft pa 30 studerende.

c.At fgrste studiedr som udgangspunkt finansieres via jobrotationsordningen, men at der
oprettes en reserve til at deekke ind for de institutioner der ikke far ansat en
rotationsvikar. 6. januar 2022 Side 3 af 5 d. Finansiering fra 2023 afklares i forbindelse
med budgetprocessen for 2023 (emnet forventes at indga i et budgettema)

C. Det indstilles, at finansiering sker ved en af falgende finansieringsmodeller (udarbejdet
i samarbejde med Budget og Regnskab):

a. Finansieringen sker ved at reducere de enkelte dagtilbuds budgetter i 2022
forholdsmaessigt efter antallet af bgrn. Forslaget er reelt en mindre omfordeling mellem
dagtilbuddene. | praksis vil finansieringen svare til en mindre reduktion i budgettet til
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minimumsnormeringer, men da midlerne tilfgres dagtilbud med medarbejdere under
uddannelse til meritpaedagog, pavirkes de samlede normeringer ikke.

b.Finansiering sker alene via disponering af driftsreserven i Barn og Unge. Driftsreserven
udgeres af det til enhver tid ikke-disponerede belab i det samlede Bgrn og Unge-budget
for indevaerende ar, som bl.a. er afsat til at friholde skoler, dag- og fritidstilbud fra
tekniske justeringer som felge af udefrakommende aendringer. Stgrrelsen af
driftsreserven anslas tre gange arligt i forbindelse med de forventede regnskaber og
regnska

c. Finansieringen sker delvist ved disponering af driftsreserven og delvist ved at reducere
rammen for enhederne i de decentrale dagtilbud i 2022 jf. pkt. a og b. (veelges denne
model, skal der traeffes beslutning om en konkret fordeling, f.eks. 50/50 ved disponering
af driftsreserven hhv. ved at reducere de enkelte dagtilbuds budgetter i 2022).

D. Finansiering af fremtidige hold (2023 og frem)

a. At det godkendes at MBU merituddannelser, herunder finansieringen af disse, bliver et
budgettema i 2022, sa en mere fremtidssikret model kan oprettes fra 2023 og frem

b.Budgettildelingen skal deekke alle vikarudgifter der ikke kan daekkes via jobrotation
bade for igangveerende og fremtidige hold.

Birgitte Ostergaard Lykke og Anne-Kathrine Niebur deltog.
HBL preesenterede sagen.
Beslutninger:

+ Om B.b: Loftet over hvor mange der kan optages, skal kun geelde i 2022.
* Med denne bemeerkning tiltradte radmanden punkt A og B.
* Radmanden besluttede, at finansieringen sker via driftsreserven. dvs. C.b.
o Finansiering kan drgftes igen, hvis driftsreserven bliver overfinansieret.
+ Om D: Det skal veere et bredere rekrutteringstema herunder hvor
merituddannelser.
o Hvis der ikke komme midler i 2023 skal finansiering drgftes i MBU.
» Kommunikation: Ugepakke, informationsmgde, pressemeddelelse og tekst.
» Med disse bemaerkninger godkendte radmanden indstillingen.

(HBL felger op)

Punkt 3: Status: Nyansatte og ledelsesmassige
a&ndringer (BU-cheferne)

Tid: 20 min.

BU-cheferne giver en kort mundtlig orientering om nyansatte ledere og kommende

ledelsesmaessige eendringer
Ingen bilag.

Beslutning for Punkt 3: Status: Nyansatte og
ledelsesmaessige a&ndringer (BU-cheferne)
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BU-cheferne orienterede om nyansaettelser i distrikterne.

Kommunikationsmuligheder skal Igbende overvejes.

Punkt 4: Forberedelse til udvalgsmgdet den 12.1

Tid: 5 til 10 min.

Beslutning for Punkt 4: Forberedelse til udvalgsmadet
den 12.1

Mgadet blev draftet. EBM leder madet til en start.

Der skal veere en kort praesentation af politikerne i udvalget - lidt laengere praesentation
pa naeste made.

Organisationsdiagrammet som slide. Chefgruppen skal ligeledes preesentere sig selv.
M@C skal orientere om renggring. Mailen skal skrives om til en skriftlig orientering.

(HvB felger op)

Punkt 5: Eventuelt

Beslutning for Punkt 5: Eventuelt
M@C orienterede om status pa rengering, skal naevnes pa udvalget og HMU.

M@C orienterede om personalesituationen i dagtilbud pga.corona.
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Punkt 2: Udskydelse af projekt kendte voksne i dagtilbud
(HBL)

Tid: 10 min. Deltagere: Nicolas Madsen og Karoline Fuhr Christiansen
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Emne Udskydelse af projekt kendte voksne dagtilbud
Til Radmandsmgde den 18. januar 2022

1. Hvorfor fremsendes forslaget?

Forvaltningschef Helle Bach Lauridsen har sat punktet pa dagsorden med
henblik pa, at rddmanden tager stilling til det videre forlgb for projekt kendte
voksne pa dagtilbudsomradet.

Status pa projektet

Projektet tager afseet i budgetforliget for 2020-2023 og forlgber i to spor — et
for skoleomradet og et for dagtilbudsomradet. Pa dagtiloudsomradet er
formalet at finde frem til en model for vikardeekning i daginstitutioner, der kan
sikre flere kendte voksne, nér det er ngdvendigt at vikardaekke. Projektet
tager afsaet i den model for vikardeekning, som Fredericia Kommune
gennem ca. ti &r har anvendt i Kirstinebjerg-distriktet, hvor institutionerne
deles om et vikarberedskab/korps.

| efteraret 2020 blev det besluttet at udskyde opstarten af projektet med et
ar, grundet Corona-situationen. Projektet startede op i oktober 2021, med
deltagelse af Beder-Malling dagtilbud og Skade-Hgjbjerg dagtilbud, som
valgte at ansaette hhv. to og tre vikarer pr. 1. oktober 2021.

Corona-situationen fortseetter imidlertid med at udfordre afprgvningen af
vikarmodellen. Tilbagemeldingerne fra dagtilbuddene er, at de pt ikke kan
gennemfgre projektet som tiltaenkt, da det ikke vurderes forsvarligt at sende
vikarerne rundt mellem institutionerne. Bade vikarerne og medarbejderne
har givet udtryk for, at de er utrygge ved det.

Skade-Hgjbjerg dagtilbud har ogsa orienteret om, at én af vikarerne har sagt
op efter laengere tids sygemelding, en anden er blevet fastansat, og den
sidste vikar gnsker hgjst sandsynligt ogsa en fastansaettelse blandt andet
som falge af corona-situationen.

Endelig udfordrer manglen pa personale i institutionerne ogsa projektet?.
Den store personalemangel betyder, at nar en af de kendte voksne havner
et sted, s& kan de meget vel ende med at blive der. Det bekreefter
erfaringerne fra Skade-Hgjbjerg dagtilbud. Rekrutteringsvilkarene kommer
derfor ogsa til at blive et vilkar, som spaender ben for projektet.

1| bilag 2 er en opggrelse over stillingsopslag i dagtilbuddene. Hertil skal bemaerkes, at antallet
af stillingsopslag ikke ngdvendigvis korresponderer med det reelle behov for ekstra hsender. |
kriseledelsen er der pa seneste mgde 13. januar dregftet handtag til at opretholde almindelig drift
og fuld &bningstid for alle barn i dagtilbud, herunder muligheder for at anszette i tidsbegreensede
stillinger, som ikke skal sl&s op, hvis de er under et ars varighed.
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13. januar 2021
Side 1 af 2

BORN OG UNGE
Strategi og Udvikling
Aarhus Kommune

Sagshéandtering
Grgndalsvej 2
8260 Viby J

Direkte e-mail:
nicmad@aarhus.dk

Sag: 19/087338
Sagsbehandler:

Nicolas Madsen

Karoline Fuhr Christiansen
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2. Indstilling — hvad skal der tages stilling til? 13. januar 2021
Pa baggrund af ovenstaende indstilles det, at rhdmanden traeffer beslutning Side 2 af 2
om:
e At projektet, herunder evalueringen, foreslas udskudt til et
tidspunkt, hvor der igen er normale driftsforhold i institutionerne,
e At den planlagte temadrgftelse om kendte voksne i dagtilbud i Barn
og Unge-udvalget (foraret '22) ligeledes udskydes, sa drgftelsen
kan tage afseet i evalueringen af projektet.

3. Hvilke &ndringer indebeerer forslaget?

Indstillingen laegger op til, at projektet for nuveerende saettes i bero. Det var
planlagt at gennemfare en midtvejsevaluering af projektet i labet af foraret
2022 bl.a. med henblik p& en temadrgftelse i Bgrn og Unge-udvalget om
kendte voksne i dagtilbud.

Hvis projektet udskydes, vil det samme geelde for evalueringen. Der vil blive
samlet op pa de forelgbige erfaringer med vikarmodellen, men ikke i det
omfang, som oprindeligt var planlagt ifm. midtvejsevalueringen. Erfarings-
opsamlingen kan sendes som skriftlig orientering til Bgrn og Unge-udvalget.

4. @konomiske konsekvenser af forslaget

Temadrgftelsen i udvalget var planlagt med henblik pa at byradet kunne
afsaette midler til en fremadrettet vikarmodel i budget 2022. Hvis projektet
udskydes, vil det ikke veere muligt at tilvejebringe tilstraekkelige data til at
give et kvalificeret estimat over udgiften til en evt. ny vikarmodel pa
dagtilboudsomréadet.

Kendte voksne blev senest behandlet politisk den 16. juni p& Barn og Unge-
udvalgsmgdet. Her beskrev et af bilagene de politiske handlemuligheder (se
bilag 1), herunder at der kunne afsaettes et belgb til en kommende
implementering af vikarmodellen efter projektperiodens udlgb.

5. Videre proces og kommunikation

Hvis rddmanden godkender forslaget om at udskyde projektet, skal de
deltagende dagtilbud, Bgrn og Unge-udvalget, samt de faglige
organisationer orienteres.



Bagrn og Unge, 2. juni 2021
Kontaktpersoner: Henrik Larsen, Budget og Regnskab
Dato for udvalgsbehandling: 16.06.2021
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Kendte voksne i dagtilbud

Med budgetforliget for 2020-23 blev det besluttet at igangsaette pragvehandlinger for daekning af fraveer med
kendte voksne i henholdsvis skoler og daginstitutioner.

Af forligsteksten fremgar:
"Kendte voksne

Forligspartierne gnsker, at elever i folkeskolen og bgrn i dagtilbud i starst muligt omfang mgder kendte
voksne, nar det er ngdvendigt at vikardeekke undervisningstimer. Forligspartierne er enige om, at der skal
igangseettes prgvehandlinger for at afpr@ve skoler og dagtilbuds nuvaerende forskellige tilgange til vikardaek-
ning med henblik pa at sikre leering pa tveers af skoler og dagtilbud for at sikre den bedste kvalitet og de
mest omkostningseffektive tilgange til daekning af fraveer med kendte voksne. Der afseettes 0,5 mio. kr. til
formalet i 2020.”

Begge projekter (ét for skoler og ét for daginstitutioner) er forankret i Barn og Unge. Dagtilbudssporet var
planlagt til at forlgbe et ar fra august 2020-august 2021 som et pilotprojekt med anseettelse af faste vikarer,
som skulle deekke fraveer pa tveers af forskellige afdelinger. Pga. Corona-situationen, som bl.a. betad, at det
blev vurderet uhensigtsmaessigt at have medarbejdere til at bevaege sig pa tveers af afdelinger, blev det i ef-
teréret 2020 besluttet at udskyde projektet. Der planleegges i stedet med en opstart af projektet i efteraret
2021 med et forlgb frem mod efteraret 2022.

Relevante data, skonomi og nggletal:

Set pa januar maned 2021 er der godt 1.200 ansatte pa timelgn, hvilket svarer til godt 20 procent af det pze-
dagogiske personale i dagtilbuddene. | forhold til stillingsforbruget udggr de timelgnnede kun knap 9 procent
af det psedagogiske personale.

Lagsningsmuligheder og politiske handlemuligheder:

P& den baggrund foreslas, at der ved dette ars budgetforlig afsaettes et belgb til en kommende implemente-
ring i forleengelse af projektperiodens udlgb i efteraret 2022. S&fremt gkonomien tager afszet i den afsatte
gkonomi i forbindelse med projektperioden, hvor der er afsat 250.000 kr. til prgvehandlinger i tre dagtilbud
for ét ar, bliver den anslaede arlige udgift for en vikarordning med faste vikarer p& 3,5 mio. kr. Der planlaeg-
ges med en midtvejsevaluering af projektet i foraret 2022.

Stort set alle de timelgnnede i dagtilbuddene er peedagogmedhjeelpere. | en model, hvor der ikke anvendes
timelgnnede medarbejdere, men der i stedet fastanseettes ekstra psedagogmedhjeselpere som vikarer sva-
rende til stillingsforbruget af timelgnnede i januar 2021 vil det give en merudgift pa op til ca. 16 mio. kr. arligt,
da de fastansatte psedagogmedhjeelpere i gennemsnit har en hgjere lgn end de timelgnnede. Lagnforskellen
skyldes bl.a. en hgjere anciennitet blandt de fastansatte.

Med fastansatte vikarer vil der veere ekstra udgifter for dagtilbuddene i perioder, hvor der ikke er fraveer
blandt personalet. | disse situationer uden fraveer vil de fastansatte vikarer veere ekstra haender i dagtilbud-
dene. Projektperioden skal veere med til at afdeekke, hvordan de fastansatte vikarers arbejdstid bedst udnyt-
tes fuldt ud.



Bilag 2. Opggrelse af stillingsopslag i dagtilbud

Nedenstaende tabeller viser antal stillingsopslag efter paedagoger,

paedagogiske assistenter og paedagogmedhjaelpere i dagtilbud og antal
ansggere i perioden juli til december 2021.

Tabel 1. Antal stillingsopslag efter peedagoger og antal ansggere

2021
Jul. Aug. Sep. Okt. Nov. Dec.
Antal 36 60 62 67 88 67
stillingsopslag
Antal ansggere 811 939 922 754 790 563
Ansggere/stilling 23 16 15 11 9 8

Tabel 2. Antal stillingsopslag efter peedagogiske assistenter og antal

ansggere
2021
Jul. Aug. Sep. Okt. Nov. Dec.
Antal 3 0 0 2 4 1
stillingsopslag
Antal ansggere 342 0 0 56 62 15
Ansggere/stilling 114 0 0 28 16 15

Tabel 3. Antal stillingsopslag efter paedagogmedhjeelpere og antal

ansggere
2021
Jul. Aug. Sep. Okt. Nov. Dec.
Antal 23 41 16 21 43 22
stillingsopslag
Antal ansggere 3.061 4.210 1.485 1.717 2.065 1.081
Ansggere/stilling 133 103 93 82 48 49

12. januar 2022
Side lafl

BOJRN OG UNGE
Strategi og Udvikling
Aarhus Kommune

Sekretariat B&U
Grgndalsvej 2
8260 Viby J

Direkte e-mail:
nicmad@aarhus.dk

Sag: 19/015095
Sagsbehandler:
Nicolas Madsen



Punkt 3: Droftelse af materiale til introduktion om
dagtilbudsomradet og tilsyn til Bern og Unge-udvalget
den 26. januar 2022 (OKJ)

Tid: 20 min. Deltagere: Mette Sgberg, Helle Kathrine Wrang Klinge, Julie Helbak, Louise

Heltborg Budde
Bilag 1b eftersendes mandag
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Beslutningsmemo

Emne Introduktion til dagtiloudsomradet p4 Bern og Unge-
udvalgsmgde den 26. januar 2022
Til Radmandsmgade den 18. januar 2022

1. Hvorfor fremsendes forslaget?

Forvaltningschef Ole Kiil Jacobsen har sat punktet pa dagsorden med hen-
blik pa stillingtagen til udkast til introduktion af dagtilbudsomradet samt punkt
om ny lovgivning om tilsyn i dagtilbud pa Bgrn og Unge-udvalgsmgde den
26. januar 2022.

Som led i det nye Bgrn og Unge-udvalgs introduktionsprogram er det beslut-
tet, at alle udvalgsmgder i farste halvar af 2022 starter med en introduktion
til et udvalgt emne/omrade.

Introduktionerne skal give udvalgsmedlemmerne et overordnet overblik over
et emne eller omrade og bidrage til at klaede udvalgsmedlemmerne pa, sa
de kan behandle budgettemaerne, byradsindstillingerne og de avrige sager
der knytter sig til emnet.

Pa udvalgsmgdet den 26. januar 2022 er der dagsordensat et introtema om
dagtilbudsomradet.

Punktet med den generelle introduktion til dagtiloudsomradet efterfglges af
et punkt om den nye lovgivning om tilsyn i dagtilbud med henblik pa at klze-
de udvalgsmedlemmerne pa til drgftelse af hgringsmateriale om forslag til
udmgntning af ny lovgivning om tilsyn i dagtilbud, som er planlagt skal be-
handles pa udvalgsmgdet den 9. februar 2022.

2. Indstilling — hvad skal der tages stilling til?
Det indstilles:
e Atudkast til baggrundsnotat og slides til introtema om dagtilbudsom-
radet godkendes.
e At udkast til orientering om kvalitetsopfalgning og tilsyn pa dagtil-
budsomrédet godkendes

3. Hvilke eendringer indebeerer forslaget?
I nedenstdende gennemgas materiale og proces for behandling af punkterne
pa udvalgsmadet den 26. januar 2022.

o
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13. januar 2022
Side 1 af 4

BZRN OG UNGE
Paedagogik og Forebyggelse
Aarhus Kommune

Grgndalsvej 2
8260 Viby J

Telefon:
Direkte telefon: 30526873

Direkte e-mail:
lohebu@aarhus.dk

Sagsbehandler:
Louise Heltborg Budde
Julie Helbak
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1. Introduktion til dagtilbudsomradet 13. januar 2022
Side 2 af 4

Opleegget

Der er udarbejdet udkast til slides til punktet, som indleder med en kort in-
troduktion til dagtilbudsomradet i Aarhus med reference til baggrundsnotatet.
Dernaest gennemgas eksempler pa politiske temaer og forslag fra det afga-
ende byrad/udvalg. Hvorefter der gennemgas eksempler pa aktuelle sager,
som raekker ind i den nye byrads- og udvalgsperiode.

Hensigten med det mundtlige oplaeg er at give eksempler pa, hvordan der er
truffet politiske beslutninger i Byradet vedrgrende dagtilbudsomradet, bl.a.
pa baggrund af debatter i udvalget.

Disposition for opleeg for udvalget (10-15 min):

1. Dagtilbudsomradet i Aarhus — hvordan ser det ud?
- Kort intro med faktuel information. Se ogsa baggrundsnotatet.

2. Eksempler pa politiske fokusomrader
- Nedslag pa politiske sager og forslag fra det afgdende byrad og
udvalg.

3. Eksempler pa aktuelle sager og temaer
- Nedslag pa sager og temaer, der reekker ind i den nye byrads- og
udvalgsperiode.

Baggrundsnotatet

Der er udarbejdet et udkast til et baggrundsnotat, der teenkes som en over-
vejende faktuel introduktion til dagtilbudsomradet. Notatet rummer bl.a. be-
skrivelser af bagteeppet og rammerne for drift af dagtilbuddene, overblik over
dagtilbudsstrukturen samt aktuelle nggletal og udvikling.

Notatet skal ikke ses som udtemmende for de enkelte indholdselementer,
men beskrivelserne tjener som et overblik, der kan give inspiration til at dyk-
ke neermere ned i emnerne.

Bemaerk, at der af plads- og prioriteringshensyn er foretaget nogle valg og
fravalg. Dagtilbudsomradet er et stort og komplekst omrade, og der kan ikke
meningsfuldt introduceres til alle aspekter i et forholdsvis kort notat. Fx om-
fatter notatet ikke beskrivelser af bygningsforhold og fysiske rammer, da
disse vil blive introduceret ved Plan den 2. marts.

Disposition for baggrundsnotatet om dagtiloudsomradet:

1. Overordnede struktur for Aarhus kommunes dagtilbud



- Indledning

2. Styring og overordnede rammer
- Dagtilbudsloven og styrelsesvedteegter for dagtilbud
- Byradets ansvar og kompetencer

- Dagtilbudslederens ansvar og kompetencer
- Peedagogiske leders ansvar og kompetencer

- Dagtilbudsbestyrelsens ansvar og kompetencer
3. Veerdigrundlag for dagtilbuddene
- Dagtilbudslovens formalsparagraf
- Den styrkede peedagogiske leereplan
- Det Feellespaedagogisk grundlag for dagtilbuddene i Aarhus Kom-
mune
- Bagrne- og ungepolitikken
- Lokale veerdiregelseet og principper
4. Dagtilbudsaftalen
- Formélet med Dagtilbudsaftalen
5. Dagtilbudsomradets organisering og struktur
- Organisering i de kommunale dagtilbud
- Dagplejen som pasningstilbud
- Organisering af selvejende dagtilbud
- Private institutioner
- Kosttilbud i Aarhus kommunes dagtilbud
6. Nggletal pa dagtilbudsomradet
- Bgrnetal
- Udviklingen i det faktiske bgrnetal og forventninger til det fremtidige
bgrnetal
- Pladsudvikling i dagplejen
- Udvikling af pladser i fritvalgsordning
- Normering
- Personalesammensaetning
- Rekrutteringsmaessige udfordringer
- Fremmgde
7. @konomiske rammer
- Budgetter og tildelingsmodel
- Princip om decentralisering
8. Trivsel og udvikling
- Dialoghjulet
- Sproglig udvikling
- DSA-omradet
- Barn i sarbare og udsatte positioner
- Specialomradet

Bilag med baggrundsnotat eftersendes mandag den 17. januar 2022.
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2. Introduktion til lovgivning om tilsyn pa dagtilbudsomradet 13. januar 2022
Der er udarbejdet et oplaeg om den nye lovgivning om tilsyn i dagtiloud. Op- Side 4 af 4
leegget beskriver de nye minimumskrav til tilsynet og byradets ansvar i for-
hold til at beskrive udmgntningen i Aarhus Kommune. Punktet skal ses som
en forberedelse af kommende punkt pa udvalgsmgde den 9. februar 2021,
hvor udvalget skal preesenteres for forslag til udmgntning af ny model for
tilsyn i Aarhus Kommune forud for hgringsperiode.

Punktet indledes med 15 minutters oplaeg efterfulgt af 10 minutter til
spgrgsmal og drgftelse.

4. @konomiske konsekvenser af forslaget

5. Videre proces og kommunikation

Bilag

Generel introduktion til dagtilbudsomradet

1a) Forkleede til punkt pd Bgrn og Unge udvalgets made

1b) Baggrundsbilag med introduktion til dagtiloudsomradet OBS! Eftersen-
des mandag den 17. januar 2022.

1c) Oplaeg om dagtilbudsomradet

Introduktion til ny lovgivning om tilsyn
2a) Forkleede til punkt p& Barn og Unge udvalgets mgde
2b) Oplaeg om ny lovgivning om tilsyn i dagtilbud



Forkleede

Introduktion til dagtilbudsomradet

Til: Bgrn og Unge-udvalget

Udvalgsmgde: 26. januar 2022

1. Baggrund

Som led i det nye Bgrn og Unge-udvalgs introduktionsprogram er det beslut-
tet, at alle udvalgsmgder i farste halvar af 2022 starter med en introduktion
til et udvalgt emne/omrade.

Pa udvalgsmgdet den 26. januar 2022 er der dagsordensat et introtema om
dagtilbudsomradet.

Introduktionen skal give udvalgsmedlemmerne et overordnet overblik, som
giver de bedst mulige forudseetninger for at behandle budgettemaer, byrads-
indstillinger og de gvrige sager der knytter sig til dagtilbudsomradet.

2. Forberedelse til magdet

Der er vedlagt et baggrundsnotat med en generel introduktion til dagtilbuds-
omradet. Notatet rummer bl.a. beskrivelser af grundlaget og rammerne for
drift af dagtilbuddene, overblik over dagtilbudsstrukturen samt aktuelle ngg-
letal og udvikling.

Notatet skal ikke ses som udtemmende for de enkelte omrader, men beskri-
velserne kan tjene som et overblik, der kan give inspiration til fremadrettet at
dykke neermere ned i emnerne.

3. PA madet
Disposition for punktet om introtema om dagtilbudsomradet:
e Oplaeg om dagtilbudsomradet ved Paedagogik, Undervisning og Fri-
tid (PUF) ca. 10-15 min
e Herefter er der mulighed for spgrgsmal fra udvalgsmedlemmerne.

Bilag
Som bilag er der vedlagt:
e Powerpointpraesentation til punktet
e Baggrundsnotat om generel introduktion til dagtilbudsomradet
2021/22.
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“Dagtilbudsomradet i Aarhus N

Bgrn og Unge-udvalget den 26. januar 2022




med introduktion om dagtilbudsomradet til udvalgsmgde den 26

Oplaeggets indhold

1. Dagtilbudsomradet i Aarhus — hvordan ser det ud?
- Kort intro med faktuel information. Se ogsa baggrundsnotatet.

Eksempler pa politiske fokusomrader
- Nedslag pa politiske sager og forslag fra det afgaende byrad/udvalg.

Eksempler pa aktuelle sager og temaer
- Nedslag pa sager/temaer, der raekker ind i den nye

byrads/udvalgsperiode.




Punkt 3, Bilag 33Bilag 1c_slides med introduktio' om dagtilblm)mrédet til udvalgsmagde den 26
/1. Dagtilbudsomradet i Aarhus
/- Hvordan ger det ud?



# BaTh GE n.ge
Aarhus Kommune

37 kommunale dagtilbud. Der er mellem 4 og
12 dagtilbudsafdelinger i hvert dagtilbud.

27 selvejende dagtilbud
8 private dagtilbud
3 specialdagtilbud

238 kommunale dagplejere fordelt i
19 dagtilbud

75 selvsteendige bgrnepassere




BJH\ £ n.ge
Aarhus Kommune

NOGLETAL

« 18.675 barn er indskrevet i dagtilbud | Aarhus Kommune. Det estimeres,
at 80% af de 0-2 arige og 100% af de 3-5 arige bliver indskrevet i et
dagtilbud

624 (Dagpleje)

B Bgrn i kommunale dagtilbud

Fritvalgsordninger M Selvejende dagtilbud Private dagtilbud
B Bgrn i andre typer af dagtilbud & & ! & &




Den paedagogiske
leereplan

« Leereplanen tager afseet | forskning
om hgj kvalitet | dagtilbud.

« Hensigten med den paedagogiske
lzereplan er at:

styrke kvaliteten i de paedagogiske
laeringsmiljger hele dagen, hvor legen
er grundlaeggende, og hvor der tages
afseet | et bgrneperspektiv.




Trivsel og udvikling
— sproglig udvikling ved 3 ar opdelt pa
modersmal

87% 6% 5% 3%

mGenerel indsats ®Fokuseret indsats  Seerlig indsats = lIkke placeret

Sprogvurdering ved 3 ar (2020) fordelt pa indsatskategorier

»

|

bz

&Q

or en
sats.




Trivsel og udvikling
— sproglig udvikling ved 3 ar opdelt pa
modersmal

94% 3% 2%
43% 23% 24% 10%

mGenerel indsats ®mFokuseret indsats  Seerlig indsats = Ikke placeret

Sprogvurdering ved 3 ar (2020) fordelt pA modersmal

BJﬁ\ £ n‘ge
Aarhus Kommune

95% af bgrn med dansk som
modersmal vurderes at have
brug for en generel indsats.

5% procent placeres i fokuseret
eller seerlig indsats.

43 % af barn med dansk som
andet sprog vurderes at have
brug for en generel indsats.

47 % | fokuseret eller seerlig
Indsats.
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Eksempler pa politiske
fokusomrader (1)

- Hvad har fyldt pa Bgrn og Unge-
udvalgsmgderne 2018-20217

« Kvalitetsopfalgning og tilsyn
 Obligatorisk sprogvurdering ved 3-ar
« Dialoghjulet

* Vestbyindsatser

 International Vuggestue




Eksempler pa politiske
fokusomrader (2)

- Hvad har fyldt pa Bgrn og Unge-
udvalgsmgderne 2018-20217

« Overgang/sammenhaeng mellem dagtilbud og
skole

« Obligatorisk leeringstilbud
« Chromebooks til alle dagtilbud

« Styrelsesvedtaegter for dagtilbuddene
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BA@Q
Eksempler pa aktuelle sager
og temaer (1)

Ny Iovgivning om tilsyn — udvalgsmgde den 9. februar

(Lees evt. mere her)

DSA — Handleplanen - udvalgsmade den 30. marts (Laes

evt. mere her)

Fremtidens arbejdskraft - udvalgsmade den 20. april (Lees

evt. mere her)

Nest | dagtilbud - udvalgsmade den 9. februar (Lees mere her)



https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2021/2594
https://detvigoer.aarhus.dk/andet-vi-goer/undersoegelse-af-dansk-som-andetsprog-dsa/
https://detvigoer.aarhus.dk/andet-vi-goer/undersoegelse-af-dansk-som-andetsprog-dsa/
https://detvigoer.aarhus.dk/dagtilbud/fremtidens-arbejdskraft-i-dagtilbud/
https://detvigoer.aarhus.dk/dagtilbud/fremtidens-arbejdskraft-i-dagtilbud/
https://www.aarhus.dk/borger/pasning-skole-og-uddannelse/skole-sfo-og-klub/andre-skoletilbud/nest-en-skole-for-alle/nest-for-fagpersoner/nest-videoer-fra-dagtilbud/

ghintrodur : agtilbudsomradet til udvalgsmﬂde;den 26




Forkleede

Introduktion til lovgivning om tilsyn pa dagtilbudsomradet

Til: Bgrn og Unge-udvalget

Udvalgsmgde: 26. januar 2022

1. Baggrund

Som led i det nye Bgrn og Unge-udvalgs forberedelse af kommende sager
pa udvalgsmgder introduceres pa udvalgsmgdet den 26. januar til ny lovgiv-
ning om tilsyn pa dagtilbudsomradet.

Lovgivningen er tradt i kraft den 1. januar 2022 og skal udmgntes i Aarhus
Kommune i foraret 2022. Pa udvalgsmgadet den 9. februar praesenteres ud-
valget for konkret forslag til udmgntning forud for hgringsperioden.

Introduktionen giver udvalgsmedlemmerne en overordnet introduktion til de
minimumskrav, som lovgivningen stiller til det kommunale tilsyn med dagtil-
buddene.

2. Forberedelse til magdet
Der er vedlagt en praesentation, der overordnet beskriver minimumskravene
i lovgivningen.

3. PA madet
Disposition for punktet om introtema om dagtilbudsomradet:

e Oplaeg om lovgivning om tilsyn i dagtilbud (PUF) cirka 10-15 min.
e Herefter er der mulighed for spargsmal fra udvalgsmedlemmerne.

Bilag
Som bilag er der vedlagt:
e Powerpoint-praesentation til punktet
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Introduktion til ny lovgivning
om tilsyn i dagtilbud

Mgde i Bérn og Unge udvalget den 26. januar 2022

=

BARN OG UNGE
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Punkt 3, Bilag 5: Bilag 2b_Oplaeg_kvalitetsopfalgning og tilsyn i dagtilbud

Det gode bgrneliv

— Sammen om kvalitet for bornene og de unge

Tradt i kraft den 1. januar 2022

Den nye lovgivning stiller minimumskrav til byradets
beskrivelse af tilsynet i kommunen

Byradet beslutter lokal udm@ntning maj-juni 2022




Punkt 3, Bilag 5: Bilag 2b_Oplaeg_kvalitetsopfalgning og tilsyn i dagtilbud

Det gode bgrneliv

— Sammen om kvalitet for bornene og de unge

Det kommunale tilsyn skal vaere ens i alle dagtilbud i hele kommunen
Tilsynet skal bade have fokus pa udvikling og kontrol

Tilsynet skal veere med det paedagogiske arbejde og den hverdag
barnene megder i institutionen

Tilsyn skal have fokus pa, om bgrnene trives og udvikler sig




Punkt 3, Bilag 5: Bilag 2b_Oplaeg_kvalitetsopfalgning og tilsyn i dagtilbud

Det gode bgrneliv

— Sammen om kvalitet for bornene og de unge

* Tilsynet skal veere uvildigt

* Tilsynet skal have fokus pa og vurdere de voksnes arbejde for at
skabe en god hverdag for bgrnene i institutionen

* Tilsynet skal ske med afsaet i det paedagogiske grundlag

* Tilsynet skal indeholde anmeldte og uanmeldte tilsynsbesgg,
observationer, og dialog med ledere og medarbejdere




Punkt 3, Bilag 5: Bilag 2b_Oplaeg_kvalitetsopfalgning og tilsyn i dagtilbud

Det gode bgrneliv

— Sammen om kvalitet for bornene og de unge

Der skal udarbejdes en tilsynsrapport hvert andet ar for hver
dagtilbudsafdeling og en samlet for dagplejen

Vurderingen af kvaliteten skal dokumenteres

Foraeldrebestyrelser skal orienteres om resultatet af tilsyne

Tilsynsrapporterne skal indga i kommunens arbejde med
kvalitetsudvikling. Der skal udarbejdes en kommunal tilsynsrapport
hvert andet ar.




Punkt 3, Bilag 5: Bilag 2b_Oplaeg_kvalitetsopfalgning og tilsyn i dagtilbud

Det gode bgrneliv

— Sammen om kvalitei for bornene og de unge

Tilsynet ligger i ledelseslinjen

Tilsynet er kendetegnet ved lokalt raderum, gensidig tillid og Jdizleo

lv--'o

Den felles ramme om tilsynet er seks arlige ledelsesopf@lgninger
mellem bgrn og unge-chef og dagtilbudsleder

Organisering af tilsynet er i dag tilrettelagt af den enkelte bgrn og

unge-chef og dagtilbudsleder ,k




Punkt 3, Bilag 5: Bilag 2b_Oplaeg_kvalitetsopfalgning og tilsyn i dagtilbud

Det gode bgrneliv

— Sammen om kvalitet for bornene og de unge

26. januar 9. februar 3.- 4. marts 30. marts 1. juni
Intro til ny Behandling af Intro til amme Forslag til model Behandling
lovgivning i forslag til ramme for kvalitetso- for tilsyn efter af henvist
bgrn og Unge  forud for hgring pfolgning og hgring og forud sag fra
udvalg tilsyn for byrad
byradsbehandling

L




Punkt 4: Anlaegsbevilling til ny skole- og fritidscenter i
Gellerup, Toveshgj og Bispehaven (MQGC)

Tid: 15 min. Deltagere: Hardy Pedersen og Cecilie Sandkvist Hansen
Behandles til sidst pad madet.

4/5



Beslutningsmemo

Emne Anlaegsindstilling — Ny skole og fritidscenter i Gellerup,
Toveshgj og Bispehaven
Til Radmandsmgde

1. Hvorfor fremsendes forslaget?

Planleegning har sat forslaget pa dagsorden med henblik pd, at byrads-
indstillingen drgftes og godkendes pa rddmandsmade forud for behandling
pa magistrats- og byrddsmade.

Byradet vedtog den 12. september 2018 aftalen om ingen udsatte boligom-

rader i Aarhus Kommune og i forleengelse heraf, blev der i august 2019 ind-
géet en bred politisk aftale om at etablere et attraktiv skole- og fritidstilbud til
elever i Gellerup, Toveshgj og Bispehaven.

Arbejdet med den nye skole er nu sa langt, at der er gennemfgrt EU-udbud,
og der er udpeget en totalentreprengr, og derfor kan der nu fremsendes
indstilling om anlaegsbevilling til opfgrelse af ny skole og fritidscenter.

2. Indstilling — hvad skal der tages stilling til?
Det indstilles, at rAdmanden godkender den vedlagte byradsindstilling, der
har fglgende at-punkter:

At 1) der gives anlaegsbevilling pa 305,1 mio. kr. i 2022-priser til en ny tre-
sporet skole med fritidscenter i Gellerup, Toveshgj og Bispehaven, finansie-
ret som fglgende: 287,1 mio. kr., der blev afsat med vedtagelsen af "Aftale
om skoletilbuddet i Gellerup, Toveshgj og Bispehaven” og Budget 2020-
2023; fra Investeringsplanen for 2024 til 2033 afsaettes henholdsvis 15 mio.
kr. fra puljen til klimavenligt byggeri og 3 mio. kr. fra puljen til produktions-
kakkener.

At 2) anleegsbevillingen pa 305,1 mio. kr. frigives, sa der inklusive de ikke
forbrugte midler fra projekteringsbevillingen svarende til 6,6 mio. kr., er et
samlet anlaegsbudget p& 311,7 mio. kr., der fordeler sig med 17,4 mio. kr. i
2022, 58,1 mio. kr. i 2023, 135,5 mio. kr. i 2024, 98,6 mio. kr. i 2025 og 2,2
mio. kr. i 2026.

At 3) to procent af anlaeegssummen pa henholdsvis 15 mio. kr. og 3 mio. kr.
finansieret af puljerne til klimavenligt byggeri og produktionskgkkener, an-
vendes til intern projektledelse.
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3. Hvilke &ndringer indebeerer forslaget?

Opfarelse af ny projektbaserede profilskole med fritidscenter bygget i to af-
delinger, hvor 0.-3. klasse med SFO placeres i den nordlige del af byparken i
Gellerup, mens 4.-9. klasse og fritidscenteret placeres i den sydlige del af
byparken. Skolen skal sta faerdig til skolearet 2025/2026.

Ny skole og fritidscenter far en praksisneer og projektbaseret profil, hvor lae-
ring savel som fritid er drevet af bgrn og unges naturlige nysgerrighed pa vir-
kelighedens problemstillinger. Erfaringer viser, at projektbaseret undervis-
ning kan lgfte bgrn og unge fagligt. Desuden er der erfaring for, at denne
form for undervisning kan styrke bgrn og unges trivsel og engagement, samt
at undervisningsformen har en saerlig evne til at mindske den sociale bag-
grunds betydning.

Et attraktivt skole- og fritidstilbud forventes at spille en afgagrende rolle for, at
barnefamilier gnsker at boseette sig i Gellerup, Toveshgj og Bispehaven og
derved bidrage til en positiv udvikling af omradet. Herved vil der kunne op-
nas en bedre social balance i bydelene, hvor bgrnene gar pa den lokale sko-
le i samme grad som i resten af Aarhus, og hvor bgrnene far de samme mu-
ligheder for at klare sig lige s& godt som barn i resten af kommunen.

Byggeriet vil blive opfart som et baeredygtigt byggeri med ambitigse malsaet-
ninger om at minimere klimabelastningen i hele byggeriets levetid. Byggeriet
vil blive certificeret til DGNB Guld.

4. gkonomiske konsekvenser af forslaget

Det indstilles, at der frigives en anlaegsbevilling pa 305,1 mio. kr. i 2022-priser.
Anlgegsbevillingen er finansieret som fglgende:

e 287,1 mio. kr. er reserveret til skolebyggeriet med vedtagelsen af "Af-
tale om skoletilbuddet i Gellerup, Toveshgj og Bispehaven” og budget
2020-2023.

e P& grund af projektets hgje klimaambitioner indstilles det, at 15 mio.
kr. finansieres af puljen til klimavenligt byggeri afsat i Investeringspla-
nen for 2024 til 2033

e Det indstilles, at 3 mio. kr. finansieres af puljen til produktionskgkke-
ner, som blev afsat i Investeringsplanen for 2024 til 2033.

Tabel 1: Finansiering og frigivelse af anleegsbevilling (2022-priser, 1.000 kr.)

| | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 1ait

i
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Reserve til skolebyg-
. 0 0 117.455 58.018 0 175.473

geri
AB-19-554-008 Ny

. 10.774 58.132 0 40.572 2.166 111.644
skole i Gellerup
Klimapulje til byggeri

Pl vag 0 0 15.000 0 0 15.000
5%
Reserve til produk-
. 0 0 3.000 0 0 3.000
tionskagkkener
| alt 10.774 58.132 135.455 98.590 2.166 305.116

Med anleegsbevillingen pa 305,1 mio. kr. er den samlede anlsegsramme for
projektet i perioden 2019-2026 pa 320,3 mio. kr.

5. Videre proces og kommunikation
Indstillingen forventes at fglge tidsplanen:

Tabel 2: Tidsplan for anlaegsindstillingen

Mgde Dato

Magistratsmgde 07.02.2022
1. byrddsbehandling 09.03.2022
Evt. 2. byrddsbehandling | 23.03.2022

Det forventes, at totalentreprisekontrakten underskrives ved et officielt arran-
gement d. 31. marts 2022, hvor vinderprojektet preesenteres for offentlighe-
den.

i
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Indstilling

Til Aarhus Byrad via Magistraten
Fra Bgrn og Unge
Dato Dato for fremsendelse

Anlaegsbevilling til ny skole og fritidscenter i
Gellerup, Toveshgj og Bispehaven

1. Resume

Byradet vedtog den 14. august 2019 “Aftale om et attrak-

tivt skoletilbud i Gellerup, Toveshgj og Bispehaven” (se bi-
lag 1). Aftalen indebeerer, at der skal etableres en ny skole
i Gellerup til skoledret 2025-2026.1

Den nye projektbaserede profilskole med fritidscenter byg-
ges i to afdelinger, hvor 0.-3. klasse med SFO placeres i
den nordlige del af byparken i Gellerup, mens 4.-9. klasse
og fritidscenteret placeres i den sydlige del af byparken.

Projekteringsfasen vil, ligesom den tidligere gennemfgrte
programmeringsfase, blive med bred inddragelse af ledel-
se og medarbejdere fra bade skole og fritidscenter, elever,
foreeldre, lokalomradet, foreninger og gvrige interessenter.
Byggeriet vil blive opfgrt som et baeredygtigt byggeri med
ambitigse malsaetninger om at minimere klimabelastnin-
gen i hele byggeriets levetid.

Den samlede forventede anlaegssum er pa 320,3 mio. kr. i
2022-priser. Heraf er der tidligere frigivet 15,2 mio. kr. til
projektering.

1 Et mindretal i byradet bestdende af Venstre tog forbehold for, at der
bygges en ny skole fgr en raekke kriterier er opfyldt i forhold til bgrne-
nes sprogudvikling, selvforsgrgelse og kriminaliteten i omradet. Dansk
Folkeparti tog forbehold i forhold til opfgrelse af en afdeling for mellem-
trin og udskoling.

Anlaegsbeuvilling til ny skole og fritidscenter i Gellerup, side 1 af 9

Toveshgj og Bispehaven



2. Beslutningspunkter
Det indstilles:

At 1) der gives anlaegsbevilling pa 305,1 mio. kr. i 2022-
priser til en ny tresporet skole med fritidscenter i Gellerup,
Toveshgj og Bispehaven, finansieret som fglgende: 287,1
mio. kr., der blev afsat med vedtagelsen af "Aftale om sko-
letilbuddet i Gellerup, Toveshgj og Bispehaven” og Budget
2020-2023; fra Investeringsplanen for 2024 til 2033 afseet-
tes henholdsvis 15 mio. kr. fra puljen til klimavenligt byg-
geri og 3 mio. kr. fra puljen til produktionskgkkener.

At 2) anlaegsbevillingen p& 305,1 mio. kr. frigives, s der
inklusive de ikke forbrugte midler pa fra projekteringsbe-
villingen svarende til 6,6 mio. kr., er et samlet anlaegsbud-
get pa 311,7 mio. kr., der fordeler sig med 17,4 mio. kr. i
2022, 58,1 mio. kr. i 2023, 135,5 mio. kr. i 2024, 98,6
mio. kr. i 2025 og 2,2 mio. kr. i 2026.

At 3) to procent af anleegssummen p& henholdsvis 15 mio.
kr. og 3 mio. kr. finansieret af puljerne til klimavenligt
byggeri og produktionskgkkener, anvendes til intern pro-
jektledelse.

3. Hvorfor fremsendes indstillingen?

Byradet vedtog den 12. september 2018 aftalen om ingen
udsatte boligomrader i Aarhus Kommune og i forlaengelse
heraf, blev der i august 2019 indgdet en bred politisk aftale
om at etablere et attraktiv skole- og fritidstilbud til elever i
Gellerup, Toveshgj og Bispehaven.

Arbejdet med den nye skole er nu sa langt, at der er gen-
nemfgrt EU-udbud, og der er udpeget en totalentreprengr,
og derfor kan der nu fremsendes indstilling om anlaegsbe-
villing til opfgrelse af ny skole og fritidscenter.

4. Hvilken vaerdi skabes for borgere og samfund

Et attraktivt skole- og fritidstilbud udvikler bgrn og bydel
Et attraktivt skole- og fritidstilbud forventes at spille en af-
ggrende rolle for, at bgrnefamilier gnsker at bosaette sig i
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Gellerup, Toveshgj og Bispehaven og derved bidrage til en
positiv udvikling af omradet. Herved vil der kunne opnas
en bedre social balance i bydelene, hvor bgrnene gar pa
den lokale skole i samme grad som i resten af Aarhus, og
hvor bgrnene far de samme muligheder for at klare sig lige
sa godt som bgrn i resten af kommunen.

Ny skole og fritidscenter skal have en praksisnaer og pro-
jektbaseret profil (se bilag 2), hvor lzering savel som fritid
er drevet af bgrn og unges naturlige nysgerrighed pa vir-
kelighedens problemstillinger. Erfaringer viser, at projekt-
baseret undervisning kan lgfte bgrn og unge fagligt. Desu-
den er der erfaring for, at denne form for undervisning kan
styrke bgrn og unges trivsel og engagement, samt at un-
dervisningsformen har en seerlig evne til at mindske den
sociale baggrunds betydning.

Baeredygtighed - bygning, brugere og bydel
Baeredygtigheden skal vise sig bade i bgrn og voksnes
hverdag, i paedagogik og klimavenlige bygninger, der saet-
ter et lavt CO,-aftryk.

P& baggrund af en tveerfaglig visions- og idégenererings-
proces med bred inddragelse er der blevet udarbejdet en
baeredygtighedsstrategi (se bilag 3). Strategien fokuserer
ud over bygningerne eksempelvis pa, at der sikres optima-
le betingelser for ‘'nudging’ af baeredygtig adfzerd, og at
byggeriet kan fungere som et socialt baeredygtigt sam-
lingspunkt for hele bydelen.

Visionsmaessigt omfatter baeredygtighed i dette projekt
meget mere end blot byggeri - baeredygtighed er fzel-
lesnaevneren for bygning, brugere og bydel.

Der vil blive sggt om 15 mio. fra Klimapuljen (se bilag 4).
5. Hvad igangsaettes?

1) Hvad bygger vi?

Den nye projektbaserede tresporede profilskole med fri-
tidscenter bygges i to afdelinger, hvor 0.-3. klasse med
SFO placeres i den nordlige del af byparken i Gellerup,
mens 4.-9. klasse og fritidscenteret placeres i den sydlige
del af byparken.
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Byggeriet opfgres som 2-3 etagers byggeri med traefaca-
der. Bygningerne indrettes med miljger og rum, som un-
derstgtter den paedagogiske profil og danner ramme om
forskelligartede aktiviteter og laeringsfaellesskaber for
bgrn, unge og voksne i bade undervisning og fritid.

Fra bygningerne er der god sammenhaeng med aktive pae-
dagogiske uderum, der understgtter det sociale liv, evhen
til at laere, fysisk udfoldelse og udvikling samt sundhed og
trivsel i bredeste forstand. Udearealerne vil blive etableret,
sa de i videst muligt omfang bliver en naturlig del af by-
parken i Gellerup.

Efter gennemfgrelse af en totalentreprisekonkurrence med
forhandling, hvor en lang raekke interessenter har deltaget
i bedgmmelsesprocessen (se bilag 5), er der blevet udpe-
get et vinderprojekt (se bilag 6).

For at kunne opfgre bygninger i det sydvestligste hjgrne af
byparken skal de to bygninger, hvor klubberne i dag hol-
der til, nedrives. Klubberne vil midlertidigt blive genhuset i
Tousgarden (Edwin Rahrs Vej 6B, 8220 Brabrand). Bygnin-
gen, som tidligere har vaeret anvendt til administrations-
bygning for Brabrand Boligforening, vil blive istandsat og
ombygget i ngdvendigt omfang, sa bygningen kan fungere
som klubmiljg.

2) Hvor bygger vi?

I forbindelse med opfgrelsen af ny skole og fritidscenter,

skal Aarhus Kommune kgbe grundarealer af Brabrand Bo-
ligforening. Fgr at opfgrelsen af indskolingsbygningen p3

den nordlige grund kan ske, skal to boligblokke nedrives.

For at byggeriet kan opfgres pa de udpegede byggefelter,
skal der udarbejdes en lokalplan.

3) Hvem bygger vi til?

Byradet har den 25. marts 2020 godkendt distriktsaendrin-
ger til den nye skole og fritidscenter for Gellerup, Toveshgj
og Bispehaven. Distriktsaendringerne har til formal at sik-
re, at b&de den nye skole og de omkringliggende skoler far
et tilstraekkeligt og socialt balanceret elevgrundlag. Det er
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en forudsaetning, at den nye skole vil vaere sa attraktiv, at
den kan tiltreekke lige s stor en andel af distriktets bgrn
som gennemsnittet for skolerne i Aarhus svarende til 63
procent. Under disse forudsaetninger var der tidligere en
forventning om, at skolen vil have ca. 600 elever, nar om-
radet er fuldt udbygget.

Der er imidlertid sket andringer i planerne for boligudbyg-
ningen i Gellerup og Toveshgj, og det er forventningen, at
der bliver bygget feerre familieboliger. Dette afspejles ogsa
i skoleprognosen for den nye skoles distrikt, idet de nye
prognoser viser, at elevtallet forventes at vaere omkring
327 i 2031. Det skal bemaerkes, at der forventes aendrin-
ger i den kommende skoleprognose som fglge af andrin-
ger i boligprognosen, hvor opfgrelsen af nogle boliger bli-
ver udskudt. Prognoserne fglges taet med henblik pa at
vurdere, hvilke initiativer der skal igangseettes i forhold til
at sikre skolens elevgrundlag.

Tabel 1: Forventet elevtal p8 ny skole fordelt p8 8r
2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031
237 246 239 306 315 325 327

4) Hvordan bygger vi?

Ny skole og fritidscenter bliver et baeredygtigt byggeri, der
understgtter bade Aarhus Kommunes politiske mal om at
veere CO,-neutral i 2030 og kommunens vision om at ga
forrest i forhold til baeredygtig udvikling og reduktion af
ressourceforbrug.

I forbindelse med projekteringsindstillingen blev det be-
slutning, at byggeriet skal certificeres med en DGNB-guld-
certificering.

Totalentreprengren og dennes radgivere har forpligtiget
sig til i projekteringsfasen at bidrage til at indfri projektets
ambitigse malsaetninger om at reducere byggeriets klima-
belastning veaesentligt i forhold til tilsvarende byggerier.

For at sikre at de hgje ambitioner for at nedbringe klima-
belastningen i projektet indfries, skal det ved afslutningen
af alle byggeriets projekteringsfaser udarbejdes dokumen-
tation i form af livscyklusvurderinger.
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6. Hvem ggr det og hvordan?

P& baggrund af gennemfgrt totalentreprisekonkurrence
med forhandling (EU-udbud) har et enigt bedgmmelsesud-
valg udpeget fglgende vinderteam:

Totalentreprengr MT Hgjgaard Danmark A/S

Arkitekter AART Architects A/S
Proces Arkitekter ApS
Ingenigrer SWECO Danmark A/S

Landskabsarkitekter

VEGA Landskab ApS

Nar der foreligger en godkendt anlaegsbevilling, igangsaet-
ter totalentrepriseteamet tilpasning af konkurrenceprojek-
tet og projektering. I programmeringsfasen skete der en
bred inddragelse af bade ledelsen, medarbejdere, elever,
foreeldre, lokalomradet, foreninger og gvrige interessenter,
0g en del af disse interessenter vil blive inddraget igen i
forbindelse med den endelige indretning af byggeriet.

Derudover vil der vil ske inddragelse af elever i forbindelse
med indretning af klubmiljger, genanvendelse af eksiste-
rende inventar og planlaegning af paedagogisk ledet lege-
plads, og det vil blive undersggt, hvordan bgrn vil kunne
involveres i udarbejdelsen af kunstprojekt.

7. Hvilke ressourcer kraeves?

Anlaegsudgifter

Skolebyggeriet forventes at kunne afholdes inden for en an-
laagssum pa 320,3 mio. kr. i 2022-priser. Heraf er 15,2 mio.
kr. allerede frigivet til projektering. Indstillingen vedrgrer
dermed frigivelse af de resterende 305,1 mio. kr.

Tabel 2: Anlaegsudgifter (2022-priser, 1.000 kr.)

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Ialt
Ny skole og 123 2.669 5.819 17.351 58.132 135.455 98.590 2.166 320.305
fritidscenter
Ialt 123 2.669 | 5.819 | 17.351 | 58.132 | 135.455 | 98.590 | 2.166 | 320.305
Finansiering
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Det indstilles, at der frigives en anlaegsbevilling pa 305,1
mio. kr. i 2022-priser. Anlaegsbevillingen er finansieret som

fglgende:

e 287,1 mio. kr. er reserveret til skolebyggeriet med
vedtagelsen af "Aftale om skoletilbuddet i Gellerup,
Toveshgj og Bispehaven” og budget 2020-2023.

e Pa grund af projektets hgje klimaambitioner indstilles
det, at 15 mio. kr. finansieres af puljen til klimaven-
ligt byggeri afsat i Investeringsplanen for 2024 til

2033 jf. bilag

4,

e Det indstilles, at 3 mio. kr. finansieres af puljen til
produktionskgkkener, som blev afsat i Investerings-
planen for 2024 til 2033.

Tabel 3: Finansiering og frigivelse af anlaagsbevilling (2022-pri-

ser, 1.000 kr.)

2022 | 2023 2024 2025 | 2026 I alt
Reserve til skolebyg-
0 0 117.455 58.018 0 175.473
geri
AB-19-554-008 Ny
10.774 | 58.132 0 40.572 | 2.166 | 111.644
skole i Gellerup
Klimapulje til bygge-
0 0 15.000 0 0 15.000
ri5 %
Reserve til produk-
0 0 3.000 0 0 3.000
tionskgkkener
Ialt 10.774 | 58.132 | 135.455 | 98.590 | 2.166 | 305.116

Driftsgkonomiske konsekvenser

Budget til drift af den nye skole med fritidscenter afholdes
inden for de budgetter, der tildeles til Ellehgjskolen og Un-

giAarhus i Gellerup.

Bgrn og Unge vil som en del af magistratsafdelingens bud-

getforslag for 2025 fremsende en vurdering af bygnings-

driftsudgifter til skole-, fritids- og idraetsfaciliteter, hvis der
viser sig at vaere udgifter, der ligger ud over, hvad der

daekkes af budgetmodeller og de gkonomiske konsekven-

ser af aftalen om et attraktivt skoletilbud til Gellerup,
Toveshgj og Bispehaven.

8. Hvad er den videre proces og hvordan fglges op?
Det er planlagt med Teknik og Miljg, at lokalplanen frem-
sendes til byrddet til endelig godkendelse senest marts

Anlzegsbevilling til ny skole og fritidscenter i Gellerup,

Toveshgj og Bispehaven
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2023. Myndighedsgodkendelser forventes afsluttet med en
byggetilladelse senest 1. august 2023.

Byggeperioden forventes pabegyndt 1. august 2023 og af-
sluttet 1. juli 2025 med ibrugtagning til skolestart i august
2025. Nar der har vaeret 1-8rs gennemgang, udarbejder
Bgrn og Unge et anleegsregnskab, der indstilles separat til
byradet grundet projektets stgrrelse.

Projektstyregruppen fglger projektets tilblivelse under ud-
fgrelsen, sd det sikres, at vaerdier og intentioner fra de tid-

ligere projektfaser fgres med til det faerdige byggeri.

Opfaelgning pa klimaindsatsen er naermere beskrevet i bilag
4,

Thomas Medom

Martin @stergaard Christesen

Bilag

Bilag 1: Aftalen

Bilag 2: Paedagogisk program
Bilag 3: Beeredygtighedsstrategi
Bilag 4: Beeredygtige tiltag
Bilag 5: Bedgmmelsesudvalget
Bilag 6: Vinderprojekt inkl. kort

Bilag 7: Nggletal for enhedspriser
Bilag 8: Bevillingsmaessige konsekvenser

Tidligere beslutninger
12. september 2018 vedtog byradet aftalen om ingen ud-
satte boligomrader i Aarhus Kommune.

14. august 2019 vedtog byradet indstillingen "Aftale om
skoletilbuddet i Gellerup, Toveshg@j og Bispehaven”

9. oktober 2019 vedtog byradet budgettet for 2020.

25. marts 2020 vedtog byradet projekteringsbevilling og
distriktsaendringer.
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Aftale om et attraktivt skoletilbud i Gellerup, To-
veshgj og Bispehaven

Attraktivt skoletilbud for alle bern og unge

Med aftalen fra juni 2018 om ingen udsatte boligomrader i Aarhus Kommune har byradet besluttet, at der skal ske
massive forandringer i Gellerup, Toveshgj og Bispehaven.

Forligspartierne gnsker, at der skal ggres op med bydelenes fysiske og sociale isolation, og at bydelene bliver omdan-
net til blandede bydele med en alsidig beboersammensatning, et sikkert og trygt naermiljg, et rigt byliv og en oplevel-
sesrig arkitektur. Der skal vaere et saerligt fokus pa at tiltraekke bernefamilier, som kan bidrage til en positiv udvikling
af omradet. For at ggre Gellerup, Toveshgj og Bispehaven attraktiv for bgrnefamilierne, er det helt afggrende, at der
skabes attraktive kvarterer med gode boliger, en god fritidsinfrastruktur og ikke mindst adgang til et attraktivt skoletil-
bud. De to aftaler, som er indgéet med Brabrand Boligforening og @stjysk Bolig om renovering og udvikling af hen-
holdsvis Gellerup, Toveshgj og Bispehaven, har til formal at sikre denne udvikling.

Forligspartierne er enige om, at et attraktivt skoletilbud spiller en afggrende rolle for, at bernefamilier gnsker at bo-
saette sig i bydelene. Med denne aftale gnsker forligspartierne for det fgrste at sikre, at et attraktivt skoletilbud bidra-
ger til, at Gellerup, Toveshgj og Bispehaven udvikler sig til bydele med en social balance, hvor bgrnene gar p4 den lo-
kale skole. For det andet skal et attraktivt skoletilbud ogsé sikre, at alle bgrn i Gellerup, Toveshgj og Bispehaven far de
samme muligheder for at klare sig lige sa godt, som bgrn i resten af kommunen.

En ny skole fra skolearet 2025-2026

Dagtilbuddene og skolerne i Gellerup, Toveshgj og Bispehaven g@r en stor indsats for bgrnenes trivsel, udvikling og
lzering. | takt med at bydelene bliver udviklet, nye familier flytter ind, og befolkningssammensastningen dermed bliver
&ndret, er forligspartierne enige om, at der er brug for en ny start for skoletilbuddet, som afspejler de nye bydele.

Forligspartierne er opmaerksomme pa, at det er afggrende for en ny skoles succes, at den star klar pa det rigtige tids-
punkt. En beslutning nu om en ny skole, som familier, der overvejer at flytte til Gellerup, Toveshgj og Bispehaven, kan
se blive bygget i Ipbet af de naeste &r, vil bidrage til, at bydelene bliver attraktive 0g understgtte en positiv udvikling.
Omvendt kan en beslutning nu betyde, at en ny skole star klar, for der er tilstraekkeligt nyt og aendret elevgrundlag til
skolen, hvis fx byudviklingen af bydelene ikke kommer til at foregd i det tempo, som forventet pa nuvarende tids-
punkt. Derfor er timingen vigtig.

For at have en skole, som sikrer mindre og overskuelige afdelinger, giver en tryg start for de yngste bgrn i dagtilbud og
skole og et udviklende laerings- og ungemiljg for de aldste bgrn, er forligspartierne enige om, at den nye skole skal
bygges med to afdelinger. Forligspartierne er enige om, at malet er en folkeskole med SFO, som drives efter samme
regler og byrdadsbeslutninger som andre skoler i kommunen.

Der skal bygges en afdeling for bgrn i alderen 6-9 &r med 0.-3. klasse og SFO (indskoling). Der skal etableres et tat
samarbejde mellem dagtilbud og skole med henblik p4 at skabe et sammenhangende bgrneunivers. En afdeling for
bgrn i alderen 10-18 ar, hvor der bliver etableret skole for 4.-9. klasse (mellemtrin og udskoling) og fritids- og
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ungdomsskoletilbud, hvor der vil vaere et teet samarbejde mellem skole og fritids- og ungdomsskoletilbud for at skabe
sammenhzang i bgrnenes og de unges hverdag.

Skolen skal vaere klar til skoledret 2025-2026. Pa det tidspunkt er de fleste af de aftalte blokke revet ned, og opfgrslen
af de nye boliger er godt i gang. Fra det tidspunkt forventes beboersammensaetningen at vaere aendret markant, fordi
omkring halvdelen af beboerne pa det tidspunkt forventes at bo i de nye boliger. Dette vil ogsa veere et signal til de
familier, som flytter ind allerede nu med mindre bgrn om, at der vil vaere et attraktivt skoletilbud til deres bgrn. Nar
alle de nye boliger i Gellerup, Toveshgj og Bispehaven er opfgrt i 2029, er der et bedre grundlag for, at en lokal skole
har en blandet elevsammensatning som stort set svarer til elevsammensaetningen i de omkringliggende lokalomra-
der.

Venstre og Liberal Alliance finder det naturligt, at bydele har egen distriktsskole. Venstre og Liberal Alliance er bekym-
ret for, at beboersammensaetningen og sammensatningen af bgrn i omradet ikke er zendret markant ved igangsaet-
telse af en ny skole. Venstre og Liberal Alliance kan ikke pa nuvarende tidspunkt sige ja til en ny skole i Gellerup, da
grundlaget ikke er tilstede. Pa sigt er det naturligt, men det kraever, at der sker markante forandringer. Venstre og Li-
beral Alliance tager forbehold for, at der bygges en ny skole til 2025-2026, idet de gnsker, at beslutningen om en ny
skole skal udlgses pa baggrund af malbare indikatorer. Disse indikatorer kunne vare, at der fgrst bygges, nar der hg-
jest er 20 procent af bgrnene med dansk som andetsprog i skoledistriktet, som har sprogstgttebehov, at selvforsgrgel-
sesraten er den samme i Gellerup, Toveshgj og Bispehaven som i resten af kommunen, og at der ikke ma ske stigning i
kriminaliteten fra indgéelse af aftalen til igangsaettelse af byggeriet til en ny skole.

Dansk Folkeparti er enige i, at der skal veere en afdeling for 6-9-arige klar til skoledret 2025-2026, men tager forbehold
for, at der bygges en afdeling for 10-18-rige fgr udvalgte kriterier er opfyldt. De kan fx veere, at der hgjest er 20 pro-
cent af bgrnene med dansk som andetsprog i skoledistriktet, som har sprogstgttebehov, at selvforsgrgelsesraten er
den samme i Gellerup, Toveshgj og Bispehaven som i resten af kommunen, og at der ikke ma ske stigning i kriminalite-
ten.

Skolens sterrelse og placering
Den nye skole skal bygges i Gellerup, og den skal vaere den lokale distriktsskole for bgrn i Gellerup, Toveshgj og den

del af Bispehaven, som ligger sydvest for Rymarken. Malet er, at skolen skal vaere s& attraktiv, at den tiltraekker ligesd
stor en andel af distriktets bgrn som gennemsnittet for skolerne i Aarhus svarende til 63 procent. Den nye skole byg-
ges med kapacitet til tre spor. Under den forudsaetning forventes en ny skole at have omkring 600 elever, nr den er
fuld udbygget.

Forligspartierne er enige om, at bade afdelingen for 6-9-arige og 10-18-arige bygges i Gellerup. Den konkrete placering
af de to afdelinger drgftes med forligspartierne efter dialog med nuvaerende og kommende interessenter i lokalomra-
det forud for, at der fremsendes byradsindstilling om den nye skole inden udgangen af 2019. Med henblik p3 at skabe
et sammenhzngende bgrneunivers undersgges muligheder for at placere afdelingen for 6-9-arige tt pa dagtilbuds-
afdelingerne, som ligger pa Jettesvej.

I forbindelse med planlagningen skal det afklares, om der kan bygges dagtilbudsgrupper som erstatning for dagtil-
budsgrupper, der skulle have flyttet pa Tovshgjskolen, sammen med afdelingen for de 6-9-arige, eller om dagtilbuds-
grupperne skal placeres et andet sted i Gellerup eller Toveshg;.

Aarhus Kommune har et mal om at vaere CO2-neutral i 2030. Forligspartierne er enige om, at den nye skole skal byg-
ges klima- og energivenligt. | anlaegsudgiften til skolen er der taget hgjde for, at skolen kan opfylde energirammekrav
for 2020, som er et niveau hgjere end de galdende myndighedskrav, hvilket er forbundet med ekstra udgifter p3
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procent. Forligspartierne gnsker endvidere, at der er fokus pa cirkulzer gkonomi inden for den gkonomiske ramme til
byggeriet, saledes at der i videst muligt omfang arbejdes med genanvendelse af byggematerialer mv., og at der er et
blik pa, at den nye skole kan anvendes til andre formal end undervisning.

Skole med steerk faglighed og hej trivsel
Forligspartierne gnsker, at den nye skole skal blive kendt for at have en steerk faglighed med motiverende undervis-
ningsformer samtidig med, at det er en skole, hvor eleverne har hgj trivsel.

Forligspartierne ser gerne, at skolen favner ikke kun lokalomradets bgrn, men at den er s3 attraktiv, at den tiltraekker
elever fra andre dele af Aarhus, der ggr brug af det frie skolevalg. Staerk faglighed og hgj trivsel skal bidrage til, at sko-
len tiltraekker elever pd tvaers af sociale, kulturelle, pkonomiske, sproglige og demografiske skel, Forligspartierne be-
der Bgrn og Unge og Kultur og Borgerservice om at undersgge muligheder for at forankre kultur og idraetsaktiviteter
pa den nye skole i fritiden. Det kan bidrage til at skabe kendskab og venskab pa tvaers af Ringvejen og dermed ogs3
bidrage til, at skolen far en bredere geografisk elevsammensaetning. Forligspartierne gnsker, at bedre muligheder for
at krydse Ringvejen flere steder afdaekkes med henblik p4, at der er trygge og sikre skoleveje.

Forligspartierne er enige om, at Bgrn og Unge skal inddrage B@rn og Unge-udvalget i forberedelsen af den nye skoles
faglige og paedagogiske afsaet, hvor der tankes i nye muligheder i forhold til undervisning og padagogik. Drgftelsen
skal veere en del af programmeringsfasen med henblik pa, at det faglige udgangspunkt kan blive afspejlet i skolens fy-
siske rammer.

| den forbindelse gnsker forligspartierne, at fglgende skal drgftes i udvalget:

®  Skolens faglige profil, hvor det skal drgftes, om det vil gare skolen mere attraktiv for bdde lokalomradets og
de omkringliggende lokalomraders bgrn og foreldre, at skolen har en szerlig profil. Udvaiget skal til drgftel-
sen preesenteres for forskellige profiler, fx i forhold til idreet, internationalt, innovation eller ivaerksaetteri, og
erfaringer fra andre skoler med at have en sarlig profil. Der skal vaere dialog med ledere, medarbejdere og
foreeldre, barn og unge og interessenter i lokalomraderne om profilerne.

e Hvordan der kan vaere et sterkt foraeldresamarbejde pd en ny skole, hvor der er blandt andet er fokus pa
styrkede skole-hjemsamtaler.

e Hvordan der kan arbejdes med sprog, som en del af undervisningen i alle fag.

e Og andre emner, som kan blive relevante.

Forligspartierne gnsker i forbindelse med opstarten af den nye skole, at ledelse, medarbejdere, bestyrelse, forzldre
0g andre aktgrer i lokalomradet, herunder foreningsliv og erhvervsliv indgar i dialog om, hvordan skolen bliver et sam-
lingspunkt for hele lokalomradet, saledes at skolen bliver hele lokalomradets skole.

For at alle bgrnene i Gellerup, Toveshgj og Bispehaven er rustede til at starte pa den nye skole er forligspartierne
enige om, at der nu skal igangszttes yderligere indsatser i forhold til at styrke bgrnenes sproglige kompetencer og
foraeldrenes muligheder for understgtte deres bgrns trivsel og laering (se nedenfor).
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Skoletilbuddet i periode 2020-2025

Som fglge af aftalerne om udviklingen af Gellerup, Toveshgi og Bispehaven vil der ske nedrivning af blokke. Det har
ogsa betydning for skolernes elevtal, som forventes at falde markant frem til 2025.

Forligspartierne gnsker, at der skal ske zendringer i skoletilbuddet allerede nu for de bgrn, som gar pa de lokale skoler
i Gellerup, Toveshgj og Bispehaven med henblik p3, at de far mulighed for at klare sig endnu bedre, end de ggr i dag.
Forligspartierne anerkender den store indsats, som bliver gjort pa Tovshgjskolen og Ellekaerskolen for, at bgrnene skal
trives og udvikle sig. Samtidig kan forligspartierne konstatere, at bgrnene pa Tovshgjskolen og Ellekzerskolen skal klare
sig endnu bedre, hvis de skal have de samme muligheder som bgrn og unge i resten af kommunen.

Fusion af Tovshgjskolen og Ellekzerskolen

For at sikre en baeredygtig skole med et tilstraekkeligt elevgrundlag er forligspartierne enige om, at der skal ske zn-
dringer i skoletilbuddet fra skoledret 2020-2021, hvor Tovshgjskolen og Ellekaerskolen skal fusionere pé Ellekarskolens
matrikel, indtil den nye skole dbner. Den fusionerede skole vil have SFO.

Tovshgijskolens og Ellekaerskolens elevtal forventes at vaere faldende frem til 2025 som felge af nedrivningen af blokke
i Gellerup, Toveshgj og Bispehaven. P& begge skoler kan det forventes, at der vil vaere en lille klasse pa hver argang.
Ifglge prognosen kan det forventes, at iszr i de zldste klasser vil der vaere meget lavt elevtal. Forligspartierne er enige
om, at udviklingen i elevtallet skal fplges taet de kommende &r med henblik pa, at det skal vurderes, om de zldste
klasser skal opretholdes i 2025 pa den nye skole, eller om der skal ske distriktsaendringer for disse klassetrin med hen-
blik pa at sikre et s& godt skoletilbud som muligt for disse bgrn. Forligskredsen far status pa udvikling i elevtallet p&
den fusionerede skole, nar skoleprognoserne foreligger.

Nest pa Tovshgjskolen og Ellekzerskolen

For at styrke det faglige tilbud til bgrnene er forligspartierne enige om, at den fusionerede skole skal drives efter Nest-
principper, og at eleverne, som begynder pa Tovshgj-Ellekarskolen, far undervisning efter Nest-principper, ogsa nar
de flyttes til den nye skole. Nest betyder, at der vil vaere sm4 klasser, to voksne i klasserne og en sarlig paedagogisk
metode efter Nest-principperne i al undervisning. Fokus i Nest er pa en konsekvent anvendelse af struktur og forudsi-
gelighed med afsat i elevernes behov. Laeringsprocessen hviler pa en tydelig rammesastning, der ggr lzeringen over-
skuelig for den enkelte elev, og derved friggr elevernes ressourcer til leering. Der vil blive igangsat kompetenceudvik-
lingsforlgb for skolernes medarbejdere, som vil veksle imellem tilfgrsel af viden og afprgvning i praksis. Katrinebjerg-
skolen har gode erfaringer med Nest, som vil blive inddraget i forhold til udviklingen af Nest pa Tovshgj-Ellekaerskalen.
Forligspartierne gnsker, at der bliver et tzet samarbejde med foraeldrene, hvor der kan hentes inspiration fra forzeldre-
samarbejdet pa Sgndervangsskolen. Forligspartierne er af den overbevisning, at det ved en fusion af de to skoler vil
gore en forskel, at der arbejdes efter den samme metodik i forhold til alle klasser.

/Endringer i skoledistrikter

For at sikre en attraktiv skole er det afggrende, at skoledistriktet har et socialt balanceret elevgrundlag. Forligsparti-
erne er derfor enige om, at der skal oprettes et nyt skoledistrikt til den nye skole, som sikrer, at bade den nye skole og
de omkringliggende skoler har et tilstraekkeligt og socialt balanceret elevgrundlag.

Distriktsaendringerne skal ske af to omgange. | forbindelse med fusionen af Tovshgjskolen og Ellekaerskolen fra skole-
aret 2020-21 sker fglgende distriktsaendringer for bgrn, som skal starte i 0. klasse og tilflyttere:
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e Tovshgj-Ellekaerskolens distrikt for 0. klassere og tilflyttere bestar fra Tovshgjskolens distrikt af Gellerup og Toves-
hgj og fra Ellekzerskolens distrikt af omradet syd for Viborgvej, sydvestlige del af Bispehaven og Gellerup

e  Skjoldhgjskolens distrikt tilfgres Jernaldervejsomradet (vest for Hjordhgjgardvejsvej og Bazar Vest) fra Ellekaersko-
lens og Tovshgjskolens distrikt

¢ Gammelgardsskolens distrikt tilfgres den del af Bispehaven, som ligger nordgst for Rymarken

| forbindelse med opstart af den nye skole fra skoledret 2025-26 sker felgende distriktsaendringer for 0. klasses elever
og tilflyttere:

e Den nye skoles distrikt bestar af Tovshgj-Ellekarskolens distrikt samt Gellerupdelen af Gammelgardsskolens og
Aby Skoles distrikt for 0. klasser og tilflyttere
® Sgdalskolens distrikt tilfgres Gellerupdelen af Engdalskolens distrikt (gst for Hejredalsvej)

Se kortet for de nye skoledistrikter nedenfor.

Disse distriktseendringer betyder, at alle skoledistrikterne har et befolkningsgrundlag p& mellem knap 7.000 og godt
10.000 indbyggere. Dette er tilstraekkeligt til at kunne have baredygtige skoler, nar bgrnene tilveelger den lokale di-
striktsskole.
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Sedalskolen og Skjoldhgjskolen er i prognoserne de mindste skoler, hvorfor de ogsa tilfgres distrikt fra naboskolerne.
Forligspartierne er derfor enige om, at der skal afsattes 1 mio. kr. til hver af de to skoler til, at de kan igangseette til-
tag, sa de kan gge deres egenskoleandel og rekruttering i de nye dele af deres distrikt.

Gammelgdrdsskolen vil i 2029 efter tilfgrsel af en del af Bispehaven have stort set uzendret elevtal sammenlignet med
i dag. Det skyldes, at der er faldende elevtal i Gammelgardsskolens distrikt. | skoledret 2020-2021 forventes det ifglge
skoleprognosen, at der er 21 elever i den nordgstlige del af Bispehaven, som vil tilhgre Gammelgardsskolens distrikt.
Under forudszetning af, at egenskoleandelen er den samme for bgrnene fra Bispehaven som for resten af Gammel-
gardsskolens distrikt, vil der starte 16 bgrn i 0. klasse pa Gammelgardsskolen. Ifglge prognosen er der 80 bgrn | Gam-
melgardsskolens nuvarende distrikt, som skal starte i 0. klasse i skoledret 2020-2021. Antallet af bgrn fra Bispehaven
vil veere faldende frem til 2025 som fglge af nedrivning af blokke. Herefter vil det stige igen, ndr der bliver bygget nye
boliger. Fra skolearet 2025-2026 vil den del af Gammelgérdsskolens distrikt, som ligger i Gellerup, blive flyttet til det
nye skoledistrikt. Det vil dreje sig om omkring 5 bgrn i 0. klasse.

Distriktseendringerne vil betyde, at der er bgrn, som bor i Gellerup og Toveshgj, som vil fa vaesentlig kortere til skole
end i dag. Det vil is@r vaere bgrnene, som tilhgrer Gammelgérdskolen og Aby Skole, fordi en ny skole vil vaere placeret
i Gellerup, hvor de bor. Bgrnene i Bispehaven vil f4 lidt lengere til Gammelgardsskolen og til den nye skole, end de har
i dag til Ellekzerskolen.

Skoledistriktsaendringerne vil blive gennemfgrt i overensstemmelse med folkeskolens bestemmelser i forhold til by-
radsbeslutninger, og der skal vaere en 8 ugers hgringsperiode af skolebestyrelser m.fl. Forligskredsen vil have en grun-
dig dreftelse af alle hgringssvar, inden forslag til skoledistriktseendringer fremsendes til byradet. Fgrste byradsbehand-
ling forventes at vaere medio august. Hgringsperioden bliver hermed indtil medio oktober. Byradsbehandling, udvalgs-
behandling med mulighed for foretraede finder sted i Igbet af november. Endelig byradsbeslutning forventes at vaere
ultimo november, inden skoleindskrivningen starter. Inden forslaget til skoledistriktsaendringer sendes i hgring, er der
en dreftelse af forslagene til aendringer med bergrte skolebestyrelser.

Organisering og ledelse

De fysiske rammer for skoletilbuddet bidrager til, at skoletilbuddet bliver attraktivt, men det er ikke nok i sig selv. For
at have et skoletilbud af hgj kvalitet forudszetter det, at skolen har dygtige ledere og medarbejdere, som er dedikeret
til opgaven, og at skolen er veldrevet og velfungerende.

Lebende opfelgning

Forligspartierne er opmaerksomme pa andringerne af folkeskoleloven, som folger af udspillet om “Et Danmark uden
parallelsamfund — ingen ghettoer i 2030”. Udspillet er resulteret i, at folkeskoleloven er e&ndret, saledes at en folke-
skole kan lukkes, hvis den vedvarende leverer darlige resultater efter, at der har vaeret udarbejdet handlingsplan og
vejledningsforlgb med henblik pa at forbedre skolens resultater. Der er endvidere sket &ndringer i folkeskoleloven,
lov om friskoler og private grundskoler mv. samt lov om bgrne- og ungeydelser i forhold til obligatoriske stoppragver
ved overgangen fra 0. klasse til 1. klasse for bgrn i udsatte boligomrader samt standsning af berne- og ungeydelse ved
ulovligt fravaer, som ligger over 15 procent.

Forligspartierne anerkender betydningen af, at alle bgrn kan tale et alderssvarende dansk. Partierne understreger, at
alle har tillid til, at Aarhus Kommunes lzerere og paedagoger kan vurdere og sikre hvert barns udvikling og behov for
stotte for at opnd dette. Partierne noterer sig, at de obligatoriske stopprgver kan supplere det arbejde, der allerege
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pagar, og at der bade pa den fusionerede Tovshgj-Ellekzerskole og den nye skole skal der veere tast opfelgning pa,
hvordan eleverne klarer sig fagligt ved stopprgverne i 0. klasse i forhold til deres sproglige udvikling og elevernes triv-
sel og fravaer. Der skal vaere en tzt dialog og inddragelse af foraeldrene omkring deres bgrns skolegang.

Som en del af skolernes budgettildeling far de midler til indsatser til barn, som har sprogststtebehov pa baggrund af
sprogtest. Anvendelsen af disse midler er i dag inden for skolernes decentrale raderum. Forligspartierne anmoder
Bgrn og Unge om at beskrive modeller for, hvordan der fremover kan skabes en mere direkte sammenhaeng mellem
tildelingen af midlerne til bgrnene med sprogstgttebehov, indsatser, som sattes i gang, og effekten af dem. En af mo-
dellerne skal vaere, at der er central styring af midlerne. Modellerne skal drgftes med Bgrn og Unge-udvalget, og der
skal peges pa en model, som sikrer, at man far mest for pengene, som skal indfgres pa den nye skole som en forsggs-
ordning.

Understottelse af den nye skole
Forligspartierne er inspireret af Bgrn og Unge-udvalgets studietur til London med besgg i udsatte boligomrader, hvor
programmet London Challenge har virket over en laengere &rraekke i forhold til den made, hvorpa skoler bliver drevet.

Forligspartierne gnsker, at ledere og medarbejder i tale og handlinger mgder alle bgrn med de samme hgje forvent-
ninger uanset hvor i kommunen de bor. Forligspartierne gnsker at det sker ved styrke samarbejdet og den gensidige
ansvarlighed for elevernes laering, udvikling og trivsel mellem alle skoler i Aarhus. Forligspartierne gnsker derfor med
afszet i erfaringerne fra London, at den nye skole indgdr i et taet samarbejde med andre skoler med henblik pa at op-
bygge steerke partnerskaber mellem skoler, som meningsfuldt kan videndele om god praksis, hvor skolerne ogsa har
en oplevelse af, at de har et faelles ansvar for bgrnenes leering, udvikling og trivsel pa tvaers af skoler. Det kobles med
gensidige "peer reviews’, som skaber en systematisk ramme om konstruktiv feedback udfert af lederkolleger. Der skal
ogsa etableres fora, hvor medarbejdere pa tveers af skoler kan videndele med afszet i mindsettet om staerkere leerings-
feellesskaber. Forligspartierne ser gerne, at privatskoler inviteres ind i et samarbejde med folkeskolerne i forhold til
sparring og videndeling.

Erfaringerne fra London Challenge peger 0gsa pa, at et markant Igft af skoletilbud i udsatte omrader kraever en ekstra
indsats i en afgraenset arraekke i forhold til Iebende forvaltningsmaessig understgttelse af fremdrift samt ledelsesmaes-
sig opfelgning. Forligspartierne er derfor enige om, at den nye skole skal understgttes af et bredt sammensat team.
Teamet skal bidrage med relevante data, viden og kompetencer, og der kan traekkes pa ressourcer i den @vrige forvalt-
ning. Teamet skal mgdes regelmaessigt med skoleledelsen for at understgtte og udfordre. Skoleledelsen kan herud-
over rekvirere teamet pé ad hoc basis. En del af teamets opgaver er at radgive skoleledelsen i forhold til prioritering af
skolens projekter og indsatser med henblik pd at sikre fuld fokus pa det, der virker bedst. Ligeledes skal teamet have
fokus pa at understgtte skolebestyrelsens muligheder for et fgre tilsyn med og fastsatte principper for skolen. Der
skal vaere fokus pa udvikling af en staerk skolebestyrelse, som kan Igfte sin tilsynsforpligtelse i forhold til hele skolens
virksomhed.

Forligspartierne er enige om at finde finansiering pa 2,5 mio. kr. til indsatser i forhold til understgttelse af den nye
skole, inden den bner til skoledret 2025-2026.

Dedikerede ledere og medarbejdere

Forligspartierne er opmaerksomme p3, at det er en meget kompleks opgave, som ledere og medarbejdere kommer til
at sta over for i de kommende &r. Det er fordi, at fusionen af Tovshgjskolen og Ellekaerskolen og indfgrslen med under-
visning efter Nest-principperne sker samtidig med, at der vil skulle ske tilpasninger i medarbejderstaben som felge af
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elevtallet falder, og ikke mindst samtidig vil der ogsa skulle vaere forberedelser af den nye skole med en ny elevsam-
mensatning. Dette fordrer dygtige og dedikerede ledere og medarbejdere.

Ledere og medarbejdere skal kunne opbygge staerkere relationer mellem bgrnene pa tvaers af sociale skel og staerke
professionelle relationer mellem medarbejderne. Formalet er, at skolen bliver et sted, hvor der er et godt bgrne- og
undervisningsmiljg, hvor bgrn lzerer og trives, og der er staerke leeringsfallesskaber og social kapital mellem de profes-
sionelle.

For at skabe et sammenhangende skoletilbud mellem den fusionerede Tovshgj-Ellekaerskole og den nye skole er for-
ligspartierne enige om, at ledelsen af den fusionerede skole ogsa er ledelsen af den nye skole. Medarbejderne pa den
fusionerede skole vil ogs3 veere medarbejdere pa den nye skole. Det vil betyde, at der vil vaere en ledelse og medar-
bejdere, som vil kunne indgé i planlagningen af den nye skole. Det vil ogs4 bidrage til at skabe den bedste sammen-
hang for bgrnene, som vil skulle skifte til de nye fysiske rammer.

I forbindelse med, at elevtallet stiger, vil der skulle rekrutteres nye medarbejdere til skolen, og det vil vaere muligt at
ansztte medarbejdere, som saerligt breender for opgaven omkring at skabe en attraktiv skole for bgrnene i Gellerup,
Toveshgj og Bispehaven.

Ledere og medarbejdere skal szrligt i opstartsperioden for den nye skole have fokus p4, at der bliver opbygget en
staerk kultur omkring skolen, hvor der bliver investeret i, at der bliver gode sociale relationer mellem bern, foraldre og
de professionelle.

Skolebestyrelse

For at understgtte udviklingen af en attraktiv skole @nsker forligspartierne, at der gores en ekstra indsats for, at bade
den fusionerede Tovshgj-Ellekzerskole og den nye skole far en aktiv og staerk sammensat skolebestyrelse med reprae-
sentanter fra lokalomradet. Afggrende er, at der er en staerk sammenhangskraft mellem forzldre, ledelse og lokal-
omradet, herunder det lokale erhvervsliv.

Byradet kan beslutte, at to pladser i skolebestyrelsen kan tildeles eksterne repraesentanter fra fx det lokale erhvervs-
og foreningsliv eller fra de lokale ungdomsuddannelser. Forligspartierne er enige om, at denne mulighed skal benyttes
med henblik pa, at skolebestyrelsen kan blive en stark samarbejdspartner med skolens ledelse.

Forligspartierne beder Bgrn og Unge om i forbindelse med etableringen af den fusionere og den nye skole at under-
stgtte etableringen af et advisory board.

Stensagerskolen

Fusionen af Tovshgjskolen og Ellekaerskolen og samlingen af den fusionerede skole p3 Ellekaerskolen betyder, at Tovs-
hgjskolen ikke skal bruges til folkeskole fra skoledret 2020-2021.,

Stensagerskolen har givet udtryk for, at den foretraekker, at Tovshgjskolen ombygges til specialskole frem for Ellekaer-
skolen, som er besluttet af byradet, blandt andet pd grund af varmtvandsbassinet pa Tovshgjskolen og tilkgrselsfor-
hold. Samtidig viser det sig, at der kan opnds det stgrste salgsprovenu for Ellekzerskolen.
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Forligspartierne er derfor enige om, at Tovshgjskolen ombygges til specialskole til Stensagerskolens elever, nar Tovs-
hgjskolens elever flytter ud fra skolearet 2020-21. Stensagerskolen vil kunne flytte ind pa Tovshgjskolen til skoledret
2022-2023.

Special- og modtagelsesklasser
Pa Tovshgjskolen er der 2 modtagelsesklasser og pa Ellekaerskolen er der 8 specialklasser.

Med byradets beslutning om, at Stensagerskolen flyttes til Ellekaerskolen, blev det besluttet, at specialklasserne flyttes
til andre skoler. Med fusionen af Tovshgjskolen og Ellekarskolen vil der vaere laengere tid til processen med at finde
en anden placering til specialklasserne, idet de kan vaere pa Ellekaerskolen frem til 2025.

Der skal findes en anden vaertsskole til modtagelsesklasserne, som i dag er pa Tovshgjskolen.

Dagtilbud

Forligspartierne er enige i, at dagtilbudsstrukturen skal tilpasses aendringerne i skolestrukturen.

Fusionen af Tovshgjskolen og Ellekarskolen betyder, at Ellekaer Dagtilbud nedlagges, og afdelingerne fusioneres med
henholdsvis dagtilbuddet i Skjoldhgj og Toveshgj.

En del af afdelingerne i Tovshgj Dagtilbud var planlagt til at flytte ind pa Tovshgjskolen. Disse afdelinger vil skulle pla-
ceres et andet sted. | den forbindelse skal det vurderes, om der skal ske andringer i sammensztningen af Tovshgj og
Brabrand dagtilbud.

Styrkelse af bernenes livsmuligheder

Forligspartierne anerkender, at der af omradets medarbejdere bliver gjort en stor indsats for at styrke bgrnenes udvik-
ling, lzering og trivsel. Data viser imidlertid, at bgrn i Gellerup, Toveshgj og Bispehaven pa flere parametre klarer sig
darligere end bprn i resten af kommunen. Det gaelder i forhold til sprog, sundhed, trivsel, karakterer og opstart af ung-
domsuddannelse.

Forligspartierne er enige om, at det er for sent at satte ind, ndr bgrnene starter i skole. Derfor skal den faglige indsats
styrkes for de mindste bgrn i sundhedsplejen og dagtilbuddene, men ikke mindst skal der veere fokus pa forzeldrenes
ansvar og samarbejdet med foreaeldrene. Ved at understgtte foraldrene i at vere gode rollemodeller og klaede dem
bedre pa til det danske samfund, styrkes foraeldrenes mulighed for at stgtte bgrnene i hjemmet til gavn for bgrnenes
sproglige udvikling og muligheder for uddannelse og beskaeftigelse.

Farligspartierne er enige om, at der skal igangszettes indsatser, som har til formal, at bgrnene i Gellerup, Toveshgj og
Bispehaven far en god start pa livet og far gode sprogkundskaber, og at foraeldreansvar og -kompetencer styrkes. For-
ligspartierne har en forventning om, at en tidlig indsats blandt andet med fokus pa sprog ogsa vil betyde, at flere bgrn
ikke vil have sprogstgttebehov og dermed vil kunne starte pa den nye skole.
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Forligspartierne gnsker et seerligt fokus pa familier, der i er risiko for ikke at fa uddannelse eller at vaere i beskeefti-
gelse. Forligspartierne er enige om, at der skal sikres en helhedsorienteret indsats for disse familier og gnsker, at det i
regi af Social og Beskaeftigelsesudvalget og Bgrn og Unge-udvalget undersgges, om de positive erfaringerne med Fami-
liernes Hus i Esbjerg og H@je-Taastrup kan inspirere til en lignende indsats i Aarhus Kommune.

Forligspartierne er opmaerksomme p4, at for de stgrre bgrn spiller fritids- og ungdomsskoletilbuddene i dag en vigtig
rolle i forhold til at sikre inkluderende og malrettede indsatser for bgrn og unge i Gellerup, Toveshgj og Bispehaven.
Denne indsats er vigtig for bgrnenes og de unges trivsel og udvikling og for sammenhangskraften og tryghed i lokal-
omrdderne. Det er vigtigt for forligspartierne, at denne indsats fortsatter i de kommende ar. Forebyggelse af, at unge
bliver afhaengige af narkotika og andre rusmidier, er i den forbindelse ogsa en vigtig kriminalitetsforebyggende ind-
sats. Forligspartierne beder derfor Barn og Unge og Sociale Forhold og Beskaeftigelse om i samarbejde med @stjyllands
Politi at pge den falles indsats for, at bgrn og unge ikke har et misbrug af narkotika. Det skal ske gennem et samar-
bejde mellem Bgrn-og Unges tilbud i omradet og Sociale Forhold og Beskaeftigelses Rusmiddelteam.

For at styrke samarbejdet om indsatserne til bgrnene og de unge mellem Sociale Forhold og Beskaeftigelse og Bgrn og
Unge ser forligspartierne gerne, at Gellerup, Toveshgj og Bispehaven gores til prioriterede omrader i udruining af Feel-
lesskabelse pd Tvaers med henblik pa, at bgrnene og familierne far gleede og gavn af et taettere tvaerfagligt og tvaerma-
gistratsligt samarbejde. Faellesskabelse pa Tvaers bestar i et taettere samarbejde mellem Familiecenteret og dagtilbud,
skoler og fritidstilbud om konkrete bekymringer om et barn. Ngglemedarbejdere deltager i tr&eningsdage om forsta-
else af det tvaerfaglige samarbejde, brug af Signs of Safety og en Igsningsfokuseret tilgang.

Forligspartierne er enige om, at fglgende indsatser skal s®ttes | gang i perioden fra 2020-2029, som udspringer af gen-
taenkningen af tilbuddene til bgrnene og de unge i Gellerup, Toveshgj og Ellekaer samt London Challenge:

e  Ekstra sundhedsplejebesgg, nir bgrnene er fire maneder og et udvidet besgg ved ni maneder, hvor der er
fokus pa sprogudvikling og relationsdannelse mellem barn og foraeldre. Formalet er, at foraeldrene far stgrre
viden om, hvordan de stimulerer deres barn. Forzldrene vil blandt andet 3 udleveret sprogposer.

e Forzldreforlgb, hvor alle foraeldre i dagtilbuddene i Gellerup, Toveshgj og Bispehaven tilbydes et forlgb, hvor
de far styrket deres kompetencer i forhold til at vaere forazldre. Forlgbene indledes med et hjemmebesgg
inden opstart i dagtilbud med henblik pa forventningsafstemning og med et introduktionsmgde i dagtilbud-
dene. Selve foraldreforlgbene bestdr dels af besgg og workshops i dagtilbuddet, dels i afprgvning i hjemmet.
Det er afggrende, at forlgbene relaterer sig til familiernes hverdag og giver redskaber til at hindtere handgri-
belige situationer i hverdagen, herunder samarbejdet mellem foraldre og konfliktlgsning. Indsatsen vil blive
koordineret med foraeldredelen af de obligatoriske lzeringstilbud, som traeder i kraft den 1. juli 2019. Dagtil-
buddene kan endvidere veaere behjalpelig med at formidle til foraeldre, at der er mulighed for aben, anonym
radgivning til familier med bgrn i Socialforvaltningen.

* Hjemmebesgg, hvor medarbejdere i dagtilbud, skole og SFO besgger familierne i hjemmet er et af flere virke-
midler i et steerkt foreeldresamarbejde, som fx er en udbredt praksis i London. Malet med hjemmebesgg er at
bidrage til at gge kendskabet til hinanden, styrke relationen og seette fokus pa gensidig forventningsafstem-
ning omkring barnets dagtilbuds- og skolegang. Der udvikles et samlet koncept for et arligt besgg i hjemmet
af det paedagogiske personale.

e  Styrkede skole-hjemsamtaler: Laeringen fra London samt fra forskning pd omradet er, at et staerkt samar-
bejde mellem skole og hjem er afggrende for bgrns lering, udvikling og trivsel. Skole-hjemsamtaler skal i den
sammenhang sikre, at skolen og foraeldrene i samarbejde tager ansvar for barnets faglige, sociale og dannel-
sesmaessige udvikling. Det skal prioriteres, at der skal vaere fire arlige skole-hjemsamtaler med fokus pa den
faglige udvikling, herunder szerligt i fagene dansk og matematik. Fremmadet blandt forzeldrene betones.
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Samtalerne organiseres som elevstyrede skole-hjemsamtaler, der stgtter alle parter i samarbejdet om ele-
vens laering.

Der afsattes 1,9 mio. kr. i perioden 2020-2029 til initiativer fordelt med 0,3 mio. kr. til ekstra sundhedsplejebesgg, 1,0
mio. kr. til foraeldreforlgb og 0,6 mio. kr. til hjemmebesgg.

Udvikling af omradet omkring Ellekarskolen

En ny skole i Gellerup og fusionen af Tovshgjskolen og Ellekarskolen vil betyde, at Tovshgjskolens og Ellekaerskolens
bygninger ikke skal bruges fra henholdsvis 2020 0g 2025. Forligspartierne er enige om, at Ellekaerskolen skal seelges
med henblik pa byudvikling af omradet. Alle skolens idraetsfaciliteter bevares til fritidsbrugere. Forligspartierne er end-
videre enige om, at de tre boldbaner, som ligger ved Jernaldervej, ogsa skal saelges med henblik pa at f& et stgrre og
sammenhaengende byudviklingsomrade og finansiering til en ny skole.

Et nyt boligkvarter ved Ellekaer vil i hgj grad understgtte udviklingsplanen for Bispehavens vision om at skabe et nyt og
attraktivt lokalomrade i bydelen Hasle. Udviklingen af boligkvarteret vil tage udgangspunkt i stedets kvaliteter med
den grgnne og bynaere beliggenhed og i naerhed til gode idreetsfaciliteter, dagtilbud mv. | den forbindelse er det vigtigt
at skabe rammerne for, at der kan udvikles et sammenhangende og attraktivt boligomrade.

Nye private boliger - s@rligt raekkehuse - kan tiltraskke b@rnefamilier til omradet, som vil bidrage til at skabe en mere
blandet beboersammensaetning og elevgrundlag for fremtidens skoletilbud.

Ud fra meget overordnede og forelgbige vurderinger er det forventningen, at der vil kunne opfgres omkring 170 fami-
lieboliger pa skolens matrikel og knap 150 familieboliger p4 arealet med boldbanerne ud til Jernaldervej. Det vil blive
til et boligomrade med omkring 700-800 nye borgere, hvoraf omkring 100 vil vaere bgrn i skolealderen. Dette boligom-
rade vil tilhgre den nye skole, og det vil siledes bidrage til, at elevsammensatningen vil blive markant anderledes med
flere bgrn, som kommer fra nye private boliger.

Udviklingen af Ellekaeromradet vil i hgj grad ogsa bidrage til den gnskede bymaessige sammenfletning, hvor Bispeha-
ven dbnes op og kobles til den omkringliggende by. Mod nord vil Bispehaven sdledes bade koble sig pa den grgnne kile
og det nye boligkvarter, som vil bidrage til at understgtte de nuvaerende kvaliteter og g@re op med omradets sociale
og fysiske isolation.

Fritidsbrugere

Folkeskolers faciliteter bruges i stort omfang til fritidsaktiviteter uden for skoletiden. Zndringer i skolekapaciteten har
derfor ogsa betydning for fritidsbrugerne. Opfgrslen af en ny skole i Gellerup vil betyde, at der kommer nye mulighe-
der for fritidsbrugere i Gellerup, hvor de vil kunne bruge skolens idreetssale, faglokaler mv. Tovshgjskolens idraetsfacili-
teter og boldbanerne ved Tovshgjskolen vil kunne bruges i samme omfang som i dag.

Ellekaerskolens idreets- og kantinefaciliteter bevares og vil indgd i planerne for byudvikling af omradet. Ellekasrskolens
idraetsfaciliteter vil kunne bruges i samme omfang som i dag. Der afseettes 2 mio. kr. til flytning af klubhusfaciliteter
mv. til anden placering ved boldbanerne set i sammenhang med de tiltag, som er aftalt i udviklingsplanen for Bispeha-
ven. Der afsaettes 1,0 mio. kr. til drift af idraetsfaciliteterne.
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Forligspartierne er enige om, at der ikke ma reduceres i antallet af boldbaner. Ved Ellekarskolen omdannes en grus-
bane til kunstgraes. Derudover afsattes der 21 mio. kr. til etablering af tre boldbaner et andet sted i kommunen, som
er klar, inden boldbanerne ved Ellekaerskolen bliver nedlagt. De lokale fodboldklubber skal have fortrinsret til fortsat
at bruge banerne ved Ellekzrskolen, siledes det er klubber, som ikke er geografisk forankret i lokalomradet, som flyt-
tes til andre baner. Der afseaettes endvidere 7 mio. kr. til idraetsfaciliteter.

Der er det samme antal boldbaner, og der sker derfor ingen &ndringer i driftsbudgettet til boldbaner som fglge af
denne aftale.

Forligspartierne @nsker, at mulighederne for at have et aktivt fritidsliv fastholdes samtidig med, at der kommer flere
indbyggere i Aarhus. Med afsat i Kultur og Borgerservice beskrivelse af behovet for flere boldbaner forpligter forligs-
partierne hinanden p3, at der skal arbejdes med at finde finansiering til flere boldbaner.

@konomi

Opferslen af en ny skole, fusion af Tovshgjskolen og Ellekaerskolen og indsatser til at styrke bgrnenes trivsel og laering
er forbundet med udgifter til bade drift og anlaeg. Samtidig er der mindreudgifter som fglge af fusionen af de to skoler
og indtaegt fra salg af en skole og boldbaner.

Anlaegsudgiften til en ny skole, dagtilbud og fritidstilbud er 339 mio. kr. inklusiv udgifter til grund. Udgifterne til tre nye
fodboldbaner er 21 mio. kr., 2 mio. kr. til flytning af klubhus mv. og 7 mio. kr. til idraetsfaciliteter.

Der er fglgende driftsudgifter:
e 1,9 mio. kr. i perioden 2020-2029 til indsatser til styrkelse af foraeldrekompetencer og ansvar og bgrnenes
sprog
® 10,2 mio. kr. arligt til ledelse, bygningsdrift, magnetskolemidler og udgifter til transport til elever med sprog-
stgttebehov til den nye skole
® 2,0 mio. kr. til Spdalskolen og Skjoldhgjskolen til at gge egenskoleandelen
e 1,0 mio. kr. arligt fra 2025-2026 til drift af idraets- og kantinefaciliteter ved Ellekasrskolen

Disse driftsudgifter afholdes af mindreudgifterne til bygningsdrift, ledelse og heldagsskolemidler som fglge af, at der
ikke skal drives skole p& Tovshgjskolen og Ellekaarskolens matrikler fra henholdsvis 2020 og 2025, og at der kan ned-
lzegges et dagtilbud.

Udgiften til Nest pa den fusionerede Tovshgj-Ellekaerskole afholdes inden for de to skolers budgetter, inklusiv heldags-
skole- og magnetskolemidler, dog justeret for udviklingen i elevtallet. Nogle &r bliver der tilfgrt ekstra midler, mens
der i andre ar tildeles faerre midler pa grund af faerre elever. Det forudsaettes, at 80 procent af skolens budget til stgt-
tecenter og sprogindsatser indgar i finansieringen, idet der er en forventning om, at disse elevers undervisningstilbud
kan vaere i Nest-klasserne som fglge af, at der er to voksne, sma klasser og Nest-paedagogik.

Nar der er afsat finansiering til ovenstaende indsatser, er der mindreudgifter til drift pa 13 mio. kr. i perioden 2020-
2030, og herefter 6,3 mio. kr. arligt. Driftsmidlerne kapitaliseres til finansiering af anlaegsudgifterne til ny skole.

Den samlede gkonomi i aftalen fremgar af nedenstdende tabel. Forligspartierne er enige om, at den manglende an-
legsfinansiering pa 81,6 mio. kr. skal indarbejdes i budgettet for 2020-2023 inden for rammen af frie anlagsmidler, og
forligspartierne vil i forbindelse med budgetforhandlingerne drafte eventuel alternativ finansiering. | det omfanggeat
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det udskydes at finde finansiering til kommende &r, vil de tre boldbaner bliver finansieret farst af de midler, som alle-
rede er peget pa.

Udgifter og finansiering

Mio. kr.
Udgifter
Ny skole, 10 dagtilbudsgrupper og klub 339,0
Boldbaner 21,0
Idreetsfaciliteter 7,0
Drift af idreetsfaciliteter (svarende til 1,0 mio. kr. arligt) 21,0
Flytning af klubhusfaciliteter 2,0
Finansiering
Salg af Ellekzarskolen -56,4
Salg af boldbaner ved Ellekaerskolen -55,2
Anlzegsfinansiering fra dagtilbud og klub -36,2
Kapitalisering af driftsbesparelse -97,0
Driftsbesparelse 2020-29 -18,7
Midler afsat til nybyggeri af skoler (budget 2019) -40,8
Renter 2,9
Manglende finansiering 88,6

Dialog og inddragelse

Forligspartierne lzegger vaegt pa, at der i forhold til gennemfgrelsen af alle elementer i aftalen, at det sker i bred dialog
og samarbejde med nuvaerende og kommende interessenter.
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Forord

Keere alle sammen

Det er med stor gleede og stolthed, at jeg her kan preesentere det paedagogiske
program for den nye skole og fritidscenter i Gellerup, Toveshgj og Bispehaven.

Et program for en ny skole og fritidscenter med en praksisnaer og projektbaseret profil,
hvor leering i skole savel som fritid er drevet af bern og unges naturlige nysgerrighed
pa virkelighedens problemstillinger.

Det er forst og fremmest et tillidsfuldt og ligeveerdigt samarbejde mellem Tovshgjsko-
len, Ellekeaerskolen og Fritidscenteret i Gellerup, Toveshgj og Bispehaven, der har skabt
profilen for den nye skole og fritidscenter.

Det er et steerkt og ambitigst treek — men ogsa nedvendigt, for der er brug for alle kraef-
ter, opfindsomhed og energi omkring omradets nuvaerende og kommende bgrn og
unge, sa vi ruster dem bedst muligt til at mgde verden som hele mennesker, hvor alle
sider af tilvaerelsen star steerkt i den enkeltes liv.

Ud over foreeldre, medarbejdere og ledelse fra skole og fritid har en raekke af unge,
lokale institutioner, sundhedsplejersker, foreninger, samarbejdspartnere, faglige
organisationer, magistratsafdelinger og politikere igennem en omfattende inddragel-
sesproces bidraget vaesentligt i udviklingen af det paedagogiske program, vi star med i
dag. Det skal | alle have en stor tak for — jeg bliver personligt endnu en gang bekreeftet
i, at nar vi lytter til hinanden, far vi en langt sterre forstaelse for og dybde i vores

tilgang til vores felles opgaver.

En bred paedagogisk profil favner alle bgrn og unge pa skolen og i fritidscentret og
bidrager derved til at skabe et lokalt, attraktivt skole- og fritidstilbud, der kan give vores
bgrn og unge i omradet samme muligheder for at klare sig godt, som gvrige bgrn i
Aarhus. Med valget af profil er der taget et vigtigt skridt i den rigtige retning. Samtidig
er det en profil, der star sé steerkt, at den kan tiltreekke nye beboere til omradet.

Jeg gleeder mig saerligt over, at den valgte profil tegner et billede af et sted, hvor det
enkelte barns og unges udvikling og trivsel er i fokus i et staerkt feellesskab mellem
skole, fritid, lokalomrade og foraeldre. Et sted, der reekker ud til foreeldre i og udenfor
lokalomradet, foreningslivet og vores naboer. Det bliver med garanti en spaendende
hverdag med udfordringer til bade hoved og heender, som giver gode vilkar for alle
vores bgrn og unge — ogsa de fagligt udfordrede barn og for de fagligt stzerkeste.

Det er min ambition at skole og fritidscenter i Gellerup, Toveshgj og Bispehaven skal
vaere det lokale og foretrukne tilbud for alle. Et teet og neert foraeldresamarbejde er helt
afgerende for at na dette mal, derfor skal der lyde en seerlig tak til de forzeldre og unge,
der har involveret sig i processen indtil nu.

Jeg ser frem til at byde forzeldre og barn velkommen indenfor, nar den nye skole og

fritidscenter abner dgrene i Gellerup i august 2025.

Bern og Unge-radmand
Thomas Medom
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Velkommen til Ny skole og fritidscenter i Gellerup

Aarhus Byrad har i 2019 besluttet at bidrage til udviklingen af Gellerup, Toveshgj og
Bispehaven fra ghetto til attraktive bydele med beslutningen om at bygge Ny skole
og fritidscenter i Gellerup: Visionen er at skabe en attraktiv skole og fritidscenter
med en tydelig faglig og paedagogisk profil — og en medspiller i byudviklingen med
nye boliger, rekreative omrader og faciliteter til kultur- og bevaegelse. Den nye skole
og fritidscenter i Gellerup star klar i august 202s.

Del af bydelsforandring

Som Ny skole og fritidscenter i Gellerup bliver vi en vigtig del af bydelsforandringen

og et attraktivt tilbud til nye beboere og til de eksisterende beboere i omradet. | 2020
har projektets styregruppe derfor samarbejdet bredt om at udvikle en attraktiv faglig
og padagogisk profil for bydelens nye skole og fritidscenter.

Et staerkt og faelles fundament

| fordret 2020 har vi udviklet os af tre spor:
» Involveret unge, foreldre, lerere, paedagoger, politikere, faglige organisationer,

Klimasekretariatet og kommunens afdelinger i at samle viden via oplaeg, inspira-

tionsture og dreftelser

» Leert det bedste af andres erfaringer med faglige og paedagogiske profiler

» Interviewet foraeldre som kunne flytte til omradet og lokale foraeldre om,
hvordan en faglig og paedagogisk profil pavirker deres valg af skole, fritid og
bolig

Pa baggrund af de tre spor har styregruppen anbefalet at den nye skole og fritidscen-
ter i Gellerup far en paedagogisk profil, der bygger pa projektarbejde og en undersg-
gende praksis.

Laes mere om profilen i kapitel 4.

Radmand for Barn og Unge Thomas Medom tiltradte styregruppens indstilling den
24. marts 2020.

Udvikling af det paedagogiske program
| april-juni 2020 har vi arbejdet videre med at udvikle og uddybe den paedagogiske
profil.

| dette paedagogiske program for Ny skole og fritidscenter i Gellerup kan du leese en
sammenfatning af arbejdet.

Programmet er dels en opsamling pa fasen ”Psedagogisk programmering”. Den
henvender sig til de mange, der har involveret sig og samarbejdet i processen: Barn
og Unge-udvalget, forligskredsen, radmand Thomas Medom, faglige organisationer,
leerere, peedagoger og paedagogisk ledelse fra skole og fritidscenter, faglige organisa-
tioner BUPL, ALF, FOA, PPR-medarbejdere, der arbejder med fusionsskolen Ellehgj,
unge fra Senaterne, en styregruppe sammensat af foreeldrerepraesentanter, Barn og
Unge-chefer og projektledelse, sundhedsplejen i omradet, daginstitutioner i omra-
det, repraesentanter fra andre magistratsafdelinger: Borgmesterens Afdeling, Kultur
og Borgerservice, Sport og Fritid og Center for innovation samt Klimasekretariatet.
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Programmet er ogsa en introduktion for kommende bygherreradgivere pa projektet
og for alle foreeldre og interesserede, der gerne vil vide mere om Ny skole og
fritidscenter i Gellerup.

Programkataloget er vores afszet for den uddybende inddragelsesproces, der venter
med byggeprogrammet. Her udfolder vi kravene til de fysiske rammer pa baggrund
af projektets vision og skolens og fritidscentrets paedagogiske profil.

Vi videreudvikler ogsa materialet til information i daginstitutioner og til sundheds-
plejersker, skolebestyrelser og udvalgte fora i og udenfor omradet.

Sadan laser du det paedagogiske program

| programmet finder du information om:

» Rammen for projektet og den politiske aftale om Ny skole og fritidscenter for
Gellerup, Toveshgj og Bispehaven, samt de overordnede politikker, der ligger til
grund for arbejdet

» Processen for forste halvar 2020, resultaterne heraf og hvordan vi bruger de
mange ideer i udvikling af projektet

» Beskrivelser af den kommende malgruppe for projektet

» Den padagogiske profil for skole og fritid i overskrifterne Vision, Peedagogisk
profil, Organisation og Bygningsfysik

Vi gnsker dig god lzselyst!

Med venlig hilsen
Projektstyregruppen

@konomi- og administrationschef Hardy Pedersen

Bern og Unge chef Susanne Hammer-Jakobsen

Forvaltningschef Paedagogik og Forebyggelse Ole Kiil Jacobsen
Sektionsleder Planleegning Henrik Rudfeld

Skoleleder Helle Mgnster

Fritidscenter- og ungdomsskoleleder Anders Glahn
Forzeldrerepreesentant Chadi Ali Kayed fra skolebestyrelsen Ellekaerskolen
Foreeldrerepreesentant Hanan Yusuf Bare fra Fritidscenteret
Foreeldrerepraesentant Mariam Hayir fra skolebestyrelsen Tovshgjskolen
Projektleder i Planleegning Anne Marie Due Schmidt

Specialkonsulent Claus Picard, Peedagogik, Undervisning og Fritid



Punkt 4, Bilag 4: Bilag 2_Paedagogisk program

Rammesatning og baggrund for
Ny skole og fritidscenter i Gellerup
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Politisk aftale om attraktivt skoletilbud

Den 14. august 2019 godkendte byradets partier “Aftale om et attraktivt skoletilbud i
Gellerup, Toveshgj og Bispehaven”.

Den 30. oktober fulgte "Tilleeg til aftale om et attraktivt skoletilbud i Gellerup,
Toveshgj og Bispehaven”.

Formal med "Aftale om et attraktivt skoletilbud i Gellerup, Toveshgj og Bispehaven”
er medvirke til, at der i fremtiden ikke er udsatte boligomrader i Aarhus Kommune.

Beslutningen betyder at der skal ske massive forandringer i Gellerup, Toveshgj og
Bispehaven og at bydelene opleves som en del af Aarhus, bade fysiske og socialt.
Bydelene skal have en alsidig beboersammensaetning og et rigt byliv i et sikkert og
trygt neermilje med en oplevelsesrig arkitektur.

Tre attraktive bydele

Det er vigtigt at mange ressourcestaerke bgrnefamilier far gjnene op for Gellerup,
Toveshgj og Bispehaven. Bydelene skal veere attraktive for bgrnefamilierne og byde
pa attraktive kvarterer med gode boliger, gode faciliteter og tilbud til fritiden og ikke
mindst et attraktivt skoletilbud.

Med Ny skole og fritidscenter i Gellerup seetter Aarhus fokus pa barnene. Vi gnsker
at bern fedt i denne del af byen far samme muligheder for at klare sig godt som
bern fedt i resten af kommunen — for sadan er det ikke i dag. Derfor har Aarhus
Byrad med aftalen afsat midler til at bygge skole, klubtilbud, SFO og dagtilbud i
Gellerup.
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Tre formal med at bygge Ny skole og fritidscenter i Gellerup

Vi vil:

» Skabe en bydel i social balance, hvor bgrnene gar pa den lokale skole. Den nye
skole og fritidscenter drives p4 samme vilkar som andre skoler i kommunen
Den bliver lokal distriktsskole for bgrn i Gellerup, Toveshgj og Bispehaven

» Tiltreekke ressourcestaerke beboere til bydelen ved at Ny skole og fritidscenter
fungerer som attraktion for kommende kabere. Timing er vigtig, s& nye boligty-
per og skolebyggeri folges ad i tid og supplerer hinanden. Skole og fritidscenter
er klar til skolearet 2025/2026

» Tiltreekke elever, der bruger det frie folkeskolevalg pa tveers af Ringvejen

For at skabe dette skal den nye skole og fritidscenter veere attraktiv og kendt for
steerk faglighed, motiverende undervisningsformer og hgj trivsel.

Del af samlet plan

Den politiske aftale om et attraktivt skole- og fritidstilbud i Gellerup, Toveshgj og
Bispehaven implementeres gennem fem delelementer. Ny skole og fritidscenter i
Gellerup er én del. De gvrige dele er blandt andet endrede skoledistrikter, sammen-
leegning af skoler, seerlige faglige indsatser og opfalgning organisatorisk og peedago-
gisk.
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Projektets organisation

Projektet er organiseret med en styregruppe som gverste del af projektorganisatio-
nen for byggeriet i Barn og Unge. Projektstyregruppen er underlagt Aarhus Kommu-
ne og Barn og Unges linjeorganisation og styregruppens medlemmer refererer til
linjeorganisationen.

Projektstyregruppens overordnede formal er at vurdere og prioritere krav og ansker
til byggeriet af Ny skole og fritidscenter i Gellerup. Det sker pa baggrund af input fra
brugere og interessenter, bygherreradgiver og projektleder. Den formelle beslut-
ningstager er styregruppeformanden.

Styregruppen for den nye skole bestar af @konomi- og administrationschef Hardy
Pedersen, Barn og Unge chef Susanne Hammer-Jakobsen, forvaltningschef Peedago-
gik og Forebyggelse, Ole Kiil Jacobsen, sektionsleder Planleegning Henrik Rudfeld,
skoleleder Helle Mgnster, FU-leder Anders Glahn og foraeldrerepreesentanter Chadi
Ali Kayed, Hanan Yusuf Bare og Mariam Hayir fra skole og fritidscenter.

Hardy Pedersen er styregruppeformand og dermed ansvarlig for projektet som
helhed.

Anne Marie Due Schmidt, Planlaegning, er tilknyttet som projektleder til projektet
som helhed. Claus Picard, fra Paedagogisk Udvikling og Forebyggelse er tilknyttet
som tovholder i forhold til den paedagogiske profil.
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Politikker, strategier og retningslinjer

Alle projekter i Barn og Unge bygger pa flere politikker, strategier og retningslinjer.
De vaesentligste er trukket frem her.

Barne- og Ungepolitik

Borne- og ungepolitikken er vores falles veerdigrundlag og grundlaget for sammen-
heaeng i indsatsen for alle barn og unge i Aarhus. Vi har alle til opgave at sta pa teer
og raekke ud for at na visionen.

I Aarhus Kommune arbejder vi for, at alle bern og unge udvikler sig til:

» Glade, sunde bgrn og unge med selvveerd

» Personligt robuste, livsduelige og kreative bern og unge, der bliver sa dygtige,
som de kan og er rustede til at mgde fremtidens udfordringer

» Barn og unge, der oplever medborgerskab og bruger det

» Born og unge, der deltager i og inkluderer hinanden i feellesskaber

» Born og unge med globalt udsyn og lokal indsigt

Barne- og ungepolitikken er til alle kommunens bgrn, unge, familier og medarbejde-

re samt bysamfund

» For barn, unge og foraeldre kan politikken bruges til at fa indblik i de vaerdier og

principper, som byradet leegger veegt pa, og byradets forventninger til samarbej-

det om bern og unge i Aarhus Kommune

» For medarbejdere i Aarhus Kommune er politikken retningsanvisende og
forpligtende. Den skal skabe en tydelig ramme for og opbakning til arbejdet
med bagrnene og de unge

» For bysamfundet og andre vigtige akterer i barnenes og de unges liv er bgrne-
og ungepolitikken byradets invitation til at samarbejde om at skabe et godt
berne- og ungdomsliv i Aarhus

Plan for fritids- og ungdomsskoleomradet

Fritids- og ungdomsskoleplanen viser den strategiske, tveergdende og sammenheen-
gende retning for alle tilbud indenfor fritids- og ungdomsskoleomradet i Aarhus
Kommune.

Planen er fritids- og ungdomsskoleomradets felles grundlag for at understotte
bagrnenes og de unges lering og udvikling, fellesskaber, sundhed og trivsel i et 0-18
ars perspektiv. Planen viser felles principper for fritids- og ungdomsskoleomradets
ydelser i Aarhus Kommune.

Skoleudbygningsprogram

Aarhus Kommunes Skoleudbygningsprogram danner rammen for den videre
udvikling af Ny skole og fritidscenter i Gellerup. Skoleudbygningsprogrammet
understatter seks principper, som blev formuleret af Barn og Unges taenketank.
Teenketanken formulerede principperne om nyskabende og spaendende barnemilje-
er, der inviterer til leg og leering og saetter barnene og de unges trivsel i centrum.

Heri deltog blandt andet Hans Henrik Knoop, lektor i peedagogisk psykologi pa DPU
samt Aarhus Universitet, og forskningsdirekter i Universe Research Lab Kaj Grgn-
beek, der er professor ved Datalogisk Institut pa Aarhus Universitet samt leder af
Center for Interactive Spaces.
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Skoleudbygningsprogrammet indeholder Byradets rammebestemmelser for skoler-
nes areal pr. elev og funktioner til lerings- og fritidsaktiviteter. Rammebestemmel-
serne balancerer det paedagogisk gnskelige med de gkonomiske rammer.

Lokale brugere vil gennem involvering vaere med til at afgere, hvordan kvadratmeter
fordeles pa funktioner og hvordan funktioner organiseres.

RULL-blomsten

Diagrammet "RULL-blomsten” er en del af Skoleudbygningsprogrammet og er
udviklet af Aarhus Kommune, konsulent Winnie Ricken og Alexandra Instituttet.
RULL star for Rum til Leg og Leering og diagrammet bliver brugt i dette program
som en metode til at udvikle nye leeringsmiljger.

Blomsten viser leeringsmiljget som en sammenhaeng mellem paedagogisk praksis,
organisering og fysiske rammer. Summen af de tre elementer danner leeringsmiljget.

Den paedagogiske praksis skal satte aftryk i bade de fysiske rammer og den prakti-
ske organisering af dagen, ugen og aret - f.eks. gennem konkret skemaleegning,
holddannelse, tilretteleeggelse af undervisningsforlgb, osv.

De tre elementer udger rammen om et leeringsmiljo og er indbyrdes afhangige.

Blomsten symboliserer et samspil, som er forankret med et godt ejerskab i organisa-
tionen hos skole og fritidsdelen. Det er symboliseret ved rodnettet af blomsten.

RULL-blomstens blade "Paedagogisk praksis” og "Fysiske rammer” kan du laese
mere om i kapitel 4 "Profil for skole og fritid i Gellerup”. Bladet "Organisering” er
kun bergrt kort, da det vil blive udviklet i en ledelsesworkshop mellem skole og fritid
og i projektets neaste fase i samarbejde med bygherreradgivere.

FYSISKE

LARINGSMIL|O

PADAGOGISK
PRAKSIS

Ledelse

o

Organisering og ejerskab
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Projektets kontekst og byggeri

Vi forventer at den nye skole og fritidscenter vil blive bygget centralt i Gellerup. Der er udpeget to byggegrunde, der er vedtaget politisk. | forbindelse med grundkeb afgraenses
byggegrundene endeligt.

Mellemtrin og Fritidsklub
Udskoling og Ungdomsklub

2 iti Ungdomsskol
En skole og fritidscenter ngdomsskole

- i to bygninger

Indskoling og SFO
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Den nye skole og fritidscenter i Gellerup far adskilte afdelinger til indskoling og SFO
og til mellemtrin, fritidsklub, udskoling og ungdomsskole/klub.

Skolen har tre spor, men indskolingen kan rumme fire spor, fordi skoler typisk har
flere klasser pa de mindre argange.

| arealet til indskoling og SFO indgar bade leeringsarealer til undervisning og fritid,
samt faglokaler til musik og beveegelse, natur og teknologi samt billedkunst.

Her kan du laese et opleeg til pladsfordeling, som kun er vejledende og skal bearbej-
des nar byggeriet skal programmeres i andet halvar 2020.

Leeringsarealerne til undervisning og fritid er del af arealet til mellemtrin, udskoling
og fritidscenter. Det samme er faglokaler til billedkunst, madkundskab, natur og
teknologi, handveerk og design, naturvidenskab og praksis/musisk faglokale til
udskoling, samt idreetsfaciliteter. Ogsa dette opleeg er vejledende og bearbejdes i
forbindelse med byggeriets programmering i andet halvar 2020.

| begge afdelinger indgar kantine-areal, administration, sundhedssektion (PPR,
tandpleje og sundhedsplejerske), stottecenter og andre arealer som renggringsrum,
affaldsrum etc. Opleaegget er vejledende og skal bearbejdes i forbindelse med
byggeriets programmering i andet halvar 2020.

Alle arealer er baseret pa Aarhus Kommunes skoleudbygningsprogram.

Vejledende
bruttoareal [m2]

o [
o
o

Noter

Skolens bygnings fodaftryk
Udearealer skole
Cykelparkering

Bilparkering Antal svarer til parkeringsnormen for omradet

Der er forudsat 28 elever i hver klasse, 4 klasser pa
hvert spor og 4 drgange (0., 1., 2. og 3. klasse).

Bruttoareal bygning i alt 4.876 Brutto-netto faktor er forudsat til 1,5.

Nettoareal bygning i alt

. ey

Mellemtrin, Udskoling og fritidscenter
Skolens bygnings fodaftryk m Forudsat bygningshgjde pa 3,5
Udearealer skole m 16,5 m2 pr. elev

Cykelparkering 586 75 pr. 100 elever. 10 cykler fordrer 15,5 m2

Bilparkering 2.220 Antal svarer til parkeringsnormen for omradet

Der er forudsat 28 elever i hver klasse, 3 klasser pa
hvert spor og 6 argange (4., 5., 6., 7., 8. 0g 9. klasse).
Brutto-netto faktor er forudsat til 1,5.

Nettoareal bygning i alt

Bruttoareal bygning i alt




Proces frem mod padagogisk profil
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Faglig og padagogisk profil

| det forste halvar af 2020, er der arbejdet med at beslutte, om den nye skole og
fritidscenter skulle have en profil og i sa fald hvilken profil.

Forud for beslutningen har der veeret afholdt en bred inddragende proces med
interessenter, samt Barn og Unge-udvalget. Processen er blevet samlet op undervejs
og anvendt som grundlag for det videre forlab.

Derudover blev der efter fire ud af otte event samlet op i form af en radmandsindstil-

ling, hvor projektstyregruppen indstillede at skole og fritidscenter skulle have en
bred paedagogisk profil. Denne indstilling tiltradte Radmand Thomas Medom den
24.3.2020. Pa de fglgende events er der arbejdet videre med og udviklet pa selve
indholdet af profilen.

Neerveerende afsnit har til formal at beskrive processens indhold og output overord-
net, mens den detaljerede afrapportering og svar kan ses i bilag 3.

Inviterede til processen

| processen har der veeret fokus pa at inddrage bredt. Til alle events er saledes

inviteret:

> Leerere, peedagoger og peedagogisk ledelse fra skole og fritidscenter

» Skoleleder og fritidsleder, Helle Mgnster og Anders Glahn

» Styregruppe sammensat af foraeldrerepraesentanter, Barn og Ungechefer og
projektledelse

» Sundhedsplejen i omradet

» Daginstitutioner i omradet

PPR-medarbejdere, der arbejder med fusionsskolen Ellehgj

Unge fra Senaterne

Faglige organisationer BUPL, ALF, FOA

Repreesentanter fra andre magistratsafdelinger; Borgmesterens Afdeling, Kultur
og Borgerservice, Sport og Fritid, Center for innovation, Klimasekretariatet

» Barn og Ungeudvalget og Forligspartierne fra byradet, som star bag den
politiske aftale om et attraktivt skoletilbud i Gellerup

vVvyVvyy

Potentielle fremtidige foreeldre er desuden blevet interviewet i forlebet for at sikre, at
deres stemmer bringes ind i draftelsen. Indsigter fra interviews fremgar af bilag 2.

| forbindelse med eventen Udsyn var desuden inviteret:

» Repraesentanter fra idreetslivet (Get2Sport, DBU, Elite Idraet Aarhus, ESAA
Aarhus m.fl.)

» Kultur- og musikskoler (Bgrnekulturhus Aarhus, Aarhus Musikskole, Gellerup-
kirken)

» Uddannelsesinstitutioner (FGU, Aarhus Tech, VIA)

» Boligorganisation (@stjysk Bolig og Brabrand Boligforening, Boligsocial Indsats
under MSB)

» Erhvervslivet (Olav de Linde)
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Processens elementer

Processen bestar af otte aktiviteter, der alle har haft til formal, at sikre en bred
inddragelse pa drgftelserne om den nye skole og fritidscenter skulle havde en
paedagogisk og faglig profil og i sa fald hvilken profil. Inddragelsen har veeret
planlagt, s& man til dels har faet viden bl.a. fra eksperter og erfarne praktikere og
workshops med deltagerne, for at indhente input og ideer fra en bred skare af
interessenter.

De elementer, der har indgaet i processen er:

Kick-in-event 6. februar

Inspirationstur 21. februar

Indsigt - Konference og workshop 9. marts

Udsyn - Konference og workshop 9. marts

Profilen i praksis 27. april (flyttet fra 1. april)

Dialogmgder juni

Praesentation 18. juni

Kick-off-event/Abent hus 12. september (flyttet fra 16. maj)

VV VvV VvV VvV VvV YVvyYy

Pa de kommende sider udfoldes hvert element og input og ideer fra hver event
sammenfattes. Den fulde opsamling af processen ses i bilag 3.

Procestilpasninger

Det har undervejs vaeret ngdvendigt at tilpasse den planlagte proces med henblik pa
at reducere Covid-19 smitte.

Workshoppen Profilen i praksis blev udskudt fra den 1. april til den 27. april og blev
afviklet digitalt.

Kick-off-event/Abent hus, der oprindelig var planlagt til den 16. maj, er saledes
udskudt til den 12. september. For at sikre rettidig bred involvering, er der arrangeret
en reekke dialogmeder i juni med udvalgte interessenter.
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Processen trin for trin

Kick-in-event 6. februar

Hvordan kan den nye skole og fritidscenter tiltraekke nye beboere til Gellerup, og
spiller en saerlig paedagogisk profil ind i valget af bosted og skole? Opleg ved
fremtidsforsker fra Fremforsk Marianne Levinsen og opleeg om nationale erfaringer

med profilskoler fra Kebenhavns kommune ved udviklingskonsulent Nina Raaschou.

Eventet fungerede som rammesatning og igangsetning af projektforlabet.

Oplaeggene belyste, at et godt skole- og fritidstilbud er afgerende for bosatning, da
der i boligvalget veegtes hgijt, at der findes et attraktivt tilbud. Erfaringer med

profilskoler fra Kebenhavns Kommune var blandede. Der var eksempler pa profilsko-

ler, der havde faet flere elever, da de omdannede skolen til at blive en profilskole,
men ogsa skoler, der lykkedes med tiltreekning ved andre midler, f.eks. ved at have et
steerkt og tydeligt veerdigrundlag og gennem malrettet kommunikation om forvent-
ninger til foraeldre.

Deltagerne bidrog med spargsmal og kommentarer og hovedpointerne fra
deltagerne var bl.a.:

En profil kunne veere interessent blandt andet for at gare skole og fritidscenter
attraktiv nok til at tiltreekke pa tveers af byen, men der var behov for mere viden og
erfaringer, inden en endelig beslutning. Der var mange forskellige konkrete forslag
pa profil f.eks. idreet, innovation, science, autentiske projekter, musisk/kreativ,
beeredygtighed, religion, kultur og rettigheder.

Flere input veegtede vigtigheden af at have de helt basale ting pa plads i en god skole
og fritidscenter, udover at en profil kan veere interessent. F.eks. teet samarbejde
mellem dagtilbud, skole og fritidsliv, fokus pa at skabe hgj trivsel med skolen som
centrum for feellesskab og fritidsliv og fokusere pa, at skolen forst og fremmest
bliver lokalomradets foretrukne skole.

Den fulde opsamling fra Kick-in-event findes i bilag 3 (delelementer bilag 3_1A, 1B,
1C, 1D, 1E, 1F, 1G) (link). (Kodeord: mbu).


https://aarhuskommune.sharepoint.com/:f:/s/afd-afdsite1824/ElWYvHN0IexGkUIunq4Hn7wBnzhJFhIVSZ3dppa93XZVdw?e=1bJBPV
https://aarhuskommune.sharepoint.com/:f:/s/afd-afdsite1824/ElWYvHN0IexGkUIunq4Hn7wBnzhJFhIVSZ3dppa93XZVdw?e=1bJBPV
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Inspirationstur 21. februar

Inspirationstur til profilskoler i Kebenhavns Kommune med fokus p4, at indsamle
erfaringer og inspiration fra forskellige typer af profilskoler. Besgg pa: Utterslev
Skole med naturfaglig profil, Nerre Feelled Skole med Idreatsfaglig profil og Gren-
dalsvaengets skole med bred padagogisk profil.

Inspirationsturen gav anledning til mange speendende drgftelser. Det blev af
deltagerne fremheevet, at turen havde givet mange nuancer til profilteenkningen, idet
de besagte skoler anvendte profilteenkningen veaesensforskelligt.

P4 Ngrre Faelled Skole blev en smal faglig profil (idraetsprofil) anvendt til at tiltraekke
elever til en seerskilt idraetslinje i udskolingen og profilen havde givet anledning til et
generelt loft af de faglige resultater. Oplaeg og spergsmal fra deltagerne viste dog, at
tiltreekningen af elever og de gode resultater var skabt pa idraetslinjen og ikke havde
dokumenteret effekt pa de ovrige elever pa skolen.

| modszetning hertil blev profilteenkningen pa Utterslev Skole anvendt som en bred
paedagogisk metode, snarere end pa en separat linje. Pa Grendalsveenget skole
havde uden at vaere en profilskole, laftet skolens evne til at tiltraekke elever fra
lokalomradet, efter en arraekke ikke at blive valgt til af de lokale foraeldre. Her var
tilgangen en tydelighed overfor foreeldresamarbejdet.

Det blev overordnet drgftet at det var speendende med den tydelighed, en profil
giver til en skole (og fritidscenter), men at der skal teenkes meget over, hvad opde-
ling i linjer gar for en skoles sammenhangskraft og tiltraekning af lokalomradet.

Den fulde opsamling fra inspirationsturen findes i bilag 3 (delelementer bilag 3_2A,
2B, 2C, 2D, 2E). (Link). (Kodeord: mbu).


https://aarhuskommune.sharepoint.com/:f:/s/afd-afdsite1824/ElWYvHN0IexGkUIunq4Hn7wBnzhJFhIVSZ3dppa93XZVdw?e=1bJBPV
https://aarhuskommune.sharepoint.com/:f:/s/afd-afdsite1824/ElWYvHN0IexGkUIunq4Hn7wBnzhJFhIVSZ3dppa93XZVdw?e=1bJBPV
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Indsigt - Konference og workshop 9. marts

Program:

Hvad skaber et attraktivt lerings- og fritidsmilje?

Oplaeg om effekt af faglige og paedagogiske profiler ved Claus
Picard, PUF. Oplaeg af skoleleder Helle Manster og fritidsleder
Anders Glahn om faglige og paedagogiske visioner. Opleeg af
CFIA om indsigter fra fremtidige foreeldre. Oplaeg af skoleleder
Martin Appel om Lisbjerg Skoles arbejde med kobling mellem
paedagogisk praksis, organisation og fysiske rammer.

Deltagerne blev i workshopgrupper bedt om at pege pa hvilke elementer, der skal
indga i den kommende profil. Felgende emner gik pa tveers af alle besvarelserne fra
workshop:

Abenhed - En skole og fritidscenter der er aben 24/7 og benyttes af lokalomradet og
foraeldre.

Skolen er det lokale samfunds hjerte, et samlende kulturhus, forsamlingshus, eller
aktivitetshus for omradet.

Faellesskab - Vigtigt med store og sma fellesskaber pa kryds og tveers af skole,
fritid, foreeldre og lokalomradet.

Sammenhzaenge og samarbejder pa kryds og tvaers - Skole/fritid, indskoling/
udskoling, skole/fritid/lokalomradets foreninger, skole/fritid/bibliotek, skole/fritid/
verdensbadet, skole/fritid/sports- og kulturcampus.

Mad — det gode maltid - Som et samlende element for foraeldre, bgrn, fritid og
skole.

Bzredygtighed - En gran CO2 neutral skole, fokus pa klima og bred forstaelse af
beeredygtighed.

Se det enkelte barn - Skab trivsel og lering med det gode bgrnesyn og veerdier der
virker.

Mangfoldighed - Plads til rummelighed og inklusion, der skal veaere plads til alle.

Vaerkstedspraget undervisning - Kreativ, aktiv undervisning med bevegelse, nye
mader at undervise p4, der er inspirerende og inviterende.

Tydelighed - At man kan se hvad skolen tilbyder og star for, de fleste peger pa en
bred profil.



VA

Konference og workshop 9. marts
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Udsyn - Konference og workshop 9. marts

Program:

Profilskolen i omradet - hvad kan der skabes af relationer nu og
i fremtiden imellem skole, fritid og lokalomradet?

Opleaeg om effekt af faglige og paedagogiske profiler ved Claus
Picard, PUF. Opleeg af skoleleder Helle Mgnster og fritidsleder
Anders Glahn om faglige og paedagogiske visioner. Opleeg af
Per Frelund, BA, om udvikling af omradet. Oplaeg af Heidi
Frostholm om de naeermeste naboer Sports- og Kulturcampus
og Verdensbadet.

Deltagerne blev bedt om at pege pa hvilke samarbejder og relationer skole og

fritidscenteret kunne have med lokalomradet, foreninger og organisationer. Falgen-

de emner gik pa tvaers af alle besvarelserne fra workshop:

Sports og kulturcampus - Udnytte samarbejds- og lokaledelemuligheder.
Bibliotek - Udnyttes som et lzeringsmiljg med fokus pa laesning og projekter m.v.
Den abne skole - Samarbejder mellem Skole/fritid og foreningsliv, erhvervsliv og

institutioner. Hvordan udnyttes det potentiale og hvordan organiseres alle de gode
kraefter med de mange ideer der vil vaere med?

Overgange - Sikre gode overgange mellem daginstitutioner/skole, foreninger/
skole-fritid.

Sammenhangskraft - Styrke sammenhangskraften mellem Bispehaven, Gellerup
og Toveshgj. Gangbro eftersparges.

Fleksible lokaler - Nem adgang til at foreninger kan benytte lokaler og faciliteter,
bade ude og inde. (idreet, musik, kultur m.v.)

Mangfoldige udearealer - Hele lokalomradet kan benytte og fa glaede af skolen og
fritidscentrets udearealer.

Den fulde opsamling fra Indsigt og Udsyn findes i bilag 3 (delelementer bilag 3_3A,
3B, 3G, 3D, 3E, 3F, 4A, 4B, 4C, 4D, 4E, 4F). (Link). (Kodeord: mbu).


https://aarhuskommune.sharepoint.com/:f:/s/afd-afdsite1824/ElWYvHN0IexGkUIunq4Hn7wBnzhJFhIVSZ3dppa93XZVdw?e=1bJBPV
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Profilen i praksis 27. april (flyttet fra 1. april)

Program:

Profilen omsat til undervisningssekvenser og brainstorm pa
hvordan de fysiske rammer skal indrettes, for at skabe de rette ram-
mer for profilen samt hvordan skal profilen kommunikeres til
nuvaerende og kommende nye forzldre til skolen?

Opleeg pa forste udkast til den brede peedagogiske og faglige profil,
pa den undersggende projektbaseret praksis, der er besluttet af Bgrn
og Unge Radmand. Opleeg om erfaringer fra undersggelses- og
projektbaseret skoler ved skoleleder Jon Venzel Sgnderby fra
Lyreskovskolen i Aabenraa Kommune og skoleleder Jette Sylvester-
sen fra Signaturskolen i Esbjerg Kommune.

Der var to typer af workshops. Den ene havde fokus et leeringsforlagb pa skole og
fritidscenter. Den anden fokuserede pa kommunikation af profilen.

Workshop om leringsforleb

Leringsforlebsgrupperne bestod af leerere, paedagoger og ledelse fra Tovshgjskolen og
Ellekeerskolen og paeedagoger, undervisere og ledere fra fritidsklub, ungdomsklub og
ungdomsskole.

Af besvarelserne fra ideudvikling pa undervisningsforlgb, var det tydeligt, at en profil
med fokus pa den undersggende og projektbaseret praksis, kendetegnes ved et meget
varieret undervisningsforlgb. Et varieret forleb, med en mangfoldighed af aktiviteter, som
kan veere lige fra fordybelse for den enkelte, til gruppearbejde, oplaeg i sterre grupper og

forsamlinger. Forlgbet indeholder bade teoretiske, praktiske, musiske og kropslige
aktiviteter, som kan vaekke elevernes nysgerrighed og dermed vaekke lysten til leering. |
neesten alle forleb, var der forslag til at tage pa ture i lokalomradet eller Aarhus for at
besage museer, natur og parker, lokale virksomheder, organisationer, foreninger som
f.eks. kirker, ngo-ere, idraetsforeninger m.v.

| alle de beskrevne eksempler deekkede forlgbene mellem 5 — 10 forskellige fag, samt gav
eleverne mange forskellige kompetencer som f.eks. fordybelse, samarbejde, undersgge,
perspektivere, formidle, interviewe og planlaegning. For at kunne udfolde den underse-
gende projektbaseret praksis i den paeedagogiske profil, var der konkrete bud pa, hvordan
de fysiske rammer kunne understgtte den paedagogiske profil.

Workshop om kommunikation

Kommunikationsgrupperne bestod af foreeldre, sundhedsplejersker, dagtilbudsledere og
kommunikationsmedarbejdere Aarhus kommune, som skulle drefte kommunikation af
profilen.

Hovedpointer fra grupperne der arbejdede med kommunikation af den valgte profil var,
at det var positivt med tydelighed pa beeredygtighed, faglighed, foreeldresamarbejde og
det projektbaseret. Der var et anske om fa mere konkrete svar pa, hvad de enkelte
elementer kommer til at betyde i praksis. Der blev peget p3, at en tidlig indsats med
kommunikation til kommende forzeldre kan ske i daginstitutioner og hos sundhedsple-
jersker.

Den fulde opsamling fra Profilen i praksis findes i bilag 3 (delelementer bilag 3_5A, 5B,
5C, 5D, 5E, 5F, 5G). (Link). (Kodeord: mbu).


https://aarhuskommune.sharepoint.com/:f:/s/afd-afdsite1824/ElWYvHN0IexGkUIunq4Hn7wBnzhJFhIVSZ3dppa93XZVdw?e=1bJBPV
https://aarhuskommune.sharepoint.com/:f:/s/afd-afdsite1824/ElWYvHN0IexGkUIunq4Hn7wBnzhJFhIVSZ3dppa93XZVdw?e=1bJBPV
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Fremadrettede aktiviteter

| den sidste del af processen, er der planlagt tre aktiviteter, der afholdes fra juni frem
til september. Disse skal sikre yderligere involvering af lokalomradet og alle der er
interesserede i den nye skole og fritidscenter, her bade nuveaerende og kommende
nye foraeldre.

P4 disse aktiviteter, vil der blive yderligere informeret om den nye skole og fritidscen-
ters valgte faglige og paedagogiske profil, herunder indhold og ambitioner og der vil
blive mulighed for yderligere dialog og komme med input til den valgte profil.

Dialogmgder juni

Program: Mgder med udvalgte interessenter i lokalomradet. Mgdernes formal er
dialog omkring projektet og at give interessenterne lejlighed til at kommentere og
pavirke den videre udvikling af projektet. Desuden medbringes invitation til Kick-off-
event/Abent hus.

Prasentation 18. juni

Den valgte paedagogiske profil og de indholdsmaessige ambitioner preesenteres,
samt processen for naeste fase med programmering af leerings- og fritidsmilje,
fremlaegges.

Kick-off-event/Abent hus 12. september

Her praesenteres den nye skole og fritidscenters valgte brede paedagogiske og faglige
profil og ambitionerne i et bredt forum for alle, der er interesseret. Eventen afholdes
samtidig med Leb Mellem Husene — et gadelgb i Gellerup — der forventes at kunne
tiltraekke barnefamilier til omradet. Der vil vaere mulighed for at sperge ind og
komme med input pa den valgte profil og indholdet af denne. Derudover vil der
vaere information om de nye typer af boliger i omradet, samt status pa udviklingspla-
nen for Gellerup.
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Mgd malgruppen:
Potentielle foraeldre til
Ny skole og fritidscenter i Gellerup
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Skole og fritid styrker bosatning lokalt

Det er vigtigt at den nye skole og fritidscenter kan tiltraekke ressourcestaerke beboere
til bydelen og samtidig lykkes i at fastholde ressourcestaerke lokale familier.

Analyser af bosetning viser at foreeldre typisk ikke veelger bolig pa grund af skolen,
men veegter hgjt at familien far gode skoler og daginstitutioner taet pa. De faerreste
bgrnefamilier vil flytte til en by eller byomrade uden en skole, sa en skole i neeromra-
det er del af boligvalget.

Folk veegter ogsa at de far adgang til gode kultur- og fritidstilbud, sikre stier og et
trygt lokalomrade. Vigtigst er prisen og boligens kvalitet, og tilsammen gor de
neevnte parametre udslaget for valget af bolig (Fremforsk, bilag 3). Sammen med
gode boliger og er den nye skole og fritidscenter altsa med til at tiltraekke nye
beboere og eksisterende ressourcestaerke beboere.

Forarets indsamling af viden og erfaringer har vist at det betyder mindre om skolen
er en profilskole eller ej. Til gengaeld vil en klar profil bidrage til den gode fortzelling

om en god skole og fritidscenter med et gennemarbejdet veerdigrundlag og psedago-

gik. Det gor det lettere for os at forteelle fokuseret om vores positive historier - og
det betyder noget for dem, der overvejer at flytte til omradet.

Malgrupperne

Center for Innovation (CFIA) har i foraret 2020 med afsat i malgruppeanalyser fra

Udviklingsplanen for Gellerup foretaget en lang reekke dybdegaende interviews, der
fokuserer pa at omszette teoretiske malgrupper til mere realistiske og virkeligheds-

neere personprofiler.

Respondenterne til de dybdegaende interviews er udvalgt til at daekke:

» Unge par, der leder efter sted at boseette sig og overvejer at fa bgrn inden for et
par ar

» Unge par med bgrn, der leder efter sted at bosztte sig eller allerede er flyttet til
Gellerup

» Beboere med anden etnisk herkomst end dansk, der er opvokset i omradet og
har mellemlang videregdende uddannelse

» Familier i neertliggende skoledistrikter, som kan veelge den nye skole til pga. frit

skolevalg

» Familier bosiddende i Gellerup og Toveshgj, som har valgt den lokale skole fra i
dag

» Familier bosiddende i Gellerup og Toveshgj, som har valgt den lokale skole til i
dag

» Stemmer i omradet for at vi bedre kan forstd omradets attraktionsveerdi og
udfordringer

Pa baggrund af interviewmaterialet, har CFIA udarbejdet fem personprofiler, som
repraesenterer fem realistiske malgrupper.



De 5 malgrupper

GR@NT SEGMENT: TILFLYTTERE FRA DEN KREATIVE KLASSE (KASPER & LOUISE)

MALGRUPPE: UNGT PAR | TIDLIG ETABLERINGSFASE

JULIE & ANDERS

Julie er 31 ar, studerer offentlig forvaltning
pa RUC, hun er vokset op i Kolding og Oden-
se. Anders er 27 ar, nyuddannet e-commer-
ce-kandidat fra RUC og eventansvarlig i
iveerksaettervirksomhed i Gellerup. Han er
oprindelig fra forstad uden for Aarhus.

HVOR BOR MALGRUPPEN: AARHUS & ANDRE ST@RRE STUDIEBYER

GR@NT-BLAT SEGMENT - OFFENTLIGT ANSATTE AKADEMIKERE (MARIE & MADS)

MALGRUPPE: ETABLERET FAMILIE.
BOSAT | NARTLIGGENDE SKOLEDISTRIKT.

ANNA

35 ar og gift.

2 bern (drenge) pa 1 og 3 ar.
Lang videregaende uddannelse.
Kommunalt ansat.

Opvokset pa landet.

HVOR BOR MALGRUPPEN: S@DALSSKOLENS & ENGDALSSKOLENS SKOLEDISSTRIKT

BLAT SEGMENT: EKSISTERENDE RESSOURCEST/ARKE BEBOERE. LANGE ELLER
MELLEMLANGE VIDEREGAENDE UDDANNELSER. (AISHA OG KASSIM)

MALGRUPPE: BEBOER OPVOKSET | OMRADET MED
MELLEMLANG VIDEREGAENDE UDDANNELSE.

MUHAMMED

Mellemlang videregaende uddannelse.
Han arbejder med udsatte unge.

Muhammed er opvokset og bor stadig i

Gellerup med sin kone Aysun. Han er meget
aktivi omradet. De har ingen barn.

HVOR BOR MALGRUPPEN: GELLERUP/TOVESH@)




De 5 malgrupper

MALGRUPPE: UNGT PAR MED BARN.
TIDLIG ETABLERINGSFASE.

KATRINE &
SOREN

24 ar og gift med baby pa %z ar.

Katrine er pa barsel og Seren studerer.
Katrine vil gerne leese til sygeplejerske.
De har haft flere sabbatar, hvor de har
rejst rundt i verden.

HVOR BOR MALGRUPPEN: ST@RRE PROVINSBYER

ROSA SEGMENT: EKSISTERENDE RESSOURCESTARKE BEBOERE.
KORT VIDEREGAENDE ELLER ERHVERVSFAGLIG UDDANNELSE. (ALI OG FATIMA)

MALGRUPPE: BEBOER FRA OMRADET MED KORT
ERHVERVSFAGLIG UDDANNELSE.

AMINA

Amina bor i en lejelejlighed i Toveshgj.
Hun har 5 bgrn (3 store og 2 mindre som
stadig gar i folkeskole i 5. og 7. klasse).

Amina har boet i omradet, siden hun kom
til Danmark for mere end 20 ar siden.

HVOR BOR MALGRUPPEN: GELLERUP/TOVESH@)
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Personprofilerne giver os en dybere viden om foraeldres behov ift. skolevalg og
boseetning. Vi bruger dem til at skabe de bedste lgsninger.

Malgruppeundersggelsen viser en meget stor variation i malgruppens behov og
overvejelser i forhold til valg af skole.

Derudover har CFIA identificeret en raekke indsigter og tendenser, der gar pa tvaers

af samtlige interviews.

Tvaergaende indsigter - tendenser pa tveers af malgrupper

1.

10.

Foreeldres overvejelser om skolevalg starter ofte tidligt og pavirkes i hgj grad af
andres erfaringer og anbefalinger og via uformelle kanaler

En klar paedagogisk profil ger det tydeligt for foreeldre hvad skolen star for
dermed nemmere at vaelge skolen til

Skolen og fritidscentret skal veere et godt sted at veere. Forzeldre har fokus pa
trivsel

Den rette balance i elevsammensaetning er vigtigt for at foraeldrene tror pa
skolen

Skolen og fritidscentret skal selv byde ind med forventninger til foreeldresamar-
bejde og samveerskultur

Foreeldrene prioriterer en lokalt forankret skole hgjt
Positive markerer i omradet skal spille det nye skole- og fritidscenter steerkt

Markgrer i byrummet far fordomme til at leve og er en barriere for at vaelge
omradet til

De unge par, der har bosat sig i Gellerup, er landet i omradet ved en tilfeldig-
hed. @konomi har vaeret vaesentlig for deres valg

For de unge par, som er ved at etablere sig, er lejeboligen et pit-stop indtil de
finder en ejerbolig. De skal have mulighed for at kebe en bolig for at blive i
omradet

Se hele CFIAs undersggelse af potentielle foreeldres forventninger og behov i bilag 2.



Profil for
Ny skole og fritidscenter i Gellerup
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Profil for Ny skole og fritidscenter i Gellerup

Radmanden for Barn og Unge har 24. marts 2020 besluttet, at den nye skole og
fritidscenter i Gellerup skal vaere en profilskole med en tydelig og bredt funderet
paedagogisk profil.

Med valget af en bred paedagogiske profil favner vi alle elever pa skolen og bidrager
til at skabe en attraktiv skole, der kan give bgrn i omradet samme muligheder for at
klare sig godt som bern i andre dele af Aarhus.

Med en projektbaseret og undersggelsesorienteret tilgang til undervisning vil skolen
og fritidscentret tilbyde bagrnene og de unge undervisning, der bygger pa de samme
paedagogiske principper pa tvaers af klasser og klassetrin. Profilen er tydelig for bade
elever og foreeldre.
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Profil for Ny skole og fritidscenter i Gellerup

Hvorfor undersggelsesorienteret undervisning?

Erfaringer viser at en undersogelsesorienteret undervisning har en markant evne til
at lgfte eleverne fagligt. Det er malt pa udvalgte faglige mal indenfor matematik og
dansk. Desuden kan en undersggelsesorienteret undervisning styrke elevernes
trivsel og engagement. Profilen har ogsa en saerlig evne til at mindske den sociale
baggrunds betydning for elevernes leering saerligt i dansk (bilag 1).

En projektbaseret og undersggelsesorienteret undervisning baserer sig pa virkelig-
hedsneere problemstillinger med lgbende feedback, hvor hvert projektforlgb afslut-
tes med et konkret produkt, der kan fremleegges og evalueres. Igennem hele forlgbet
vil der veere fokus pa meningsskabelse, deltagelse, medbestemmelse og engage-
ment. Den projektbaserede arbejdsform vil sztte tydelige aftryk i indretning og
bygningsfysik til et innovativt og moderne leeringsmilje.

Valget af en bred paedagogisk profil betyder, at det kommende skole- og fritidscen-
tertilbud ikke far en faglig smal profil (som fx idreetslinje eller musiklinje). De smalle
faglige linjer kan tiltraekke elever fra andre skoledistrikter og skabe gode faglige
resultater i gennemsnit, men de gode faglige resultater genereres af elever pa
linjerne — og ikke af eleverne generelt. Det vurderes derfor ikke, at denne type profil
— i samme udstraekning — vil kunne bidrage til at lafte den politiske malseetning om
at udggere den attraktive lokale skole.

Valget af en bred paedagogisk profil betyder dog ikke, at det kommende skole- og
fritidstilbud ikke vil kunne profilere sig pa ogsa at have et ekstra fokus pa beveaegelse,
styrket idraetsindsats og/eller musik i samarbejde med det lokale foreningsliv.
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Vision

P4 skolen og fritidscenteret i Gellerup arbejder vi undersggende og i projektforlgb,
der gar bagrnene og de unge aktive, opfindsomme og handledygtige. Med en sadan
profil udvikler vores bgrn og unge livsgleede, gapamod og viljestyrke, sa de far de
bedst mulige forudseetninger for at realisere et godt og baeredygtigt liv.

Hvorfor en profil?

Vi beveeger os fra en verden, hvor alle skal kunne det samme, til en verden, hvor vi
skal szette det unikke i spil hos den enkelte. Alle skal udnytte deres potentialer og
blive sa dygtige de kan, med seerligt fokus pa samarbejde, kommunikation og
omstilling. Samfundet vil 2endre sig i et helt andet tempo end vi hidtil har set, og det
seetter nye krav til, hvad vores barn og unge skal kunne, nar de forlader skolen og
fritidscenteret i Gellerup. De skal veere rustet til at made verden som hele menne-
sker, hvor alle sider af menneskelivet star steerkt i den enkeltes liv.

Derfor er skolen og fritidscenteret i Gellerup baseret pa en paedagogik, der gor, at
alle vores bgrn og unge uddanner og danner sig til fagligt og personligt handledygti-
ge mennesker med livsgleede, gdpdmod og viljestyrke, men som ogsa evner naerveer,
dvaelen og fordybelse. Disse barn og unge laerer selvstaendigt og i feellesskaber at
handle ansvarligt og realisere et godt og beeredygtigt liv.

Hvordan - en padagogisk profil

Det er via mgdet med virkeligheden, at vores bgrn og unge lzerer og udvikler sig
bedst. Derfor er vi — sammen og hver for sig — en profilskole og et fritidscenter, hvor
bernene og de unge arbejder undersggende og projektbaseret med virkelighedens,
naturens- og kulturens problemstillinger pa tveers af skolens og fritidstilbuddets fag,
emner og aktiviteter.

Vores paedagogik er struktureret omkring fem principper, der tilsammen danner
grundstrukturen for ethvert projektforlgb i skole og fritiden. De peedagogiske
komponenter giver gode resultater for savel motivation og engagement som faglig
og personlig udvikling hos barnene og de unge — ogsa for de udsatte og de fagligt
steerkeste barn og unge.
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De 5 padagogiske principper

T VIRKELIGE PROBLEMSTILLINGER

UDGANGSPUNKT I VIRKELIGE PROBLEMSTILLINGER

Problemstillingerne til vores undervisning og fritidsliv finder vi i barnenes og de unges
undren, fascination og nysgerrighed og i fagenes indhold. Det sker gerne i samspillet med
lokale og globale partnere og fellesskaber — ofte i samarbejde mellem skole, SFO og fritid,
med foreningsliv, uddannelser og erhvervsliv.

VIRKELIGE PROBLEMSTILLINGER

FORSKELLIGE ARBEJDS- OG UNDERS@GELSESFORMER

Alle forlgb starter med et sakaldt ’kickoff’, der skal vare engagerende, motiverende og
inddragende for barnene og de unge. Her prasenteres design for projektforlabet og
hvordan problemstillingen vil blive undersagt og besvaret.

3 SELVSKABTE PRODUKTER De 5

FORSKELLIGE UDTRYKS- OG FORMIDLINGSFORMER
Under hele forlgbet arbejdes der med selvskabte produkter, som barnet og den unge

[ ]
allerede fra starten ved, hvad er. Det vil appellere til deres praktiske feerdigheder, pad agogl s ke

kreativitet og engagement gennem oplevelsen af medbestemmelse.

4 FEEDBACK - FEEDFORWARD princippel'

SYSTEMATISK FEEDBACK — FEEDFORWARD

Forlgbene giver bgrnene og de unge muligheder for at reflektere over egen leering og
udvikling ved at give hinanden lgbende feedback. Feedbacken foregar dels mellem
barnene og de unge, dels fra lzrere og pedagoger og/eller inddragede eksperter i
projektforlabene. Samtidig gives der via feedforward bud pa de naste skridt, som skal
tages for at sikre progression.

FREMSTILLING AF ET PRODUKT OG FORMIDLING

Alle forlgb afsluttes med at barnene og de unge fremviser og fortzller om deres produkter
for et autentisk publikum. Det kan vare eksperter, forzldre, lokalsamfund eller resten af
skolen og fritidstilbuddet.
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Fem vaerdier som vi star pa

Vaerdier skal leves

De fem veerdier, som vi star pa, vil vaere retningsgivende og gennem-

E N GAG EME NT . faglig syre alt, hvad vi gor. De skal dagligt sté sin prove.
og personlig

udvikling SAMMEN og

hver for sig

BAREDYGTIG hverdag,
liv og rammer
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De fem vaerdier i vores padagogiske praksis

Engagement — faglig og personlig udvikling

Pa den nye skole, SFO og fritidscenter tilretteleegger og differentierer leererne og
paedagogerne undervisningen og de paedagogiske aktiviteter i projekt- og aktivitets-
forleb, sa de tilgodeser det enkelte barn og unges mulighed for at lzere, trives og
udvikle sig uanset baggrund og forudsaetninger.

Vi er som voksne nysgerrige pa vores bgrn og unge, og vi har respekt for det
barnene og de unge kommer med, bade fagligt, personligt og socialt.
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Sammen og hver for sig

Skole, SFO og fritidscenter er hinandens forudsatninger og komplementerer
hinanden i steerke laeringsfaellesskaber. Vi tager udgangspunkt i de to forskellige
udviklingsopgaver, som bgrnene og de unge star overfor henholdsvis skole og fritid.
Born og unges opgave i skolen er alt andet lige at opna de felles faglige mal, og
trives undervejs i skoleforlgbet i et klasse- eller et holdfeellesskab - bestemt af skolen
og med lzerere som ankerpunkter. Fokus er derfor i saerlig grad, at alle oplever
personlige faglige succeser.

| SFO og fritidscentret seetter barn og de unge selv dagsordenen med udgangspunkt
i livet og aktiviteterne i kammeratskabsgruppen — forbundet af fascination, afprev-
ning og interesser. Inspirationen kommer alle mulige steder fra — maske fra skolen,
men isaer fra medier.

Begge kilder til inspiration skal SFO og fritidscentret favne og omszette til udviklen-
de aktivitet med fritidspaedagoger som fedselshjelpere og kompetent kraft. Barnene
og de unges frie valg af kammerater og venskaber betyder, at fritidscentret skal have
serligt fokus pa det indre liv i aktiviteter og projekter, sa alle far mulighed for
deltagelse i feellesskaber.
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Taet — naert foreeldresamarbejde

Forzeldre og fagpersoner er ssmmen om bgrnene og de unge. Skolen, SFO og
fritidstilbuddet beerer sin profil med sig helt ud i de forventninger, vi har til bade
barn, unge og foraeldre. Vi har et teet og neert foreeldresamarbejde med flere sko-
le-hjem-samtaler arligt, hvor undervisere og fritidspaedagoger deltager. Her fokuse-
rer vi pa det enkelte barn og unges progression og trivsel. Vi leegger veegt pa gensi-
digt at tydeliggore, hvad foreldrene kan bidrage med for at understgtte barnenes og
de unges skole og fritidsliv.

P4 samme made mades bgrnene og de unge med anerkendelse, positive forventnin-
ger og ‘sma skub’ der gor, at de hele tiden er i leering, udvikling og trivsel, samt lzerer
at handterer de udfordringer, som altid vil vaere der for alle.
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Fallesskab og mangfoldighed

For os er feellesskab noget, vi skaber sammen. Vi har en balanceret elevsammensaet-
ning og ser vores mangfoldighed som et veerdifuldt bidrag til vores daglige praksis.
Hos os er der plads til alle barn og unge uanset baggrund og forudszetninger. Vi
bruger din livsforteelling som et aktiv i skolen og i fritidscentret, s& vi medvirker til at
skabe lokal social og kulturel sammenhaengskraft.

Skolen og fritidscenteret i Gellerup er bgrnene og foraeldrenes skole og fritidscenter,
og vi er omradets naturlige medested og centrum for aktive feellesskaber for bgrn,
unge og foreeldre i og udenfor skolen, og i og udenfor abningstid.
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Bxredygtig hverdag, liv og rammer

Beeredygtighed er et fundament for os: Det er noget, vi lever — og ikke blot et emne,
som vi arbejder fagligt med. Beaeredygtigheden viser sig bade i vores hverdag, i vores
paedagogik og i vores klimavenlige bygninger, der seetter et lavt CO2-aftryk.

Vi passer pa vores skole og fritidscenter og vores narmiljg, ved at vise hensyn og
ansvarlighed. Vi arbejder kontinuerligt med at udvikle og skabe en baeredygtig
adfeerd og henter inspiration udefra, sa vi hele tiden justerer efter den bedste viden
og de bedste erfaringer.
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De fem vaerdier i vores organisering

Bladet ”"Organisering” er kun berort ganske kortfattet, da der vil blive udviklet dels i
ledelsesworkshop mellem skole og fritid og i projektets neeste fase i samarbejde med
bygherrerddgivere.

En steerk ledelse og klare rammer er forudseetningen for at udvikle og fastholde en
dynamisk organisation med visionen som retningsgivende for en samlet skole og
fritid. Det kreever ledelse at udmente de fem paedagogiske principper for profilen i
praksis pa tvaers af klassetrin, fag og pa tveers af skole og fritid, samtidig med, at de
feelles veerdier for skole og fritidscenter efterleves i hverdagen.

Bygningerne til den nye skole og fritidscenter star feerdige i 2025, men forberedelsen
af organisationen starter nu og vil udvikle sig hen over de kommende ar. Her bliver
bl.a. mulighed for at opstille evebaner for de 5 peedagogiske principper for pa denne
baggrund, lebende at justere samarbejde og praksis.

Pointen er, at den organisering, som skal udmente og drive profilen for den nye
skole, SFO og fritidscenter er provet af, justeret og dermed fundet sin form, nar de
nye bygninger star klar.
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Sammen og hver for sig

Profilen pa den nye skole bygger pa en steerk organisering og praksis, hvor de faglige
professionelle og ledelsen har fokus pa skabe rammer, der er tydelige, strukturerede,
tryghedsskabende og ikke mindst rolige og positive. Her bliver co-teaching en
beerende paedagogisk kompetenceudviklingsstrategi for profilskolen, fordi det er en
samarbejdsform, der understgtter udvikling af inkluderende leeringsmiljger ved at
kombinere og transformere almen- og specialpaedagogiske metoder i undervisnin-
gen, samtidig med at laererne opkvalificeres hermed. Fokus er pa hvordan kombina-
tionen af flere leereres viden om fag og didaktik kan gere det muligt bade at handtere
elevernes forskellighed og samtidig gavne elevernes forskellighed i undervisning og
aktivitet.

Fritidscenteret kan byde ind med metoder og tilgange, som bade kan sta alene i
fritiden eller bruges pa tvaers og pa langs. Metoderne tager udgangspunkt i barnene
og de unges optagetheder, interesser og engagement. Tilgangen er, at bern og unge
med forskellige baggrunde kan deltage og veere hinandens sparringspartnere. Fokus
er pa den enkeltes succes indeni aktiviteten og pa et hgjt kvalitativt niveau.

Samarbejdet mellem skole og fritidscenter etableres som et steerkt leringsfeelles-
skab.
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Fallesskab og mangfoldighed

Mangfoldighed og feellesskab skal vise sig i skolens og fritidscentrets tilknytning til
og samarbejde med hele lokalomradet og med fangarme ud i hele byen. Etablerede
samarbejdstakter og -traditioner skaber et fundament, der kan bygges videre og
ovenpa.

Eksempler pa dette er:

Samarbejde med Get2Sport, der med bevaegelse og aktiv livsfarelse styrker koncen-
trationsevne og lzeringsfokusering og et velfungerende idreetsforeningsliv, sa de
frivillige voksne har lyst, evner og ressourcer til at koncentrere sig om klubdriften og
traeningen af omradets barn og unge.

Samarbejde med Gellerup Art Factory (GAF) om kultur og kunstnerisk udfoldelse pa
alle niveauer og stilarter for bgrn og unge.

"Beredskabet” i Bispehaven og Gellerup/Toveshgj bestaende af frivillige, ledelser af
institutionerne, gadeplan Aarhus, den boligsociale indsats og politiet med fokus pa
tryghed og hurtig reaktion, nar situationen kraever det.
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De fem vardier i de fysiske rammer

Born, foraeldre, medarbejdere, lokalomrade og Aarhus far et byggeri, som alle kan
vaere stolte af. Bygninger, der gennem arkitektur bidrager positivt til forandring af
bydelen.

Allerede udefra og gennem hovedindgangen oplever den besggende tydeligt skolens
og fritidscentrets paedagogiske profil.

Bygningernes markante arkitektur, karakteren af materialer og den rumlige oplevelse
i bygningerne viser det faglige og menneskelige engagement, der beerer profilen for
skole og fritid.

Skole- og fritidsbygningerne fremstar som et stort foranderligt laboratorium, hvor
udstillinger af projekter og igangvaerende produktioner pirrer nysgerrigheden hos
bern og voksne.

De to afdelinger bestaende af hhv. indskoling/SFO og mellemtrin, fritidsklub,
udskoling, ungdomsklub og ungdomsskole fales som én samlet skole. Flere
elementer binder tydeligt de to bygninger sammen, men tager ogsa hgjde for
barnenes og de unges forskellige alderstrin. Bygningerne er indrettet, sa barn
lebende mader nye miljger, der er tilpasset deres udvikling og alder.
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Engagement — faglig og personlig udvikling
De fysiske rammer understotter vores paedagogiske vision og danner rammen om
den undersggelsesorienterede og projektbaserede profil.

Bornene mader hver dag et differentieret laeringsmiljg, der emmer af leering og
trivsel og inviterer dem til at engagere sig helhjertet. Barnene inspireres fagligt i en
tryg hverdag, hvor de herer hjemme pa ét sted og i én klasse uanset alderstrin.

Hjemmeomradet bliver et fast anker i dagen. Maske begynder barnene og de unge
altid deres dag her — men det klassiske klassevaerelse, hvor barnet/den unge sidder
pa den samme stol hele dagen, eksisterer ikke.

Leeringsmiljeet ude og inde er varieret og rummene inviterer til en vekselvirkning i
samarbejdsformer. Vi har plads til at samle bgrnene i argange og plads til at samles i
store og sma feellesskaber samt arbejde individuelt. Et eksempel er vores laering-
strappe, som bade vaere samlingssted og bevaegelsesaktivitet — og en helt lille niche,
hvor barnet eller den unge kan sidde blgdt med en bog. Vi har gennemtaenkt
bygningens fleksibilitet og kan pa strategisk udvalgte steder afgreense og udvide
lokaler efter behov.

Barn, unge og voksne mader rum og indretninger, der taler til deres nysgerrighed og
viser hvor de kan opleve en praesentation eller debat, hvor de inviteres til veerksteds-
og laboratorieundersggelse, projektarbejde og dialog og de kan fordybe eller bevaege
sig. Nysgerrigheden pirres af bygningens veerksteder, digitale maker spaces og
faglige laboratorier.




/

Projekter og produktioner er synlige og tilgeengelige i hverdagen med gennemtaenkte
lgsninger for udstillinger, ophaeng og indretning.

Udearealerne omkring og ovenpa bygningen indgar i leeringsrummet. Her er hgijt til
himlen, plads til storskala-projekter og kontakt til naturen som laboratorium.
Lokalomradet bliver del af vores faciliteter og levende dagligdag, nar vi f.eks. laner
en scene pa et professionelt teater til afslutning af et projektforlab.

Sammen og hver for sig

Skole og fritid supplerer og komplementerer hinanden. Det gor vi bade imellem SFO
og skole i indskolingsbygningen, og imellem klubtilbud og skole i mellemtrin/
udskolingsbygningen.

Vi deler de fysiske rammer mellem SFO og indskoling, mellem mellemtrin og
fritidsklub og mellem udskoling, ungdomsklub og ungdomsskole. Vi kan med fa
greb som a&ndring af belysning indtage rum efter rum til fritidsaktiviteter i takt med
at skoledagen slutter. Vores varierede leeringsmiljger inspirerer savel skole som fritid
i deres indretning. Skolen og fritidscentret er et miljg, hvor barnene og de unge har
lyst til at lzere og veere.

Enkelte rum og tilbud benaevner vi SFO og eller klubtilbud. Selvom rummene er
tilgeengelige for skolen i skoletiden, sa bruger SFO og klublokalerne til aktiviteter og
tilbud med veegt pa fritidslivet.




Centrum i fritidsaktiviteterne er hjerterummet. Hjerterummet er et veerested med
kekken, hvor bgrn og unge kan deltage i sociale feellesskaber naert eller lidt leengere
vaek fra voksenkontakten.

Fra hjerterummet har vi skabt naer og visuel kontakt til udearealerne, sa barnene og
de unge let far kontakt til en voksen inde eller fra udearealerne.

Fra hjerterummet har barnene og de unge let adgang til fritidsaktiviteter ude og
inde. Lokalerne haenger godt sammen sa vi kan rumme mange aktiviteter samtidig
og let overskueligt for de voksne. Omraderne kan udvides og indskreenkes afhaengig
af tid pa dagen, bemanding og barnenes og de unges aktiviteter. Afhaengig af
bygningernes udleeg har vi maske separate indgange til fritidsomraderne.

| fritidslivet skal der vaere plads til skaeve, skare og fantastiske indfald; barnene og
de unge skal have plads til den neere voksenkontakt og den sterre afstand. Der er
kroge, hvor barnet kan vaere alene eller nogle fa stykker sammen og der er plads til
det store feellesskab. Vi indretter aktiviteter, sa barnet eller den unge kan deltage
direkte eller perifert i aktiviteten og fx "haenger ud” omkring det, de andre laver. Der
er plads til at veere i centrum og til at veere i periferien, uden at stikke ud.

Det staerke leeringsfaellesskab mellem undervisere og fritidspaedagoger styrkes ved at
undervisere og paedagoger bruger samme personalefaciliteter. Vi mades i arbejds-
feellesskaber mellem skole og fritid, hvor det handler om de samme barn.
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Teet — naert foraeldresamarbejde

Bygningerne understotter det teette og neere foraeldresamarbejde. Seerligt for nye
foraeldre er det vigtigt at bygningerne er inviterende, indbydende og overskuelige i
deres struktur. Det giver det bedste mgde med en ny hverdag og den bedste oplevel-
se at bygge videre pa.

Vi hjeelper foreeldrene hen til madet med en tydelig hovedindgang og bygninger, der
arkitektonisk og rumligt hjaelper til s& foreeldrene — og andre nye i bygningen — kan
finde rundt. Vi har maske interaktive tavler, der viser vej og viser hvilke projekter,
som bgrnene arbejder med for tiden.

Foreeldrene finder vigtig information samlet pa fa, overskuelige steder. Har barnets
tabt sin cykelnggle eller den unges sin matematikbog — er veje kort til hjeelp, for vi
har altid en venlig, medarbejder, der hjelper forzeldrene videre.

Skolen og fritidscenteret i Gellerup er barnenes og foraeldrenes skole og fritidscen-
ter, og vi inviterer forzeldre til at bruge bygningerne aktivt i og udenfor abningstid.

For eksempel nar foraeldrene inviteres med til preesentationer som afslutning af
forleb i undervisningen; her fungerer bygningen godt til samling og preesentation.

Foreeldrene kan bruge bygningen pa eget initiativ. Vi kan sagtens rumme at 5.c med
foraeldre holder feellesspisning pa skolen den forste torsdag i maneden. For vi har
praktiske lasesystemer og lasezoner, der understotter brugen udenfor abningstid.
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Fallesskab og mangfoldighed

Feellesskab er noget vi skaber sammen — og byggeriet understotter denne veerdi.

Bygningens aktive tage og udearealer inviterer til leg, ophold og beveegelse — ogsa
udenfor abningstid.

Vi samarbejder med lokalomradet og vores gode naboer, sa vi far mest muligt ud af
hinandens tilbud og bruger hinandens faciliteter bedst muligt. Indskolingsbarnene
gar for eksempel pa biblioteket i Sports og Kulturcampus, sa de lzrer bibliotekskul-
turen pé et "rigtigt” bibliotek at kende. De kan ogsa treekke mor og far med derhen
til efter skoletid - og vi kan lane en rigtig klatreveeg hos naboerne, nar vi har forleb
om bjergbestigere.

Vi indgar i forpligtende partnerskaber med en raekke foreninger. Vi designer vores
lgsninger sammen, sa vi kan tilgodese serlige indretning til foreninger i dele af
bygningen. Fx enkelte depotskabe, adgang udefra til faglokaler og lignende. Derved
far vi attraktive foreningsrammer, der tiltreekker aktiviteter fra byen og Gellerup.
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Baeredygtig hverdag, liv og rammer

Beeredygtighed er et fundament for os: Det er noget, vi lever — og ikke blot et emne,
som vi arbejder fagligt med. Beeredygtigheden viser sig bade i vores hverdag, i vores
paedagogik og i vores klimavenlige bygninger, der seetter et lavt CO2-aftryk.

Vores bygninger er bygget med skrappe og forpligtende krav til hvor meget Co2 de
ma udlede i hele deres levetid og hvor meget CO2, de ma udlede i anleegsperioden.

Vi vaelger lasninger med omtanke og med fokus p4, at bygningerne skal veere
langtidsholdbare.

Vi genanvender, hvor vi kan og hvor det giver mening — fx beton fra boligblokke, der
skal rives ned og inventar fra fraflyttede skoler. Vi klimasikrer ogsa ved at arbejde
med lokal afledning af regnvand fra byggeriet.

Vi ved at baeredygtighed ikke kan lgses inde bag vaeggene. Bgrnene og de unge
oplever og lever baeredygtighed i deres hverdag. | vores kantinedrift har vi fokus pa
reduktion af plastprodukter og engangsemballage og gennemtaenker processen med
servicehandtering og vaskestationer i produktionskekkener.

Vi affaldshandterer og deler affaldet i fragmenter. Derfor har vi ogsa mere plads til
affaldscontainere, depoter til opbevaring af restprodukter, der kan indga i undervis-
ningen (pap/plast/metal) og til en ressourcebestyrer, der holder orden i materialer-
ne.

Bade undervisere og paedagoger har fokus pa baeredygtighed. De bruger bygninger-
ne som katalysator for baeredygtig laering og bruger fx vores data om CO2, vand-,
el- og varmeforbrug i undervisningen. For vi vil skabe en direkte sammenheng
mellem adfeerd og baeredygtighed, ogsa i fritiden hvor vi i klubben fx tilbyder de
unge at se film pa skeerme, som kun virker nar de selv producerer strgm pa en
kondicykel.

Alle vores beeredygtighedstiltag skal give mening i vores tekniske beregninger og
som forteelling. Derfor udvikler vi ogsa en konkret beeredygtighedsstrategi sammen
med eksperter pa feltet.
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Profilskoler — baggrundsnotat i forleengelse af " Aftale om
et attraktivt skoletilbud i Gellerup, Toveshgj og Bispehaven

Neerveerende baggrundsnotat er udarbejdet i forleen-
gelse af "Aftale om et attraktivt skoletilbud i Gellerup,
Toveshgj og Bispehaven” (2019). Notatet har til formal
at belyse, hvad der kendetegner profilskoler i Dan-
mark, og hvad eksisterende profilskoler synes at have
haft og kunne have af effekt i forhold til elever, medar-
bejdere og lokalsamfund. Notatet skal dermed med-
virke til at kvalificere beslutningen om, hvorvidt det nye
skole- og fritidstilbud skal have en egentlig profil.

Notatet konkluderer, at der ikke er noget i de fundne
beskrivelser, evalueringer eller kvalitetsrapporter fra
profilskoler med et seerligt fokus i udvalgte fag, som
peger pa et neevneveerdigt fagligt udbytte eller sget
trivsel for profilskolernes elever pé tveers af klasser og
klassetrin. En netop offentliggjort omfattende forsk-
ningsrapport (KiDM) peger dog p3, at en profil i bre-
dere paedagogisk forstand, hvor undervisningen er ba-
seret pd en undersggelsesorienteret tilgang, synes at
have ganske stor effekt for bade elever og leerere.

Notatet indledes af en kort beskrivelse af profilbegre-
bet i en dansk kontekst for at indkredse rammen for
profilskoler. Bag oprettelsen af profilskoler ligger typisk
en forventning om, at profilen skal tiltraeekke og fast-
holde bade elever og lzerere. Derfor belyses det i naer-
veerende notat, hvilke elementer foreeldre leegger veegt
pa i forbindelse med valg af skole, og om en eventuel
profil synes at have effekt pa deres valg.

Derneest formidles effekter af profilskoler i forhold til
elevernes faglige resultater og trivsel pa baggrund af
nedslag i forskellige profilskoler som eksempel, bade
skoler med en mere snaever faglig profil og skoler med
en bredere psedagogisk profil. | forlaengelse heraf
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undersgges det, om det er muligt at udpege effekter
ved en profil for henholdsvis elever, foreeldre, leerere
og paedagoger og lokalomradet.

Til sidst beskrives nogle pointer, der er udsprunget af
forarbejdet til dette notat, som beslutningstagere bar
veere opmaerksomme pa, hvis der treeffes en beslut-
ning om at give det nye skole- og fritidstilbud en profil.

Notatet er udarbejdet pa baggrund af blandt andet re-
levante forskningsrapporter, evaluering af et udvik-
lingsprojekt, opleeg omhandlende erfaringer med profil-
skoler i Kgbenhavns Kommune, en konference om er-
faringer med profilskoler samt offentligt tilgeengelige
dokumenter og hjemmesider fra udvalgte af de naevnte
profilskoler. Kvaliteten af disse kilder spaender vidt fra
deciderede forskningsrapporter til skolelederes umid-
delbare vurderinger.

Profilskoler i en dansk kontekst

Ifalge Den danske ordbog er en profilskole en "skole
der leegger seerlig vaegt pa bestemte fag, seerlige elev-
grupper eller seerlige paedagogiske principper, hvilket
adskiller den fra andre skoler”. Kgbenhavns Kom-
mune, der har haft 7 profilskoler i perioden 2007-2015,
definerer blandt andet profilskolerne som "ordinaere di-
striktsskoler, der skal fungere som flagskibe for gvrige
skoler og veere med til at sikre et generelt hgjere ni-
veau i Kgbenhavn”.

For nogle profilskoler i Danmark gennemsyrer en pae-
dagogisk tilgang alle skolens fag pa alle argange.

Dette gar sig eksempelvis geeldende pa de LEAPS-ori-

enterede folkeskoler?, som arbejder projektbaseret i

L LEAPS stér for Leering og Engagement gennem Autentiske Projekter med fokus pa
Science.
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tveerfaglige forlab. Ogsa Nest pa Katrinebjergskolen i
Aarhus er et eksempel pa en bredere paedagogisk til-
gang i enkelte klasser. Nest-principperne er inspireret
af velkendte specialpsedagogiske strategier, der an-

vendes struktureret og vedholdende i undervisningen.

For andre profilskoler er der et seerligt fokus i udvalgte
fag som fx idreet eller musik eller et seerligt internatio-
nalt sprogligt fokus. Her er der for stgrstedelen af profi-
lerne fokus pa en linjeopdelt udskoling. Det er i dag
muligt at oprette seerlige eliteidreetsklasser for elever
med seerlige kompetencer og at sgge om at oprette ta-
lentklasser i musik for at understatte elevernes talent?.

Hverken profilskoler eller linjeopdeling er begreber i
lovgivningen, men med folkeskolereformen i 2014 blev
der givet bedre muligheder for at arbejde med udsko-
lingslinjer, herunder profillinjer og toninger af udskolin-
gen. Valgfag blev fremrykket fra 8. til 7. klasse, og der
blev givet mulighed for at oprette flere nye valgfag.
Samtidig blev holddannelsesreglerne lempet. Udfoldel-
sen af profil og/eller linjer er saledes underlagt ramme-
maessige vilkar (timetal for de enkelte fag), som tilsam-
men udger vilkarene for omfanget af toning og aktivite-
ter.

Tilhaengere af profilskoler peger pa, at der er sggning
til profilskoler, og at disse skoler gger elevernes moti-
vation og herved muligheden for at gge elevernes lee-
ring og trivsel. Som yderligere effekter ved etablering
af profilskoler peges der pa det, som Kgbenhavns
Kommune kalder "udviklingsdynamoskoler”, dvs. profil-
skoler, som andre skoler kan lade sig inspirere og leere
af. | Aarhus Kommune findes tilsvarende

2 https://www.uvm.dk/folkeskolen/fag-timetal-og-overgange/udskoling/talentklas-
ser-i-idraet-og-musik
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"magnetskoler”s. Herudover er etablering af profilsko-
ler oftest forbundet med et gnske om at styrke grund-
laget for elevrekruttering fra skoledistriktet eller i det
mindste fastholde elevgrundlaget og samtidig gare det
lettere at tiltreekke og fastholde kompetente og enga-
gerede medarbejdere. Alt dette vil blive udfoldet i de
naeste afsnit.

Der findes ligeledes kritikere af profilskoler. Disse er
oftest bekymrede over at en seerlig profil, kan medfare
en ensartethed i elevgruppen, der derved undergraver
"enhedsskolen”, hvori eleverne leerer at fungere sam-
men med alle slags mennesker*.

Valg af skole

Som det er beskrevet i den politiske aftale om et at-
traktivt skole- og fritidstilbud i Gellerup, Toveshgj og
Bispehaven, ser forligspartierne gerne, at skolen fav-
ner bade lokalomradets barn og tiltreekker elever fra
andre dele af Aarhus, der gar brug af det frie skole-
valg™s.

Epinion har i 2017 undersggt det frie skolevalg, og
hvad foreeldre laegger veegt pa, nar de skal veelge
skole til deres bgrn®. | de sidste 10 ar er der pa lands-
plan sket en stigning i antallet af foraeldre, der veelger
en anden skole end distriktsskolen. | 2011 gik 88 % pa
distriktsskolen, mens tallet var 85 % i 2017.

Epinion har i forbindelse med undersggelsen ogsa
spurgt foreeldrene, om skoledistriktet har haft

3 https://www.aarhus.dk/media/4184/3-magnetskoler.pdf

4 https://www.skole-foraeldre.dk/artikel/profilskoler

5 ”Aftale om et attraktivt skoletilbud i Gellerup, Toveshgj og Bispehaven”.
5 Epinion (2017). Frit skolevalg.

7| Aarhus veelger 63 % distriktsskolen, jf. ”Aftale om et attraktivt skoletilbud i Gelle-

rup, Toveshgj og Bispehaven”.
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betydning i forbindelse med deres valg af bopzel. For
11 % har det "i hgj grad” og for 19 % har det "i nogen
grad” haft betydning, hvilken skole deres bgrn tilhgrer.
For 67 % af de adspurgte har skoledistriktet ikke veeret
afggrende, da de skulle beslutte sig for et sted at bo
(s. 32).

Der er mange forskellige arsager til, at foreeldre treeffer
beslutning om skoleskift for deres barn (fravalg af
gammel skole veaegter hgjere end tilvalg af ny). At sko-
len er en seerlig profilskole, er valgt som begrundelse i
9 % af tilfeeldene, og som det ses af nedenstaende
oversigt fra Epinions rapport (s. 63), er der mange fak-
torer, der veegter hgjere, nar foreeldre treeffer beslut-
ning om skoleskift.
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Det afggrende for foraeldres valg af skole handler
ifglge foreeldrene selv om, at de har tiltro til, at ele-
verne trives pa skolen, at skolen har dygtige leerere,
og at skolen leegger stor vaegt pa bade elevernes soci-
ale og faglige udvikling.

Naesten en tredjedel af kommunerne har oprettet
egentlige profilskoler, som i princippet kan tiltreekke
elever fra andre skoledistrikter. Men ifglge to
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adspurgte skolechefer i Epinions undersggelse far
seerlige profiler eller linjer kun i meget begraenset om-
fang elever til at sgge dem frem for elevernes egent-
lige distriktsskoler (s. 81).
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Effekten af profilskoler med faglig profil
Generelt er den eksisterende viden om profilskolernes
effekt relativt gammel — seerligt i perioden 2008-2010
blev der etableret profilskoler, og evalueringer og an-
den information er fra perioden umiddelbart derefter.
Kvaliteten af de fundne effekter varierer som naevnt.

Der er ikke noget i de fundne beskrivelser, evaluerin-
ger eller kvalitetsrapporter fra profilskolerne, som pe-
ger pa et markant fagligt udbytte og gget trivsel for
profilskolernes elever pa tveers af klasser og klasse-
trin. Evalueringerne af skolerne er dog foretaget rela-
tivt fa ar efter indsatsens begyndelse, hvorfor man
som udgangspunkt ikke ville kunne forvente en malbar
positiv afvigelse.

Nedenstaende afsnit beskriver effekter af profilskoler i
forhold til elevernes faglige resultater og trivsel pa bag-
grund af nedslag i forskellige profilskoler med faglige
profiler som eksempel, og med eksemplerne tegnes et
billede af profilskolernes betydning for blandt andet
elever og foreeldre.

Idraetslinjer og eliteklasser i idraet

| Gladsaxe Kommune har Grgnnemose Skole i Hgje
Gladsaxe siden 2011 haft fokus pa idraet og bevee-
gelse®. | kommunes egen evaluering fra 2014 af profil-
skolen vurderer skolelederen, at nye foraeldre kender
til skolens profil ved skolestart, og at flere elever fra de

8 Den nye skole bestdr af to sammenlagte skoler med vidt forskellig elevsammen-
seetning.
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lokale villaomrader i distriktet veelger skolen til. Det har
ifglge evalueringen medfart en bedre social balance i
skolen. Evalueringen viser dog ingen positive resulta-
ter i forhold Hgje Gladsaxes renommé, som fortsat er
overvejende negativt. Pa tidspunktet for evalueringen
har det veeret for tidligt at vurdere, om de gnskede/for-
ventede effekter kan opnas. De opstillede effekter er:
Unge pabegynder og fortszetter job og uddannelse,
Omréadet bliver mere attraktivt, og Trygheden i omra-
det gges. Kvalitetsrapporten fra 2017 viser samme
faglige niveau over tre ar® og en minimal stigning pa
alle parametre i trivselsmalingen.

P& Bellahgj Skole har man som idreetsprofilskole ople-
vet "en kraftig tilstremning af elever” og vurderer selv
skolen som "en eftertragtet arbejdsplads blandt lee-
rerne”.*® Det var i 2014, og i dag fremgar skolen fortsat
som idreetsfolkeskole, men der laegges veegt pa ud-
skolingens idraetslinje som den del af skolen, elever fra
andre distrikter sgger til. Kvalitetsrapporten fra 2017
viser, at de faglige resultater pa skolen er steget i peri-
oden 2015-2017.* Trivslen er malt til at ligge stabilt i
samme periode.

Rundhgijskolen — en idraetsskole i Aarhus

Lokalt i Aarhus Kommune er Rundhgijskolen et eksem-
pel pa en profilskole med en seerlig faglig profil, og
ogsa her er der tale om en idreetsskole. Siden 1998
har skolen udbudt seerlige sportstalentlinjer i udskolin-
gen (som i 2006 fik navnet ESAA-linjer, og som i gvrigt
ogsa udbydes pa Ellevangskolen i Aarhus??), og i

-0,3; -0,4; -0,3 i forhold til den sociogkonomiske reference i perioden 2014/15-
2016/17.

12 Danmarks Evalueringsinstitut (2014). Inspirationskatalog — fra skole til skole.
11.0,4; -0,4; -0,1 i forhold til den sociogkonomiske reference i perioden 2014/15-
2016/17.

12 Elitesportsakademi Aarhus.
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2010 blev alle klassetrin en del af skolens idraetsprofil.
Kendetegnene for skolens generelle idreetsprofil er, at
alle i gennemsnit har en idraetstime om dagen, og at
indholdet af disse er tilrettelagt i samarbejde med Eli-
tesportsakademi Aarhus og lokale idreetsforeninger.
Idreetsundervisningen foregar ifalge skolens egen be-
skrivelse pa et niveau, hvor alle kan veere med, hvor
det er sjovt at gve sig, og hvor den enkelte kan reali-
sere sit potentiale og sin dram?3, | et notat udarbejdet
af Sport og Fritid (MKB) til rAdmanden i 2019 vurde-
rer Sport og Fritid, at erfaringerne fra idreetsundervis-
ningen er direkte overfgrbare til andre fag og leerings-

situationer: "man bliver god til det man gver sig pa.
Uanset om det handler om matematik eller driblinger”.

Faglige resultater

Rundhgjskolen har haft som udviklingspunkt at til-
treekke en gget andel af skoledistriktets bgrn. | kvali-
tetsrapporten fra 2017 fremgar det, at skolen har haft
succes hermed, da der er sket en stigning i antallet af
barn fra distriktet, som veelger skolen. Det skal dog
naevnes, at Rundhgjskolen fortsat er en af de folkesko-
ler i Aarhus Kommune, som har feerrest elever fra eget
distrikt fordelt pa 0.-9. klasse (36,1 % ifglge vandrings-
statistikken fra 2019). Ifglge kvalitetsrapporten tager
Rundhgijskolen fortsat imod "flere elever i andre distrik-
ter”, s& det tyder pa, at udviklingen er vendt, og flere
elever sgger mod Rundhgjskolen — bade fra skolens
eget og fra andre distrikter.

| lzbet af en tidrig periode er karaktergennemsnittet i
de bundne prgvefag pa Rundhgjskolen steget med 1,4
i gennemsnit, og de seneste fire ar har niveauet ligget

3 https://rundhoejskolen.aarhus.dk/vores-skole/idraetsskole/#1
14 ”profilskole med ESAA Kids”, notat udarbejdet til rAddmanden den 6. februar
2019, sagsnummer 19/000822-1.
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nogenlunde stabilt. Som det ses af nedenstaende, er
antallet af elever, der er gaet til afgangsprave, steget
markant over f& &r, hvilket kan haenge sammen med
tilgangen af elever i idreetstalentklasserne.

Arstal| Antal elever | Karakter (gns.)

2008 40 6,5
2009 64 6,5
2010 69 7,1
2011 69 6,2
2012 65 7.4
2013 93 7,3
2014 76 73
2015 81 7,6
2016 59 7,9
2017 70 7,8
2018 76 7,9
2019 76 7,9

| forskningsprojektet Plads til idreetstalenter i den dan-
ske folkeskole har forskere fra Aarhus Universitet
blandt andet undersggt de faglige resultater ved af-
gangsprgverne i 2014 for idraetselever i forskellige ta-
lentklasser i 15 kommuner'®, Det generelle billede vi-
ser, at elever i idreetsklasser far hgjere karakterer end
de andre elever pa de samme skoler, som altsa ikke
indgar i talentprogrammerne. Det geelder bade i dansk
og matematik. Nar der tages hgjde for sociogkonomi-
ske faktorer som baggrund, ken og etnicitet, er resulta-
terne ikke hgjere i dansk, end man ville kunne for-
vente. | matematik er resultaterne lidt hgjere, end man
ville kunne forvente.

15 Aarhus Universitet (2014). Idraetselevers erfaringer med idreetsklasser.
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Forskningen pa omradet peger altsa pa, at nar elever i
idraetsklasser praesterer bedre fagligt end deres skole-
kammerater, som ikke er i idreetsklasser, skal en del af
forklaringen findes i deres sociogkonomiske baggrund.
Ogsa pa Rundhgjskolen er tendensen, at eleverne i
ESAA-klasserne opnar hgjere karakterer end eleverne
i de almindelige distriktsklasser. For begge klassetyper
er der sket en positiv udvikling i det faglige gennem-
snit. | perioden 2009-2019 er der to ar, 2009 og 2018,
hvor gennemsnittet i de almindelige distriktsklasser 1&
hgjere (hhv. 0,09 og 0,65) end i ESAA-klasserne. De
resterende ar 14 ESAA-klassernes karakterer hgjere
end distriktsklasserne. Forskellen var pa mellem 0,93
og 1,91 for de to klassetyper. Eleverne i Rundhgjsko-
lens ESAA-klasser er altsa i hgj grad medvirkende til
at haeve skolens faglige gennemsnit.

Ogsa pa Ngrre Feelled Skole pa Ngrrebro i Kgbenhavn
har man seerlige idreetstalentlinjer i udskolingen. Ande-
len af elever fra distriktet, som valgte skolen til, dalede
markant, og det faglige niveau var meget lavt. Talent-
linjerne og en idreetsprofil pa hele skolen har dog med-
virket til at vende udviklingen, og seerligt talentlinjerne
oplever sggning fra hele Kgbenhavn. En nuancering af
den gode udvikling skal dog findes i, at eleverne i
idreetstalentklasserne i gennemsnit ligger markant hg-
jere end distriktseleverne pa karakterskalaen.®

Trivsel

| samme periode pa Rundhgjskolen (2009-2016) viser
elevernes svar pa trivselsmalingen et fald i den sam-
lede andel, der svarer inden for kategorierne "Godt” og

16 Ifglge Nina Raaschou, konsulent i Kgbenhavns Kommune, ved oplaeg om Ngrre
Feelled Skole pa studietur den 21. februar 2020.
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"Meget godt” p& spgrgsmalet om, hvordan de har det
for tiden. Dette geelder bade pa mellemtrinnet (et fald
pa ca. 8 %) og i udskolingen (et fald pa ca. 6,5 %).
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Arstal | Godt Meget godt || alt
2009 39,34 46,72 86,06
2010 35,71 39,29 75,00
2011 42,53 37,93 80,46
2012 54,10 40,98 95,08
2013 58,90 27,40 86,30
2014 51,19 38,10 89,29
2016 31,19 46,79 77,98

Elevbesvarelser i procent i 4.-6. klasse pa spgrgs-
maélet ”"Hvordan har du det for tiden?”

Arstal | Godt Meget godt || alt
2009 51,52 31,82 83,34
2010 41,78 44,48 86,26
2011 50,34 33,11 83,45
2012 57,35 33,33 90,68
2013 53,31 33,06 86,37
2014 38,31 41,56 79,87
2016 38,56 38,14 76,70

Elevbesvarelser i procent i 7.-10. klasse pa spgrgs-
malet "Hvordan har du det for tiden?”

Talentklasser i musik

Barne- og Undervisningsministeriet iveerksatte i skole-
aret 2014/15 og 2015/16 rammeforsgg om talentklas-
ser i musik som er et tilbud til eleverne i 7.-9. klasse.
Epinion har foretaget evalueringen af rammeforsgget
for Undervisningsministeriet!’. Pa baggrund af efterfal-
gende drgftelse i folkeskoleforligskredsen er

7 Epinion (2017). Evaluering af rammeforsag i folkeskolen; Undervisningsministe-
riet (2019). Talentklasser i musik.
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muligheden for talentklasser i musik blevet indskrevet i
folkeskoleloven med ikrafttraeden fra det nuveerende
skolear.

Formalet med talentklasser i musik er, at alle elever
skal blive sa dygtige, som de kan — bade til musik og til
folkeskolens andre fag. | alt har seks skoler med 77
elever deltaget i rammeforsgget. | det falgende frem-
leegges fund og opmeerksomhedspunkter fra evalue-
ringen.

Resultaterne, som baserer sig pa bade kvalitative og
kvantitative analyser, og som er sammenlignet med
kontrolgrupper med samme baggrundskarakteristika,
viser en svag positiv effekt for elevernes faglige trivsel,
faglige progression og sociale trivsel. Resultaterne er
imidlertid insignifikante pa grund af det lille deltageran-
tal, og de skal derfor tolkes med forsigtighed.

| de kvalitative interviews med laerere og elever er op-
naelsen af rammeforsggets og lokale succesmal un-
dersggt. Her peger data pa, at eleverne oplever, at de
far starre disciplin og selvsteendighed gennem musik-
undervisningen. Herudover er musikundervisningen
med til at synliggere karriereveje inden for musikken
over for elever. Blandt de skoler, hvor musikundervis-
ningen foregar pa skolen i samarbejde med musiksko-
len, oplever man endvidere et frugtbart samarbejde,
som ogsa smitter af pa det generelle musikmiljg pa
skolen.

Fem ud af seks skoler har afholdt en optagelsesprave
for at udtage elever til talentklassen i musik. Talent-
klasserne har mellem fire og otte lektioner musik pa
skoleskemaet, og musiktraeningen udgar en stor del af
de unges hverdag. Det er for alle musikklasser et krav,
at eleverne ogsa gar til musikundervisning i deres
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fritid. Privatundervisningen betales typisk af eleverne
selv. Dette opleves pa nogle skoler som veerende med
til at begreense musikklassen til de elever, hvor forael-
drene har rad til at betale for musikundervisningen.

Skolerne benytter sig af en raekke forskellige (eks-
terne) undervisningsaktiviteter, fx ekskursioner, kon-
certoplevelser og mentorforlgb. Ud over at give ele-
verne musikalsk input skaber det en varieret skoledag
for eleverne og gger talentklassens synlighed for po-
tentielt kommende elever.

Afslutningsvis opstiller undersggelsen en raekke op-
meerksomhedspunkter.

Ifolge de deltagende skoler udgar skoleskiftet den
starste barriere for elever, der er interesseret i talent-
klassen i musik. Det kan for mange elever vaere en
stor beslutning at skifte skole i 7. klasse for at forfalge
sin interesse. Undersggelsen viser ligeledes, at der er
en tendens til, at talentklasserne primzaert bestar af ele-
ver fra sociogkonomisk steerke hjem. Dette peger pa
udfordringer med at rekruttere elever bredt til talent-
klassen. Samtidig tyder undersggelsen pa, at elever
med diagnoser trives godt i talentklasser for musik.

Som disse eksempler fra Aarhus og andre byer i Dan-
mark viser, er der ikke noget, der entydigt peger pa, at
den enkelte profilskole med et seerligt fokus i udvalgte
fag har markant effekt pa elevernes faglige udvikling
eller trivsel. Samme tendens viser sig i en evaluering,
der er foretaget af daveerende UCC af profilskolekon-
ceptet i Kgbenhavns Kommune, hvor tre skoler pa det
tidspunkt havde eksisteret som profilskoler med en
faglig profil i fire ar.
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Internationale erfaringer med kunst som fagligt fokus-
omrade

| USA har et nyere hgjprofileret skoleudviklingsprojekt,
Turnaround Arts, skabt gode faglige resultater for ele-
verne. | 2020 har Turnaround Arts involveret mere end
70.000 elever fordelt pa 70 skoler i USA. Denne form
for profil placerer sig midt imellem en snaever profil
med udgangspunkt i et specifikt fag og en bredere pae-
dagogisk profil, eftersom der ogséa er tale om en pae-
dagogisk tilgang med udgangspunkt i kunst og aesteti-
ske lzereprocesser.*®

Indsatsen tager udgangspunkt i kunst og aestetiske lee-
reprocesser som lgftestang til skoleudvikling pa et
mere overordnet niveau pa underpreesterende skoler,
der har et elevgrundlag med sveere sociogkonomiske
udfordringer. Indsatsen er rettet mod at forbedre sko-
lens kultur og klima, udvikle undervisningen og gge
bade elevers og foreeldres engagement.

Projektet startede i 2011 med deltagelse af otte skoler,
og allerede efter tre ar havde skolerne opnaet mar-
kante resultater — ogsa inden for leesning og matema-
tik. Indsatsen har ogsa haft effekt pa leeringsmiljget i
den forstand, at trivslen steg, leererne arbejdede bedre
sammen, fraveeret faldt, og antallet af sanktioner som
eftersidninger og bortvisninger faldt.*®

Indsatsen i form af gget fokus pa kreative fag har altsa
haft effekt pa andre omrader, bade i forhold til faglige
preestationer og skolens laeringsmilja. Hertil hgrer, at
de deltagende skoler har modtaget statte til kompeten-
ceudvikling, strategisk planlaegning, leder-coaching,
etablering af partnerskaber med lokale kunst- og

8 Anvendelse af kunst og kultur i alle fag, samarbejde med kulturinstitutioner og
aktivering af skolens egne kulturressourcer (dvs. kunstlaerere)
12 Turnaround Arts Initiative (2014). Summary of Key Findings.
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uddannelsesinstitutioner, afvikling af kulturarrange-
menter, kunstmaterialer og musikinstrumenter og in-
volvering af autentiske kunstnere i undervisningsfor-
lab.

En bredere paedagogisk profil
Som tidligere naevnt findes der andre profiltyper end
dem, der tager udgangspunkt i et konkret fag.

LEAPS —Leering og Engagement gennem Autentiske
Projekter med fokus pa Science

LEAPS-skolerne er et landsdeekkende eksempel
herpa, hvor indtil videre fire skoler arbejder med ud-
gangspunkt i projektbaseret lzering. | en periode pa
fem ar omstiller den enkelte skole — med faglig og @ko-
nomisk statte fra KATA-fonden — sig til at tilbyde en
mere autentisk undervisning med henblik pa at skabe
engagement og mening for eleverne.

Starstedelen af skolernes undervisning er bygget op
omkring seks psedagogiske komponenter:

e Engagerende spgrgsmal til en virkelig problem-
stilling

Et elevinddragende kickoff

Udarbejdelse af konkrete produkter

Fremvisning af produktet

Autentisk samarbejde — med eksterne aktgrer og
om en virkelig udfordring

e Lgbende feedback i hele processen.
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Som fundament for alle projekterne er faglige mal,
tveerfaglighed og deeper learning-kompetencer®. Fgl-
geforskningen foretaget af Aalborg Universitet har ind-
til videre fundet tegn pa& @get engagement hos ele-
verne, som kobles til den projektbaserede leering.2

KIDM — Kvalitet i Dansk og Matematik

Et andet omfattende projekt, der har undersggt effek-
terne af anderledes undersggelsesorienterede under-
visningsformer i dansk og matematik, er KiDM (Kvalitet
i Dansk og Matematik). Projektet fandt sted i 2016-
2019, og falgeforskningen blev offentliggjort i 202022 —
og effekten af indsatsen er markante.

Den teoretiske begrundelse for at udvikle undervisning
i en mere undersggelsesorienteret retning haenger
iseer sammen med det demokratiske veerdigrundlag,
men ogsa med en antagelse om, at der stilles aen-
drede krav til elevernes faglige, sociale og personlige
udvikling i det 21. &rhundrede (21st century skills).

En undersggelsesorienteret tilgang er kendetegnet
ved at bringe forskellige undervisningsmetoder og akti-
viteter i spil ud fra en grundleeggende akse i undervis-
ningen, hvor udfordring gar forud for elevernes ar-
bejde, der som falge heraf far en skabende, undersg-
gende og kritisk reflekterende karakter. Hensigten er
at involvere eleverne i selvsteendigggrende undersg-
gelser, der finder sted i undervisningen. Derfor far mal

20 Deeper learning-kompetencer svarer til det, der andetsteds er beskrevet som det
21. arhundredes kompetencer, og som blandt andet daekker over samarbejdskom-

petencer, kritisk sans, kreativitet og kommunikation.

21 Aalborg Universitet (2019). LEAPS — drlig rapport fra falgeforskningen 1.

22 Kvalitet i Dansk og Matematik — et lodtraekningsforsgg med fokus pd undersggel-
sesorienteret dansk — og matematikundervisning. Slutrapport.
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og indhold en forholdsvis aben karakter, da der skal
veere mulighed for, at eleverne selv er med til at tilveje-
bringe resultater og tilretteleegge undersggelser (S.
19). En undersggelsesorienteret tilgang til undervisnin-
gen er saledes en paedagogisk tilgang som ikke knyt-
ter sig til enkelte fag eller faggrupper, men som sna-
rere fokuserer pa fordybelse pa tveers af fag og fag-

grupper.

KiDM er et storskalaprojekt med 172 skoler og 10.000
deltagende elever, som er udvalgt i forbindelse med et
nationalt lodtraekningsforsgg. Indsatsen retter sig mod
dansk pa 7.-8. klassetrin og matematik pa 4.-5. klasse-
trin. | projektet har man altsé taget udgangspunkt i at
styrke kvaliteten inden for udvalgte kompetenceomra-
der i to konkrete fag. Effekterne har dog ogsa vist sig
som en oplevet styrkelse af teamsamarbejdet blandt
medarbejderne og pa skolen som en samlet organisa-
tion pa tveers af fag og pa langs af klassetrin.

Den undersggelsesorienterede tilgang har resulteret i
en styrkelse af elevernes faglige kompetencer inden
for bade dansk og matematik, og derudover har falge-
forskningen fundet udvikling af personlig og kulturel
identitet og dannelse af eleverne. Det vurderes desu-
den, at den sociale baggrunds betydning for elevernes
leering mindskes seerligt i dansk. Dette forklares blandt
andet med, at den faelles faglige dialog har engageret
og inkluderet flere elever. | matematik vurderer lze-
rerne, at mange elever i den s&kaldt sociale marginal-
gruppe har gleede af den undersggende tilgang. Ind-
satsen har altsd overordnet styrket elevernes leering
og til dels ogsa deres trivsel i form af meningsska-
belse, deltagelse, medbestemmelse og engagement.
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Nest

| Aarhus er der pa Katrinebjergskolen gjort gode erfa-
ringer med den peedagogiske tilgang Nest. Betegnel-
sen signalerer en tryg rede for klassens barn, der pa
Katrinebjergskolen rummer bade bgrn med autisme og
bgrn uden diagnoser. Dette sker ud fra en antagelse
om, at barn er mere ens end forskellige pa trods af
eventuelle diagnoser. Leeringsmiljget er derfor under-
stattet af tydelig rammesaetning, som alle elever har
gavn af.

Nest-principperne er inspireret af velkendte specialpae-
dagogiske strategier, der anvendes struktureret og
vedholdende. Undervisningen varetages af to voksne
pa samme tid, og klasserne bestar af 16 bgrn. | Nest
anvendes struktur og forudsigelighed konsekvent og
med afseet i elevernes behov. Her er der fokus pé ele-
menter som socialt samspil, kontakt og kommunika-
tion, selvregulering samt overblik og struktur ogsa i det
fysiske miljg.

Evalueringen af de farste Nest-klasser i Aarhus viser,
at eleverne med autisme udviser signifikant mindre ad-
feerd associeret med autisme nu end ved skolestart.
Bade elever med og uden autisme klarer sig fagligt pa
lige fod med eller bedre end elever pa samme klasse-
trin i bAde dansk og matematik.??

| det fglgende afsnit belyses netop elevernes og leerer-
nes udbytte af at veere pa en profilskole i et mere ge-
nerelt perspektiv, og det beskrives, hvad der ifglge ele-
verne selv gar skoledagen og undervisning motive-
rende.

2 Evaluering af Nest i Aarhus 2015-2019. https://www.aarhus.dk/me-
dia/30498/evaluering-af-nest-i-aarhus-2015-2019.pdf
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Elever

En seerlig faglig profil udmgntes ofte iseer i udskolin-
gen i form af linjer med henblik pa at fremme de eeld-
ste elevers motivation?*. Den fgromtalte UCC-evalue-
ring finder da ogsa en gget motivation for at ga i profil-
skole hos eleverne. Det vurderer de interviewede lae-
rere. Og omvendt vurderer eleverne, at laererne er
mere motiverede i profilskolerne end tidligere. De tre
profilskoler i evalueringen har generelt ganske varie-
rede undervisningsformer, og der er en tryg atmosfeere
pa tveers af den enkelte skole. Eleverne udtrykker
stolthed over deres skole og den profil, skolen har. De
bliver involveret i besgg pa skolen, hvor de skal for-
teelle om at veere elever pa skolen, og de er ude til di-
verse arrangementer og netveaerk. De er stolte af, at
skolen "abner sig mod omverdenen”. Et foreeldreper-
spektiv i evalueringen er i modsaetning hertil, at de
mange besg@g og ekskursioner kan treette eleverne og
géa ud over deres trivsel.

Motivation hos eleverne er et veesentligt element at
have for gje i skolen, eftersom de senere ars trivsels-
malinger viser, at elevernes motivation daler i takt
med, at de bliver aeldre. Danmarks Evalueringsinstitut
har spurgt elever i 4.-9. klasse, hvordan de oplever
skoledagen og undervisningen, med henblik pa at for-
midle og inddrage elevernes stemme til at udvikle en
endnu mere inspirerende og motiverende praksis.?® P&
baggrund heraf fremhaeves fem elementer, der ifglge
de adspurgte elever medvirker til at ggre undervisnin-
gen god:

e Passende faglige udfordringer
e En god relation mellem leerer og elev

24 Jf. Skole og Foraeldre, https://www.skole-foraeldre.dk/artikel/profilskoler
25 EVA (2018). Elevernes oplevelse af skoledagen og undervisningen.
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e Eleverne far en aktiv rolle i undervisningen
e Variation og alsidighed
e Mulighed for fordybelse og koncentration.
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De interviewede elever i EVA-undersggelsen peger pa
en raekke forhold, som skal gare sig gaeldende, hvis
eleverne skal fgle sig motiverede og engagerede. Det
drejer sig blandt andet om, at tavleundervisning skal
veere begraenset, og at undervisningen skal veere vir-
kelighedsneer og autentisk. Disse elementer gar igen i
den tidligere omtalte KiDM-undersggelse og i LEAPS-
skolernes projektbaserede tilgang.

Leerere

EVA har undersggt bade linjer og profiler gennem et
casestudie og peger p4, at laerernes kompetencer in-
den for profilen er afggrende. Det har ogsa betydning,
at leererne er inddraget i udformningen af profilen, og
at de lgbende udvikler deres kompetencer inden for
profilen?s,

Ogsé UCC's evaluering af profilskolerne i Kgbenhavn
peger pa, at den faglige profil kan veere drivkraft i den
paedagogiske udvikling, hvilket kan have positiv betyd-
ning for leerernes arbejdsgleede. Det er kreevende, ek-
sempelvis pa grund af andre og @gede krav til skolen
0og massiv evaluering, men det er samtidig medrivende
0g motiverende.

Udviklingsprocessen pa de tre skoler i UCC’s evalue-
ring har forlgbet med forskellig hastighed og med for-
skellig oplevelse af statte fra forvaltningen. En opfor-
dring til forvaltningen kunne derfor veere at sikre rum
for lokal udvikling og imgdekomme lokale behov for
stgtte og opfalgning. Der skal veere ro til udvikling og

26 EVA (2017). Linjer og hold i udskolingen.
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implementering, og der skal veere hjeelp at hente ved
behov.

Leererne udtrykker i evalueringen, at de generelt er
motiverede — nogle "i langt hgjere grad” end tidligere.
Det bunder i en oplevet frihed til at eksperimentere,
@get samarbejde internt pa skolen og med eksterne
parter, mere og legitim videndeling samt et feelles ud-
gangspunkt for skoleudviklingen. Og som eleverne op-
lever ogsa leererne en stor stolthed ved at veere en
profilskole, som far positiv omtale og opmaerksomhed
fra eksterne parter.

Men det er ogsa mere kreevende, og leererne oplever
presset. Nogle lzerere har valgt at forlade skolerne.
Presset beskrives som manglende kompetencer, elev-
gruppen og det ggede samarbejde. Leererne oplever
ikke at have tid til at videndele og evaluere.

Utterslev Skole i naerheden af Brgnshgj er en af de tre
kabenhavnske skoler, der indgik i UCC'’s evaluering. |
forbindelse med en studietur den 21. februar 2020
fremlagde profilskolekoordinator Anette Vestergaard
erfaringerne fra den tid, hvor skolen var naturfaglig
profilskole. Her oplevede laererne i hgj grad medejer-
skab og engagement i forhold til den faglige profil — de
var dels med til at veelge profilen, og de havde dels
stor indflydelse pa den fysiske indretning af skolen, der
havde til formal at understgtte det faglige fokus.

Som naevnt blev den kommunale profilskoleindsats
nedlagt i 2015 i Kgbenhavns Kommune, men p& Ut-
terslev Skole har man arbejdet videre med den faglige
profil i det omfang, det har vaeret muligt uden den eks-
tra ressourcetilfarsel. Det har dog vist sig vanskeligt at
implementere forandringen pa de tre ar, skolen var
profilskole, og endnu mere vanskeligt at forankre
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profilen efter de tre ar. | de ferste ar som profilskole
oplevede Utterslev Skole en gget tilgang af elever,
men sggningen faldt igen.

Andre relevante pointer

Profilskoler har som naevnt potentiale til at veere "ud-
viklingsdynamoer” for andre skoler ved at dele ud af
erfaringer og viden og dermed inspirere andre. UCC'’s
evaluering af de kebenhavnske profilskoler viser dog,
at det er mere vanskeligt end forventet at na sa langt. |
hvert fald hvis inspirationen til andre skoler skal forega
samtidig med udviklingen — s& er det vanskeligt for lae-
rerne at finde overskuddet, og de foreslaede rammer
for videndelingen har ikke modsvaret behovet hos an-
dre skoler. | Kgbenhavn vurderede man ifglge konsu-
lent Nina Raaschou?’, at profilskolernes viden ikke
kom andre til gavn, hvorfor skolerne i 2015 ophgrte
med at vaere profilskoler.

Derimod har det ifglge UCC-evalueringen veeret gi-
vende for skolerne at samarbejde med andre om kon-
krete projekter eller forlgb eller at dele viden pa opfor-
dring fra andre skoler.

| effektvurderingen af en profilskole i forhold til faglige
resultater er det veerd at vaere opmaerksom pa, at ele-
verne arbejder malrettet med og opnar kompetencer,
som ikke ngdvendigvis testes ved afgangspraverne (jf.
EVA, 2016). Denne pointe blev ogsa fremhaevet af en
deltager til det omtalte Kick-in-event. Elever pa profil-
skoler skal til afgangsprgver pa samme vilkar som alle
andre elever, s& en eventuel profil ma naturligt nok ar-
bejde med kompetencemalene i Feelles Mal.

27 Jf. opleeg om erfaringer med de kgbenhavnske profilskoler til det fgrste inddra-
gelsesarrangement, Kick-in-event den 6. februar 2020.
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Taenker man profilbegrebet som en bredere psedago-
gisk profil, er det veerd at lade sig inspirere af den un-
dersggelsesorienterede tilgang, som er beskrevet i det
forneevnte KiDM-projekt. Ifglge forskningsrapporten er
denne tilgang givende pa flere parametre, herunder
elevernes faglige udvikling, dannelse, udligning af so-
ciale skel og motivation, som haenger sammen med
oplevelsen af mening i forbindelse med undervisnin-
gen.

Der er i den udvalgte litteratur ikke fundet beskrivelser
af profilskolers betydning for lokalomradet — dog naev-
nes der i UCC-evalueringen, at en praktisk-musisk
profilskole har @get musikkens udbredelse i lokalomra-
det, men om forbedringen er tilstreekkelig bemaerkel-
sesveerdig, kan diskuteres.

For bade de kgbenhavnske profilskoler og LEAPS-
skolerne geelder det, at profilerne har kreevet ggede
ressourcer. | Kgbenhavn var det en af begrundelserne
for at nedlaegge profilerne, at de ekstra ressourcer ikke
gav afkast til andre skoler, eftersom profilskolerne ikke
udviklede sig til de forventede "udviklingsdynamoer”. |
stedet har man i Kgbenhavn anvendt disse midler til at
oprette kompetencecentre pa almenomradet.

P& LEAPS-skolerne star KATA-fonden bag de ekstra
midler. Intentionen er, at skolerne i lgbet af en periode
pa fem ar skal veere uafheengig af ekstra ressourcer
og dermed have samme driftsniveau som andre folke-
skoler i de respektive kommuner, men ifglge skolele-
deren pa Sgnderskov-skolen i Sgnderborg kommer de
ikke til at leve op til denne forventning.
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Baggrund og elevgrundlag

Aarhus Kommune gnsker sammen med @stjysk boligforening og Brabrand
boligforening at lave en raekke gennemgribende forandringer i Gellerup,
Toveshgj og Bispehaven.

Malet er, at Aarhus skal vaere en god by for alle.
Derfor skal der skabes en sammenhaengende og
blandet by uden udsatte omrader.

Udviklingsplanerne for omradet bygger pa en preemis om, at andelen af
alment boligbyggeri hgjest ma udggre 40%. | dag udggr alment boligbygge-
ri 90%. Malet skal nas ved nedrivninger, renoveringer og nybyg af boligfor-
mer, funktioner og attraktioner i bydelene, som skal tiltraekke flere ressour-
cestaerke beboere til omradet.

Forligspartnerne er enige om, at et attraktivt skoletilbud spiller en afgg-
rende rolle for, at nye beboertyper gnsker at bosaette sig i omradet. En ny
skole er derfor et vigtigt skridt pa vejen. En ny skole skal sikre, at bydele-

ne Gellerup, Toveshgj og Bispehaven far en social balance, hvor beboerne i
omradet veelger den lokale skole. En skole skal ogsa veaere med til at sikre at
bgrn i denne bydel far de samme muligheder for at klare sig godt, som bgrn
i resten af Aarhus Kommune. Skolen skal sta klar i 2025. Pa den nye skole
kan der maksimalt optages 20% elever med dansk som andetsprog, som har
sprogstgttebehov.
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Elevgrundlaget for den nye skole kan opdeles i:

Eksisterende beboere i omradet. (I dag vaelger
ca. 80% af foraeldrene i omradet den lokale skole
fra).

Nytilflyttede beboere i nybygget lejlighedsbyg-
geri, hvoraf nogle er bgrnefamilier.

Familier, der endnu ikke er flyttet til omradet,
men som kan se det attraktive i at flytte til en ny
bydel med en ny skole som de kan veere med til
at saette deres praeg pa.

Familier i andre skoledistrikter som faglge af frit
skolevalg.
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Projektets fokus

Center for Innovation i Aarhus (CFIA) arbejder sammen med Magistratsafdelingen for Bgrn og Unge (MBU) og Borgmesterens
Afdeling (BA). CFIA bidrager til arbejdspakke 8 (Faglig og paedagogisk profil) og arbejdspakke 12 (Sikring af elevgrundlag).
Samarbejdet er startet op i foraret 2020 og lgber til ultimo 2020. | samarbejdet er der fokus pa at undersage vigtige "drivere”
for at tiltraekke familier til et nyt skole- og fritidscenter. Den kvalitative undersggelse bliver afsaettet, nar der skal udvikles
prototyper pa at tiltraekke kommende foraeldre til skolen.

CFlAs tilgang

| CFIA arbejder vi med en designdreven tilgang. Nedenfor ses CFIAs procesmodel. Den udggr den systematik, vi arbejder efter.
Vi arbejder systematisk med faserne i en iterativ proces. Vi tager altid udgangspunkt i de mennesker, vi designer til, og tilgang-
en er konkret og afprgvende.
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Datagrundlag

Vi har haft fokus pa at interviewe potentielle tilflyttere og potentielle
foraeldre til skolen og fritidscentret.

En maélgruppeanalyse fra 2015 peger p3, at szerligt bgrnefamilier fra den
gvre middelklasse kan vaere med til at skabe imageforandring og igangsaette
en positiv social udvikling.

Der er identificeret tre persontyper, som der bar satses pa at tiltraekke til
omradet i farste bglge:

"Kasper og Louise”: tilflyttere fra "den kreative klasse”, humanistiske og
kunstneriske videregdende uddannelser. Vaegter fellesskab hgijt og vil gerne
saette preeg pa omradet.

"Aisha og Kassim”, eksisterende ressourcesteerke beboere med lange eller
mellemlange videregédende uddannelser. Vaegter status hgit.

"Marie og Mads”, tilflyttere, offentligt ansatte akademikere med bgrn. Har
boet i lejlighed i byen, men ser en tilflytning til Gellerup som en mulighed for
at fa et hus teet pa byen.

CFIA har haft arketyperne in mente i rekrutteringen og som et perspektiv i

analysen af interviewene. CFIA har interviewet i alt 25 mennesker og rekrut-
teret igennem vores netveerk efter snowball-metoden.
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Vi har lavet interviews med informanter, indenfor falgende malgrupper:
Unge par der leder efter sted at bosaette sig, og som overvejer at fa
bgrn inden for et par ar.

Unge par med bgrn der leder efter sted at bosaette sig eller allerede
er flyttet til Gellerup.

Beboere med anden etnisk herkomst end dansk, der er opvokset i
omradet med mellemlang videregdende uddannelse.

Familier i nzertliggende skoledistrikter, som kan vaelge den nye skole
til pga. frit skolevalg.

Familier bosiddende i Gellerup og Toveshgj som har valgt den lokale
skole fra i dag.

Familier bosiddende i Gellerup og Toveshgj som har valgt en lokale
skole til i dag.

Stemmer i omradet for at forsta omradets attraktionsveerdi og
udfordringer.




Metodisk tilgang 1/2

CFIA har lavet dybdegaende interviews omkring temaerne: skolevalg, bosaetning samt omradet nu og pa sigt.

Derudover har interviewene ogsa skulle hjaelpe med at skabe en dybere viden om kvaliteterne ved en profilering vs. ikke-pro-
filering af skolen. | interviewene har vi derfor testet tidlige prototyper pa profilretninger og spurgt ind til tankerne omkring fire
forskellige profilretninger: 1) Musik, performance og kreativitet, 2) Science - STEAM/STEM, 3) Innovation - LEAP og 4) Idraet
og bevaegelse. Vi har bedt interviewpersonerne forestille sig, at profilretningerne gennemsyrer hele skolens fundament og fag-
lighed. Profilretningerne har vi brugt som samtalestartere for at skabe konkrete billeder og ord p4, hvad en ny skole- og fritids-
center i Gellerup kan profilere sig pa, og hvilke kvaliteter det har ift. at tiltraekke nye forzeldre.

Profilelement 1: Musik, performance & kreativitet Profilelement 2: Science - STEAM/ STEM Profilelement 3: Innovation - LEAP Pr 4:\dret og &

senkendels for aere o foikire.

foku o holr miverer ot ot déen ring”

STEM tydermasigheden o nertionl aer-

dybere leing forde dygsesteog et ot f de svge-
Sesimer

D vidensiabel
bundet og detin

STEAM o rlevant fr e nsabe

Faglighed Trivsel Vardier

Faglighed Trivsel Vardier Faslighed Trivsel Veerdier Faglighed Trivsel Vardier
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Metodisk tilgang 2/2

Derudover har det ogsa veeret et formal at fa viden om, hvad der skal til for at tiltraekke nye beboere med og
uden bgrn til omradet. Derfor har vi vist illustrationer af de konkrete ideer til bebyggelse i Gellerup og Toveshg;j
og fortalt om de store anlaegsprojekter, der pataenkes bygget i omradet. Dette for at finde frem til, hvad der be-

gejstrer og tiltaler potentielle tilflyttere.

CFIA | DETNYE SKOLE- OG FRITIDSCENTER | GELLERUP | SIDE7




Mgad de potentielle forzeldre til det nye skole- og fritidscenter

CFIA har samlet op pa interviewmaterialet ved at lave fem personprofiler, som repraesenterer fem realistiske malgrupper. Person-
profilerne giver dybdegaende viden om behov ift. skolevalg og bosaetning. De vil kunne bruges fremadrettet til at malrette Igsnin-
ger. Derudover har CFIA identificeret en reekke tveergdende indsigter, altsa tendenser der gar pa tveers af samtlige interviews.

ROSA SEGMENT: EKSISTERENDE RESSOURCESTARKE BEBOERE.
‘GRONT SEGMENT: TILFLYTTERE FRA DEN KREATIVE KLASSE (KASPER & LOUISE) GRONT-BLAT SEGMENT - OFFENTLIGT ANSATTE AKADEMIKERE (M A I s KORT VIDEREGAENDE ELLER ERHVERVSFAGLIG UDDANN 0G FATIMA)
MALGRUPPE: UNGT PAR MED BARN.
MALGRUPPE: BEBOER FRA OMRADET MED KORT

MALGRUPPE: ETABLERET FAMILIE. MALGRUPPE: BEBOER OPVOKSET | OMRADET MED
CECEREIERECoL e ERHVERVSFAGLIG UDDANNELSE.

MELCRUERE DN AR DA B R S BOSAT | NARTLIGGENDE SKOLEDISTRIKT. MELLEMLANG VIDEREGAENDE UDDANNELSE.

JULIE & ANDERS ANNA MUHAMMED KATRINE & AMINA

35 ar og gift. Mellemlang videregaende uddannelse. S¢ R E N Amina bor i en lejelejlighed i Toveshgj.
2 born (drenge) pa 1 og 3 ar. Han arbejder med udsatte unge. Hun har 5 born (3 store og 2 mindre som
Lang videregaende uddannelse. 24 ar og gift med baby pa ¥z ar. stadig gar i folkeskole i 5. og 7. klasse).
Kommunalt ansat. Muhammed er opvokset og bor stadig i Katrine er pé barsel og .Soren stu.derer.
Opvokset pa landet. Gellerup med sin kone Aysun. Han er meget Katrine vil gerne lese til sygeplejerske. Amina har boet i omradet, siden hun kom
aktiv i omradet. De har ingen bgrn. De har haft flere sabbatar, hvor de har til Danmark for mere end 20 ér siden.
rejst rundti verden.

Julie er 31 ar, studerer offentlig forvaltning
pa RUC, hun er vokset op i Kolding og Oden-
se. Anders er 27 ar, nyuddannet e-commer-
ce-kandidat fra RUC og eventansvarlig i
ivaerksaettervirksomhed i Gellerup. Han er
oprindelig fra forstad uden for Aarhus.

HVOR BOR MALGRUPPEN: AARHUS & ANDS HVORBOR M P z 58 ISSTRIK ) J HVOR BOR MAI VER HVOR BOR MALGRUPPEN: GELLERUP/TOVESH®)

CFIA | DETNYE SKOLE- OG FRITIDSCENTER | GELLERUP | SIDES8
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GR@NT SEGMENT: TILFLYTTERE FRA DEN KREATIVE KLASSE (KASPER & LOUISE)

MALGRUPPE: UNGT PAR | TIDLIG ETABLERINGSFASE

JULIE & ANDERS

Julie er 31 ar, studerer offentlig forvaltning
pa RUC, hun er vokset op i Kolding og Oden-
se. Anders er 27 ar, nyuddannet e-commer-
ce-kandidat fra RUC og eventansvarlig i
iveerksaettervirksomhed i Gellerup. Han er

oprindelig fra forstad uden for Aarhus.

HVOR BOR MALGRUPPEN: AARHUS & ANDRE ST@RRE STUDIEBYER

VARDIER

Faellesskaber - Inklusion -
Abenhed - Mangfoldighed -
Kreativitet - Komfort

"Jeg vil ikke sende mine barn hen pa en skole med
et darligt fagligt niveau. Man skal bare sarge for,
at det er tydeligt, at der er et hgjt fagligt niveau, sa
jeg ikke skulle veere bekymret”

"Jeg synes den her [leje]lejlighed er dejlig. Her kun-
ne vi godt bo med sma born. Der er kun ét minus:
man ikke kan have dyr her. Hvis vi havde haft en
opsparing, sd havde vi gadet efter eje eller andel.
Jeg har ingen penge, fordi jeg ikke har sparet op og
er studerende, men det ville veere det mest fornuf-
tige rent skonomisk at eje. Men muligheden skal
veere der forst. Det her er en slags pit-stop, og sa
kan vi senere eje”

BOLIG

Anders fik tilbudt job i iveerksaettervirksomhed

i Gellerup efter endt uddannelse. Sa begyndte bo-
ligsegningen i Aarhus - forst gennem personligt
netveerk og herefter igennem boligsider.

De afskrev s@gning i Aarhus centrum pga. gko-
nomisk rdderum. Ved en tilfeldighed opdagede
Anders’ mor en annonce pa nybyggede lejligheder
midt i Gellerup. Parret havde selv set pa en lejlig-
hed i Gellerup i en af de gamle blokke og Pioner-
husene, der var for dyre. De nybyggede lejligheder
fra annoncen slog benene vaek under dem: billig,
bedre (fx vaskesglje), byneer placering, god in-
frastruktur.

Parret kendte omradet af omtale, men forteeller, at
mediernes fremstilling og virkeligheden er to helt
forskellige ting. Anders, der er vokset op i en for-
stad, seetter pris pa mangfoldigheden: “Det er k-
kert at made en masse kulturer, det har jeg ikke op-
levet, da jeg voksede op. Det er et sundt pufind i den
gaengse danske livsstil”.

Parret vil gerne eje deres bolig pa sigt, men mu-
ligheden skal veere der forst. De er optagede af,
hvordan omradet reelt bliver en blandet bydel
hvor beboerne interagerer med hinanden. Markg-
rer som fx skrald i byrummet minder dem om, at
bydelen er en udsat bydel. De kunne godt teenke
sig flere cafeer, som ogsa er prisvenlige. De glaeder
sig til at made flere af de andre beboere i lejlig-
hedskomplekset og vil oprette en dialoggruppe.
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GR@NT SEGMENT: TILFLYTTERE FRA DEN KREATIVE KLASSE (KASPER & LOUISE)

MALGRUPPE: UNGT PAR | TIDLIG ETABLERINGSFASE

JULIE & ANDERS

Julie er 31 ar, studerer offentlig forvaltning
pa RUC, hun er vokset op i Kolding og Oden-
se. Anders er 27 ar, nyuddannet e-commer-

ce-kandidat fra RUC og eventansvarlig i
iveerksaettervirksomhed i Gellerup. Han er
oprindelig fra forstad uden for Aarhus.

HVOR BOR MALGRUPPEN: AARHUS & ANDRE ST@RRE STUDIEBYER

INSTITUTIONS- OG SKOLEVALG

Julie og Anders forestiller sig, at de skal have barn
inden for en overskuelig fremtid og teenker, at om-
radet egner sig godt til barn med legepladser
og natur teet pa.

De kender ikke til omradets skoler, sa de traekker

pa egne erfaringer ift. deres overvejelser om skole-
valg. Julie har en forestilling om, at deres bgrn skal
ga pa en friskole, hvor der er fokus pa natur, leg og
leering, og hvor der er tid til det enkelte barn. De

forestiller sig, at den nye skole vil ggre brug af om-
radets faciliteter og med veerksteder, hvor bernene
far lov til at fordybe sig.

De foreslar, at der laves kampagner for den nye
skole: “Der skal bringes fokus i de storre medier. En
massiv positiv reklamekampagne”.
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GR@NT-BLAT SEGMENT — OFFENTLIGT ANSATTE AKADEMIKERE (MARIE & MADS)

MALGRUPPE: ETABLERET FAMILIE.
BOSAT | NARTLIGGENDE SKOLEDISTRIKT.

ANNA

35 ar og gift.

2 born (drenge) pa 1 og 3 ar.
Lang videregaende uddannelse.
Kommunalt ansat.

Opvokset pa landet.

HVOR BOR MALGRUPPEN: S@DALSSKOLENS & ENGDALSSKOLENS SKOLEDISSTRIKT

VARDIER

Familie - Tryghed - Ansvar -
Neere feellesskaber - Balance,
Diversitet (diversitet pa til-
valgsbasis) - Natur - Aktivt liv

”Den der balance med at vi ikke er en del af det
[Gellerup], men det er teet pad... det har vi faktisk

-/

sat ret stor pris pa.

BOLIG

Anna bor syd for Silkeborgvej i et villakvarter teet
ved Brabrandsgen. Familien flyttede fra Kaben-
havn og valgte at flytte tilbage til Aarhus, som tid-
ligere havde veeret deres studieby. Familien ledte
efter ejerbolig i de bynaere villakvarterer (Abyhgj,
Brabrand, Viby, Risskov, Hgjbjerg) i Aarhus. Hus-
prisen var et vigtigt parameter i valget af omrade,
men ogsa kvarterets beboersammensaetning
havde afggrende betydning.

Anna oplever, at der i Brabrand er den gnskede
balance, med en blanding af familier fra alle sam-
fundslag. Hun laegger vaegt pa, at hun ikke vil bo

i en ghetto af veluddannede men heller ikke lige
op ad en boligblok - hun saetter stor pris pa, at Bra-
brand har diversitet og et aktivt lokalsamfund.
Et godt naboskab er meget vigtigt for familien.

INSTITUTIONS- OG SKOLEVALG

Anna og hendes mand har valgt de lokale insti-
tutioner hhv. vuggestue og barnehave, der ligger
teet pa deres hjem. De er meget i tvivl om, hvor
deres born skal ga i skole og hvad der er det rigtige
valg. Det tildelte skoledistrikt (Sedalsskolen) er ikke
deres forste valg, men hun er i tvivl om det er mu-
ligt at fa opfyldt ensket om en anden neertliggen-
de og mere populzer, skole (Engdalsskolen). Trivsel
veegter hgjere end faglighed i hendes overvejelser
omkring skole.

“Vivar skuffede over, at vi tilhgrte Sedalskolen og
ikke Engdalskolen. Jeg taenker over det, ndr jeg kom-
mer pa Sedalsskolen og harer, at der bliver talt meget
pd andre sprog. Men jeg har ikke taget stilling sadan
egentlig. Vi synes jo, at det er dejligt med diversitet,
men hvad er sa for meget for os? Det er en kollektiv
snak, vi prover at skyde os ind pa”

“Vi ligger i en trekant af skoler. Engdalsskolen er
klemt i forhold til plads, Sedalsskolen vaelger vi nok
fra. Der er faktisk plads til en joker i det spil”
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GR@NT-BLAT SEGMENT — OFFENTLIGT ANSATTE AKADEMIKERE (MARIE & MADS)

MALGRUPPE: ETABLERET FAMILIE.
BOSAT | NARTLIGGENDE SKOLEDISTRIKT.

ANNA

35 ar og gift.

2 born (drenge) pa 1 og 3 ar.
Lang videregaende uddannelse.
Kommunalt ansat.

Opvokset pa landet.

HVOR BOR MALGRUPPEN: S@DALSSKOLENS & ENGDALSSKOLENS SKOLEDISSTRIKT

BEHOV OG @NSKER | FORBINDELSE MED
SKOLEVALG

Hun har brug for viden om skolens vaerdier, faglig-
hed og elevsammensaetning — dette i hgjere grad
ved et mere risikofyldt valg, som den nye skole ville
veere.

Hun har brug for tidlig information — skolevalg
diskuteres allerede selvom aldste barn kun er 3 ar.

Hun har behov for en sikker skolevej.
"Hvis vi skal veelge den nye skole, sa skal der veere en
sti... ellers er det et no-go”

Hun har brug for at vide hvem de andre familier er
og hvor de bor.

Hun @nsker et steerkt forseldresamarbejde.

Hun har behov for tydelig italeszettelse af for-
ventninger til foraeldre og en tydelighed omkring
hvilken samveerskultur skolen gnsker at skabe.
"Det er jo godt og fuldstaendigt uproblematisk, at det
bliver talt et par sprog. Sa var vi til juleafslutning, hvor
der er to stuer foraeldrene kan sidde pd med bgrnene.
Pa den ene stue blev der talt arabisk, og det var en
gjendbner for os, for der taenkte jeg, “at der kan vi ikke
seette os eller kan vi?” Jeg skulle tage stilling. Sa gik
bare ind og satte os pd den anden stue med de etnisk
danske.”
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BLAT SEGMENT: EKSISTERENDE RESSOURCESTARKE BEBOERE. LANGE ELLER
MELLEMLANGE VIDEREGAENDE UDDANNELSER. (AISHA OG KASSIM)

MALGRUPPE: BEBOER OPVOKSET | OMRADET MED
MELLEMLANG VIDEREGAENDE UDDANNELSE.

MUHAMMED

Mellemlang videregaende uddannelse.
Han arbejder med udsatte unge.

Muhammed er opvokset og bor stadig i

Gellerup med sin kone Aysun. Han er me-

get aktivi omradet. De har ingen bgrn.

HVOR BOR MALGRUPPEN: GELLERUP/TOVESH@)J

BOLIG

Muhammed er fedt og opvokset i Gellerup, hvor
han stadig bor. Muhammed og Aysun bor i en af
de blokke, der skal rives ned. Hans foraeldre bor
stadig i omradet, mens hans sgskende er flyttet og
har bosat sig i mere 'hgjstatus’omrader i periferi-
en af Aarhus. Det drammer de ogsa selv om, men
som eneste barn tilbage i omradet, fgler han en
forpligtelse overfor sine foraeldre, og er i tvivl om
han kan flytte veek fra dem. Han oplever, at der er
darligt stigma forbundet med omradet, og han
fortzeller derfor ikke alle, at han bor i Gellerup
- men siger i stedet, at han kommer fra Brabrand.
Nar deres blok skal rives ned, gnsker de at flytte
fra Gellerup. De forestiller sig, at de pa sigt skal bo
i et omrade, hvor deres barn kan vokse op i tryg-
ge rammer, og hvor de ikke skal bekymre sig om,
hvem de haenger ud med. Det tilbyder Gellerup
ikke lige nu.

”Hvis man vil eendre noget, sd er man
ngadt til at skabe noget tryghed”

SKOLE

Muhammed gik pa Nordgardsskolen indtil den
lukkede. Hans dansk var for darligt til, at han selv
kunne vzelge skole, og han blev derfor tilbudt tre
forskellige skoler i forstaederne til Aarhus. Hans
soskende kom pa de nzertliggende skoler. Muham-
meds forzeldre havde forventninger om, at han
skulle veere laege eller ingenigr eller have et an-
det hgjstatusjob - men Muhammeds interesser og
karakterer var ikke til det. Muhammed udtrykker,
at hans egen skolegang ikke har vaeret optimal og
onsker at hans egne potentielle born far bedre
vilkar og mere statte.

"Jeg har behov for, at mine bgrn fdr de bedst mulige
betingelser og de bedste muligheder for at udvikle
sig, og sa tror jeg, at hvis jeg selv skulle beslutte, sa
ville jeg heller ikke have, at mine barn skulle ga pa en
skole, hvor der udelukkende er rige foreeldre og rige
barn, det tror jeg heller ikke er vejen til succes”
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AKTIV | ARBEJDET OMKRING AT
SKABE POSITIVE FORANDRINGER|
GELLERUP

DROMMER OM AT FLYTTE VAK

HAR BEHOV FOR AT BRYDE MED
OMRADET OG DEN NEGATIVE
FORTALLING

BLAT SEGMENT: EKSISTERENDE RESSOURCESTARKE BEBOERE. LANGE ELLER
MELLEMLANGE VIDEREGAENDE UDDANNELSER. (AISHA OG KASSIM)

MALGRUPPE: BEBOER OPVOKSET | OMRADET MED
MELLEMLANG VIDEREGAENDE UDDANNELSE.

MUHAMMED

Mellemlang videregaende uddannelse.
Han arbejder med udsatte unge.

Muhammed er opvokset og bor stadig i
Gellerup med sin kone Aysun. Han er me-

get aktivi omradet. De har ingen bgrn.

HVOR BOR MALGRUPPEN: GELLERUP/TOVESH@)
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MALGRUPPE: UNGT PAR MED BARN.
TIDLIG ETABLERINGSFASE.

KATRINE &
SOREN

24 ar og gift med baby pa ' ar.

Katrine er pa barsel og Sgren studerer.
Katrine vil gerne lzese til sygeplejerske.
De har haft flere sabbatar, hvor de har
rejst rundt i verden.

HVOR BOR MALGRUPPEN: ST@RRE PROVINSBYER

VARDIER

Familie - Venner - Tryghed -
Nzere feellesskaber - Respekt
for mangfoldighed - Balance -
Komfort - God logistik

”Jeg kan bare huske, at vi sad den aften, hvor an-
noncen fra boligportalen poppede op. Der var det
hele: 1000 kroner billigere, og det er meget i et stu-
diebudget plus, at der fulgte alle hdarde hvidevarer
med, og det gjorde der ikke pa Vintervej. Pda nogle
punkter ligger det bedre her. Det ligger teettere pa
Sorens studie, lidt tzettere pa indkebsmuligheder,
og sd er der bazaren”

BOLIG
Katrine og Seren er netop flyttet ind i en nybygget
lejelejlighed i hjertet af Gellerup.

Katrine er fra en lille by uden for Vejle og Seren er fra
Randers. Efter 1% ar i Randers, flyttede de til Aarhus.

De startede med at fremleje en lejlighed pa Silke-
borgvej herefter oprettede de en boligagent pa Bo-
ligportalen. De sggte fra Abyhgj og ud til Brabrand
0g sa matte lejligheden maksimum ligge 2 km nord
og syd for den linje. Deres budget var maks. 8000 kr.

Efter tre maneder underskrev de en lejekontrakt pa
en lejlighed pa Vintervej i stueetagen og med egen
have. Prisen var 8200 kr. og altsa i den dyre ende.

De havde glemt at afmelde boligportalen, og da-
gen efter poppede der en annonce op pa lejelejlig-
heder i det nye boligbyggeri i Gellerup.

Det lad for godt til at veere sandt: en billigere og
bedre bolig. Det slog de til pa.

De er blevet meget positivt overraskede over
omradet og alle attraktionerne - det ligger by-
naert, teet pa Hasle Bakker, Brabrandsgen, med ind-
kgbsmuligheder, i et mangfoldigt omrade, og sa
infrastrukturen er rigtig god. De synes, at det er
attraktivt, at der skal byfornyes i Toveshgj, sa skov-
omradet kommer teettere pa.

De skal passere boligblokkene i Toveshgj for at
komme forbi Hasle bakker. Katrine har gaet der i
dagstimerne, hvor der er grupper, der raber efter
hende. Det synes hun ikke er sa rart.

De mener, at det at eje en bolig vil veere en god
strategi pa sigt, men lige nu er de studerende, og
nyder godt af friheden af ikke at eje. De ved dog
ogsa fra deres venner, at det er sveert at finde ejer-
boliger i omradet. Dem, der er til salg, er af zeldre
dato. De kan godt se sig selv i omradet pa sigt.
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MALGRUPPE: UNGT PAR MED BARN.
TIDLIG ETABLERINGSFASE.

KATRINE &
SOREN

24 ar og gift med baby pa 2 ar.

Katrine er pa barsel og Sgren studerer.
Katrine vil gerne lzese til sygeplejerske.
De har haft flere sabbatar, hvor de har
rejst rundt i verden.

HVOR BOR MALGRUPPEN: STGRRE PROVINSBYER

INSTITUTIONS- OG SKOLEVALG
Katrine og Seren har oplevelsen af, at det er nemt

at fa plads i en daginstitution i omradet. Katrine har
skrevet deres datter op til flere institutioner, men har
ikke besggt nogen af dem endnu.

Katrine har forhgrt sig i sit netvaerk for at hore, hvil-
ke institutioner der har gode anbefalinger.

Hun er i tvivl om, hvad ghettoplanens regler om
anvisning af born fra udsatte omrader betyder for
dem. Hun er usikker pa, om det konkret betyder,
at de kommer bag i kgen, fordi de er bosat i et sa-
kaldt "ghettoomrade”.

Skolevalget ligger ikke teet pa for Katrine og Seren,
men de understreger, at det ville veere vigtigt for
dem med en blandet elevsammensaetning for at
veelge den nye skole til. De har ogsa brug for at vide,
hvad skolen tilbyder.
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ROSA SEGMENT: EKSISTERENDE RESSOURCESTARKE BEBOERE.

KORT VIDEREGAENDE ELLER ERHVERVSFAGLIG UDDANNELSE. (ALI OG FATIMA)

MALGRUPPE: BEBOER FRA OMRADET MED KORT
ERHVERVSFAGLIG UDDANNELSE.

AMINA

Amina bor i en lejelejlighed i Toveshgj.
Hun har 5 bgrn (3 store og 2 mindre som
stadig gar i folkeskole i 5. og 7. klasse).

Amina har boet i omradet, siden hun kom
til Danmark for mere end 20 ar siden.

HVOR BOR MALGRUPPEN: GELLERUP/TOVESH@)J

VARDIER

Familie - Born - Stolthed -
Status - Muligheder - Glaede -
Logistik

INSTITUTIONS- OG SKOLEVALG
Aminas aldste bern har gaet pa Nordgardssko-
len. Da skolen blev lukket, og der var meget snak
om at lokalomradets skoler var darlige, valgte hun
at flytte dem til Marslet skole. Men den lange
bustur var treettende efter en lang dag, og Amina
havde svaert ved at fa det til at haenge sammen og
felge med i bgrnenes skolegang, sa hun valgte at
flytte dem til Tovshgjskolen. De mindste bgrn gar
stadig pa Tovshajskolen.

“Som foreelder kunne jeg aldrig komme til samtaler,
fordi der var sG meget trafik, sa var det bare ligesom
jeg ikke havde mere med mine bgrn at gere, og at jeg
bare sender mine barn afsted (...) sa jeg sagde, jeg

vil gerne have en skole, der er teet pd, sd jeg kan folge
med i, hvordan det gdr, og hvordan de har det”.

”Som foreeldre vil vi altid gerne have vores born
teet pd (...) sa vi kan kontakte lzererne og folge
med ivores borns dag”

Hun vurderer at der ikke er forskel pa det faglige
niveau pa Tovshgjskolen og Marslet skole, og at
trivslen ogsa er den samme:

“Det er de samme materialer” og "Bern er barn, og de
kan sige grimme ting og slds alle steder.”

Hun er opmarksom pa, at danskundervisningen
er vigtig og er en nggle til at klare sig generelt
godt i skolen.

Hun mener, at trivsel er vigtigere end en hgj fag-
lighed:

“Dygtighed kommer igennem interesse og gleede.”

Hun har sveert ved at forsta beslutningen om
sammenlzaegningen af Tovshgjshgjsskolen og
Ellevangsskolen:

”Hvorfor kunne man ikke bare vente med at luk-
ke skolerne til den nye skole stod klar. Det er synd
for barnene, at de skal flytte sa mange gange’.
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ROSA SEGMENT: EKSISTERENDE RESSOURCESTARKE BEBOERE.
KORT VIDEREGAENDE ELLER ERHVERVSFAGLIG UDDANNELSE. (ALl OG FATIMA)

MALGRUPPE: BEBOER FRA OMRADET MED KORT
ERHVERVSFAGLIG UDDANNELSE.

AMINA

Amina bor i en lejelejlighed i Toveshgj.
Hun har 5 bgrn (3 store og 2 mindre som
stadig gar i folkeskole i 5. og 7. klasse).

Amina har boet i omradet siden hun kom
til Danmark for mere end 20 ar siden.

HVOR BOR MALGRUPPEN: GELLERUP/TOVESH@)J

BEHOV OG @NSKER | FORBINDELSE MED
SKOLEVALG

Hun @nsker sig en lokal skole med minimal trans-
porttid til og fra hjemmet.

Hun gnsker sig, at det er nemt for hende at veere
en del af bernenes skolegang.

Hun har behov for en tydelighed omkring hvad
der forventes af foreeldre og en snak om, hvor-
dan der skabes en staerk kultur for foraeldreop-
bakning til skolen. "Nogle gange kommer der ikke
andre end mig til foreeldremadet”

Hun @nsker sig en faglig steerk skole som et led i
at sikre at hendes bgrn har de bedste fremtidsmu-
ligheder.

Hun gnsker sig en skole, hvor familien foler sig
velkommen og respekteret og ikke “(...) bliver
behandlet som en udleending”

En realistisk fremstilling af skolen.

Hun gnsker sig en anerkendende kultur, hvor
barnene ikke foler, at de er problemet:

“Vimd ALDRIG sige, at det er barnene, der er
problemet!”.

"Det betyder meget, hvem vores born leger med - vi

holder gje med det. Hvis de er pd éen mdde, sa bliver
mine barn ogsd sadan.”







VA

Der skal en malrettet indsats til for at tiltrackke
elever til det nye skole- og fritidscenter.

Skole- og fritidscentret skal tidligt begynde
at kommunikere, involvere og taenke pa nye

mader at skabe elevgrundlaget pa.
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SKOLEVALG

#1: Overvejelser omkring skolevalget starter ofte
tidligt og pavirkes i hgj grad af andres erfaringer
og anbefalinger og via uformelle kanaler

For det ny skole- og fritidscenter er det vigtigt at have fokus pa de mange aktgrer og kanaler,
der pavirker kommende foreaeldres skolevalg. Skolen- og fritidscentret er ikke de eneste til at
pavirke kommende foreeldres skolevalg. Pa tvaers af interviewene er det et klart magnster, at
skolevalget i hgj grad baseres pa andres gode eller darlige erfaringer:

"Vi kender nogen, der har deres son pd Sedalsskolen, og min moster og onkel har deres barn pd
Engdalsskolen. Den ene fortalte om LEGO-creator pd Sadalsskolen. Det lyder da sejt at veere et
laboratorie, men det lyder ogsd som om, at der er lidt flere med anden etnisk baggrund end pd
Engdalsskolen. Det lod som om, at deres dreng i 3. klasse har mange kammerater, der haenger ud
ved Cityvest, og sd vil han veere derovre. Sd er vi sddan nogle, der harer det én gang, og sd har
man jo det med i baghovedet” (Ungt par med barn, bosat i nybygget lejelejlighed i Gellerup)

Nogle orienterer sig pa den lokale skoles hjemmeside, men for langt de fleste er det andres
anbefalinger, der vaegter hgjest. For mange starter overvejelserne omkring skole under et
boligkab:

"Vi kabte hus for to dr siden, og det var vigtigt for os, at det var en god folkeskole, vi skulle hare til. Det

undersggte vi, og det stod vist i salgsannoncen. Vi fik ogsd at vide fra andre, at Gammelgdrdsskolen er
en god skole. Det er dog en starre skole end vi er vandt til” (Ungt par med barn, andet skoledistrikt)

CFIA | DETNYE SKOLE- OG FRITIDSCENTER | GELLERUP | SIDE21




Kommende foraeldre bliver pavirket af samtaler
pa villavejen, i boligblokken, pa legepladsen, i
barnehaven og pa de lokale Facebookgrupper.
Alt det er med til at danne grundlaget, nar
valget om skole skal traeffes.

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE
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Skolevalget kan veere et aktuelt emne bade i vuggestuen og
bgrnehaven, sarligt hvis den lokale folkeskole ikke er det
oplagte valg. Kort sagt pavirkes beslutningen om skolevalg
ofte af andre kanaler end skolens kontaktpunkt med kom-
mende forzeldre ved et informationsmade pa skolen. Som
Sgren Bechmann, der arbejder med brugerrejser siger:

"..uanset om en virksomhed er bevidst om det eller ej, sendes
virksomhedens kunder pd en rejse hver eneste dag. Er rejsen ikke
designet, designer den nok sig selv - med en betydelig risiko for,
at turen hverken bliver appetitlig for kunden, til at kontrollere for
virksomheden eller i overensstemmelse med dét virksomheden vil
std for.” (Seren Bechmann)

Sa uanset om skolerne er bevidste om det eller ej, sendes
skolens potentielle foreeldre/ kunder pa en rejse hver eneste
dag, hvor uofficielle kanaler har stor indflydelse. Servicerej-
sen for skolevalget designer meget ofte sig selv.

Det er vigtigt ikke at undervurdere betydningen af, at det
nye skole- og fritidscenter i Gellerup er med i dialogen om
de nzere ting, der optager foraeldrene. Skolen- og fritidscen-
tret skal veere proaktivt og bruge forskellige kanaler for at
starte en forteelling og styre den i en positiv retning.
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Hvornar starter dialogen omkring skolevalg?

Hos skolerne:

Hos foreeldrene:
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SKOLEVALG

# 2: En klar paedagogisk profil gar det
tydeligt for foreeldrene, hvad skolen star
for - og gar det derved nemmere at veel-
ge skolen til.

En made at tage styring i kommunikationen p3, kan vaere igennem en profi-
lering af skolen. En profilering af et nyt skole- og fritidscenter giver de kom-
mende foraeldre et konkret billede af en faglighed pa skolen, og det indikerer,
at skolen er i stand til at traeffe nogle kloge valg.

Der kan ikke pa baggrund af interviewmaterialet fremhzaeves én foretrukken
profil. Profilretningerne med "idreet og bevaegelse” og "musik, performance og
kreativitet” er genkendelige for mange. Mange kender til anerkendt forskning
pa omradet, eller case eksempler om de gavnlige effekter af musik og bevee-
gelse i undervisningen og at bevaegelse er godt for at skabe et feellesskab pa
tveers.

Profilretningerne "STEAM/STEM” og "Innovation - LEAP” er sveerere at afko-
de, men flere fremhaever, at den videnskabelige metode f.eks. ville vaere god til
at hjalpe bgrnene med til at afkode verden omkring sig. Andre nzevner, at de
ved at projekttilgangen [LEAP] giver gode resultater.

Der er pa tveers af interviewene flere der peger pa, at en profil maske bade
kunne tilbyde et Izft af de svageste samt indhold malrettet de fagligt steerke.
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"For mig ville en profil gare mig sikker i, at jeg ved, at der er
blevet taget grundigt stilling til, hvordan man gor tingene pd
en skole, og det synes jeg er super positivt umiddelbart med
de her eksempler, der er givet. At der er en bevidsthed fra
leerergruppen, at: "vi vil gerne veere gode til at give noget lee-
ring i en bestemt retning”. Sd ville jeg glaede mig over, at mine
barn fik noget ekstra med pd den konto. Det ville glaede mig.
Vi ligger i en trekant af skoler. Engdalsskolen skolen er klemt i
forhold til plads, Sedalsskolen tror jeg, at vi veelger fra. Der er
faktisk plads til en joker i det spil. Jeg bliver rigtig glad, ndr jeg
ser det her [profilretningerne]. Det gor det jo tydeligere, hvad
det er for en skole. Det muliggor et valg, der ikke for var der”
(Familie i andet skoledistrikt)
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Pa tveers af interviewene er der fokus p3, at det skal vaere tydeligt, hvordan profi-
lerne understatter og forbereder eleverne til gymnasiet og videregdende uddan-
nelser. Det er vigtigt at kunne redeggre for, hvordan profilen pa sigt styrker bgr-
nene fagligt.

Samtidig virker de tidlige prototyper pa profilretninger ogsa som en
appetitvaekker hos de potentielle foraeldre:

"Det er speendende, at der er noget, man fokuserer lidt mere pd og at det ikke bare er
endnu en folkeskole. Jeg ser pd dem alle sammen, og jeg teenker, at gid vores barn fik
noget df det hele. Det kunne veere fedt, hvis vi leerte pd forskellige mdder end bare tavle
undervisning.” (Ungt par med barn, bosat i nybygget lejelejlighed i Gellerup)

De kommende forzeldre har brug for kvalitet at spejde efter. Pa tvaers af intervie-
wene kan vi se, at en synlig faglighed muliggaer en stillingtagen og valg af skole.
Samtidig har de nye og kommende foraeldre ogsa brug for konkrete eksempler
pa, hvordan der arbejdes med fagligheden: Hvad gar de i undervisningen? Hvil-
ken veerktgjskasse traeekkes der pd? Hvad er mélet? Hvad er resultaterne? Hvad
er leerernes baggrund?

Der skal vaere klare og lettilgaengelige eksempler pa profilen i praksis, da dette

vil give kommende forzeldre og elever et billede af, hvad de kan forvente og gare
det mere trygt at vaelge skolen til.
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"Der er mdske noget bdde med fx profiler med seerligt fokus
pd musik og idreet. Der kan jeg mdske godt taenke, om de lae-
rer det "rigtige”. Og nu siger jeg "rigtige” med citationstegn.
Jeg kan godt se, at jeg hurtigt kan komme til at se pd, om der
kommer til at blive alt for meget fokus pd alt muligt andet. Jeg
har selv haft musik pd hajniveau i gymnasiet, men det er ikke
noget, jeg kan bruge til noget som helst bagefter andet end
for mig selv. Det er ikke noget, der dbner op for en uddannel-
se. De der tanker kan jeg godt lige komme til at have, altsd er
samfundet skruet sddan sammen lige nu, at musik er noget
der dbner op eller skaber veje senere i livet? Man kan godt lige
taenke, hvad dbner det op for med gymnasiet og videregdende
uddannelser. Der er de klassiske fag, der er adgangsgivende’”.
(Ungt par med barn, bosat i nybygget lejelejlighed i Gellerup)
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SKOLEVALG

#3: Skolen- og fritidscentret skal veere et godt
sted at vaere. Foraeldrene har fokus pa trivsel.

Tydelig kommunikation af skolens faglighed er ikke nok til at tiltraekke foraeldrene til det ny
skole- og fritidscenter. Det skal ogsa veere et godt sted at veere. Pa tveers af interviewene
fremhaeves det, at et nyt skole-og fritidscenter ogsd ma sta pa skuldrene af et solidt vaerdi-
grundlag, der kan ses pa skolen og mzaerkes, nar man magder ledelse, laerere og paedagoger.
P3a skolen skal man maerke at fglgende vaerdier er omdrejningspunktet:

Barnet er i centrum: Forzldrene skal kunne vide sig sikre pa, at alle bgrn bliver
set og hgrt og mgdt som dem de er - uanset baggrund.

Mangfoldighed: Mangfoldighed er en hgjtvaegtet veerdi som italesaettes som en
styrke der aktivt skal anvendes.

Faellesskab: Forzldrene gnsker sig en god samvaerskultur og tydelighed om, hvordan
foraeldre, barn og personale er sammen og hvilke forventninger der stilles pa tvaers.

Dannelse: At barnene Izrer at afkode verden og kan traeffe gode valg.

Abenhed: At skolen er i kontakt med omradet, er udadvendt og abner sig op til lokal-
samfundet. Det er ogsa et gnske om dbenhed for forskellighed og udsyn.
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SKOLEVALG

#4: Den rette balance i elevsammen-
saetningen er vigtigt for foraeldrenes
tro pa skolen.

| de udfarte interviews fylder den nye skoles elevsammensaetning meget,
og det er pa tveers af alle malgrupper. Ord som "balance” og "en god
fordeling” bruges til at beskrive, at det er vigtigt med en blandet gruppe
bgrn pa en ny skole.

Flere naevner, at en 50/50 fordeling ville vaere gnskveerdigt, da det vil
bidrage til, at elevgrundlaget bliver mangfoldigt frem for homogent til
den ene eller anden side.

Det er tydeligt at de vordende - savel som nye forzeldre, ikke bruger
"sprogstgttebehov” til at beskrive balancen. De har saledes ikke styr pa,
at det der reguleres i et skole- distrikt, er andelen af bgrn med sprog-
stgtte behov.

De fleste af de interviewede taler om etnicitet og andelen af ressource-
staerke familier, nar de beskriver den gode balance.

Der ligger en opgave i at kommunikere, hvad der reguleres pa ift. at lave
en god elevsammensatning.
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"En blanding af danske barn og barn med anden etnisk
herkomst, det ville veere godt. For mig at se, er mang-
foldighed et sted, hvor der er en blanding. Og en sko-
le uden mangfoldighed er heller ikke attraktiv. Hvis jeg
skulle sige noget om en balance, sa ville jeg sige 60-40.
Hvis der er lidt flere med dansk oprindelige, bliver ni-
veauet ved at vaere hajt.” (Yngre ressourcestaerk beboer
som er opvokset 0g bosat i Gellerup)




VA

SKOLEVALG

"Hvis halvdelen [af eleverne] er danskere ville jeg synes det ville veere attraktivt.
At vores datter kommer i skole og ikke faler hun er anderledes end alle fra sin
klasse, fordi hun er hvid og lyshdret. Jeg kommer fra en lille by og har gdet pd en
lille folkeskole. Alle var meget danske. Jeg synes da ogsa, at det er fedt at ens barn
far mulighed for at made andre kulturer, sd det hele ikke er sd ensfarvet som det,
jeg selv kommer fra. Det er fedt ens barn fdar mulighed for at made andre kultu-
rer. En 50-50 sammensaetning er attraktiv. Hun skal ikke afskaermes fra det, men
heller ikke veere den eneste” (Ungt foraeldrepar, bor til leje i Gellerup)

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE
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SKOLEVALG

#5: Forventninger til foraeldresamarbej-
de og samvaerskultur skal defineres.

Pa tveers af malgrupperne efterlyses der en abenhed i kommunikationen fra

skolen om, hvad det kraever af den samlede foraeldregruppe, hvis klassen er
blandet pa tvaers af forskellige kulturer og sprog. En mor fortzeller f.eks. om
en juleafslutning i hendes s@ns vuggestue, hvor der blev talt udelukkende
arabisk pa den ene stue og dansk pa den anden. Hun oplevede, at det gjor-
de det svaert for hende at leere de foraeldre at kende, som ikke talte dansk.
Hun eftersparger en dialog om, hvordan vi er sammen - taler vi f.eks. som
udgangspunkt dansk sammen til foreeldrearrangementer, og er det overho-
vedet noget, man kan blande sig i?

"Det er jo godt og fuldstaendigt uproblematisk, at det bliver talt et par sprog. Sd
var vi til juleafslutning, hvor der er to stuer foreeldrene kan sidde pd med barnene.
Pd den ene stue blev der talt arabisk, og det var en gjendbner for os, for der teenk-
te jeg, "at der kan vi ikke seette os eller kan vi?” Jeg skulle tage stilling. Sa gik bare
ind og satte os pd den anden stue med de etnisk danske.” (Familie i andet skole-
distrikt)

De interviewede familier fra Gellerup og Toveshgj, hvor flere har valgt den
lokale skole fra, og dermed har deres bgrn pa de omkringliggende skoler,
peger pa, at der er brug for at nedbryde fordomme. De fortzller om lege-
grupper, der er blevet aflyst, fordi foraeldre fra villakvarterne ikke ville lade
deres barn komme i Gellerup og Toveshgj. Det har betydet, at de nu er helt
stoppet med at invitere hjem til legegruppe. De efterlyser, at skolen i hgjere
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Det er vigtigt at
alle er med til at...

Men vi troede at...

grad tgr tale om det, der er svaert og involvere sig i problematikken. En

blandet elevsammensaetning kraever, at der er transparens og mod til aben-
hed fra skolen og forzldrene imellem.

"Jeg inviterede fire barn fra min sens klasse hjem til legegruppe. To dage for har de
alle sammen meldt fra, og de [barnenes madre] siger, at de ikke er trygge ved at
sende deres barn til Gellerup. Jeg siger til dem: "jeg er her hele tiden, du md selv
komme og veere her” og alligevel vil de ikke. Sd sagde jeg til min sgn, "de er syge,

de kan ikke komme” og sd harer jeg alligevel, at der er en dreng, der er gdet hen til
ham og har sagt: "Jeg kan ikke komme ud til dig, for du bor i Gellerup.” Hvad skal
jeg sd gare? Nu har jeg givet op og skrevet ud, at jeg vil ikke veere med til de lege-
grupper. Og sd fik jeg at vide af lzereren, at det var ddrligt, at vi ikke stgttede op, 03
sd blev jeg jo nadt til at forklare, at vi faktisk har inviteret, og at der ikke var nogen,
der ville besgge os. Lige nu ligger der sd en masse beskeder i Aula kan jeg se, 0g
dem skal jeg sd leese senere” (Familie bosat i Toveshgj)
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SKOLEVALG

For at skabe et attraktivt skole- og fritidscenter, skal kommende foraldre blive trygge ved at melde
deres bgm ind pa en skole, som de ikke kan fa andres gode anbefaling af.

For at opna denne tryghed, skal skolens- og fritids-
centrets vision gares handgribelig og naervaerende.

Det skal vaere tydeligt, hvad skolen- og fritidscentret star for, fagligt savel som veerdimaessigt.
Derudover skal forventninger til foreeldresamarbejde og samvaerskultur defineres.

Desuden er det afggrende, at skolen- og fritidscentret gar kommende foraeldre trygge ved at vise
dem, at der er andre som dem, der vaelger skolen til.
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SKOLEVALG / OMRADET

#6: En lokalt forankret skole er hgijt prioriteret

Det er tydeligt at alle malgrupper ser klare fordele i at veelge en skole taet pa hjemmet.
Naerhed betyder meget for de potentielle foreeldre, der er blevet interviewet og en lokal

skole forventes at kunne abne op for nye faellesskaber for bade forzeldre og barn.

Derudover navnes en sikker skolevej og det at have sine venner taet pa ogsa som vigtige
drivers for at vaelge en lokal skole til. De forzeldre, der allerede er bosat i Gellerup og Toveshgj,
og som i fgrste omgang havde valgt den lokale folkeskole fra, for derefter at vaelge den til igen,
fremhaever ogsa de afsavn det giver, nar skolen ligger 45 minutters karsel fra bopaelen:

"Som foreelder kunne jeg aldrig komme til samtaler, fordi der var sd meget trafik, sd var det bare ligesom
jeg ikke havde mere med mine barn at gere, og at jeg bare sender mine barn afsted (...) sd jeg sagde,

jeg vil gerne have en skole, der er taet pd, sd jeg kan falge med i, hvordan det gdr, og hvordan de har det”.
(familie bosat i Toveshgj)

Den lokale skole er at foretraekke for langt hovedparten af de interviewede, men flere er ogsa
villige til at straekke sig langt, hvis de vurderer, at en anden skole - maske i den anden ende af
byen - er bedre for deres barns trivsel og laering:

"Jeg gik pd Nordgdrdsskolen det var nemt, og det var oplagt. Jeg gik hiemmefra 10 min far og alle mine
venner gik der. Jeg taenker, at mine barn ikke skal pd sddan en skole, jeg gik pd, fordi det er nemt.

De skal gd pd en skole, hvor de kan udvikle sig som barn” (Yngre ressourcestaerk beboer som er opvokset
og bosat i Gellerup)

Den lokale skole er ikke ngdvendigvis det oplagte valg, hvis man er i tvivl om fagligheden pa den
lokale skole, og om miljget pavirker til ens barn i en positiv retning.
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SKOLEVALG / OMRADET

Skole- og fritidscentrets attraktionsvaerdi
er afhaengigt af omradets attraktionsveerdi.
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OMRADET

# 7: Positive markgrer i omradet skal spille
det nye skole- og fritidscenter steerkt

Der er mange attraktioner, som taeller op, ndr omradet i dag vaelges til af tilflyt-
tere: den bynzere placering, godt prisleje ift. andre bynaere lejemal, sports-og
fritidsaktiviteter, god infrastruktur, gode indkgbsmuligheder og natur tzet pa,
pop-up-iveerksaettermiljger. Bazaren nzevnes af alle dem, vi har interviewet som
noget helt szerligt og unikt for omradet. Planerne om Verdensbadet, det nye
sports- og kulturcampus er allerede i tilflytternes bevidsthed som attraktioner,
der kan skabe et positivt indhold i deres hverdag pa sigt og fa hverdagslivets ham-
sterhjul til at ga op:

"Hele omrddets styrke er en keempe styrke, det skal skolen spille pd. Hele det her granne
feelles - det har vi ikke, der hvor vi bor. Man kunne samle hele familiens eftermiddag pd
et sted: Gymnastik, svemning og indkeb samme sted.” (Familie, andet skoledistrikt)

"Jeg tror det her kunne blive det mest sexede, det mest cool sted i hele Aarhus”
(Ungt par med barn, der leder efter sted at bosaeette sig)

| det hele taget er der rigtig mange positive kendetegn for omradet, som kan bru-
ges aktivt ift. at tiltraekke (og fastholde) beboere til omradet: Flytter du til omradet
giver det dig og din familie mulighed for at fa et rigt liv pa kultur og fritidsoplevel-
ser - lige ved daren, og du giver dine bgrn muligheden for at vokse op i et mang-
foldigt milja. Der er mange positive kendetegn, der kan indga i en rebranding af
omradet, og som kan spille det nye skole- og fritidscenter stzerk.
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OMRADET

#8: Markgrer i byrummet far
fordomme til at leve og er en
barriere for at vaelge omradet til.

Der er flot pa Blixens Boulevard. Blixens hus straler som om-
radets fyrtarn og nye lejlighedsbyggerier og kollegie popper
op. Men bevager man sig vaek fra hovedaren, og om bag
blokkene, er der nogle markgrer, som skaber en barriere for at
veelge omradet til, samt far fordomme til at leve.

Dette kan slgre for den vision, der er for omradet.
Dette geelder seerligt for dem, der ikke har valgt omradet til
endnu.

Der er et potentiale i at arbejde med de kommunikerende
markgarer.

En raekke af disse markgrer blev naevnt under interviewene og
er opsamlet pa de naeste sider
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NEGATIVE MARKZRER | BYRUMMET

Skrald der ﬂyder pé gaden. Det reproducerer fordomme om, at beboere
i alment boligbyggeri er mindre tilbgjelige til at passe pa dels deres lejlighed og omgi-
velser, fordi der ikke er et ejerforhold pa spil:

"l omrddet hen til porten, er der bare fyldt med skrald. Det gor mig bare traet. Jeg sd de her
unge fyre, der bare smed deres chipsposer. Det handler om de veerdier, man er opdraget med.
Vi gdr rigtig meget op i at veere miljovenlige, sd det ville veere rart, hvis det ikke var sddan”
(Ungt par bosat i nybygget lejelejlighed i Gellerup)

Grupperinger af unge, der driver rundt i omradet skaber usikkerhed:

"Vi elsker faktisk omrddet for dets beliggenhed, skanne indkabsmuligheder, infrastrukturen.
Huvis de der grupper af drenge, der haenger ud, ikke havde veeret der, og jeg havde veeret tryg
ved, at min datter legede udenfor, sd var vi blevet boende. Nu betaler vi 5000 ekstra om md-
neden, men vi har vores egen have, og jeg nyder at kunne sende hende ud og lege” (Ungt par
med bgrn, tidligere beboer i Toveshgj)

Nedrullede ga rdiner skaber undren. Hvad er der bag gardinerne? Hvem bor i
omradet?
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Parkeringsskilte i Toveshgj: " Parkér ikke tvaers over to parkerings-
pladser.” Udstiller, at det er ngdvendigt at papege upassende adfaerd i omradet.

Hasarderet karsel minder om, at nogen ikke respekterer faerdselsreglerne:

"I boligkvartererne bag Blixens Boulevard fornemmer du den ddrlige stemning. Du ser, at det er
et udsat omrdde, ndr du feerdes i trafikken og oplever den hasarderede karsel” (Tidligere beboer
i Toveshgj).

Forvirrende skiltning i byrummet med funktioner, der ikke findes mere f.eks
Lykkesskolen ved Bazaren.

Hegn rundt om det tidligere Hejredalskollegiet skaber undren - Hvorfor kommer det
ikke bare hurtigst muligt vaek? Hvorfor har det vaeret ngdvendigt?

NEGATIVE MARKZRER | BYRUMMET
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BOSATNING

# 9: De unge par der har bosat sig i
Gellerup, er landet i omradet ved en
tilfeeldighed - gkonomi har veeret et
vaesentligt parameter i valget.

De unge par som vi har interviewet og som har bosat sig i Gellerup,
har ikke aktivt sggt efter bolig i omradet, men er landet her ved en
tilfeeldighed. De nye lejemal er ikke umiddelbart dukket op i deres
sggning pa boligportaler. @konomi har vaeret en vaesentlig driver bag
deres valg og de laegger veegt pa, at de i omradet fik en bolig af hg-
jere kvalitet (nyere, starre, med mere udstyr) til prisen - og maske
endog billigere end andre steder.

"Jeg kan bare huske, at vi sad den aften, hvor annoncen fra boligportalen
poppede op. Der var det hele: 1000 kroner billigere, og det er meget i et
stu-diebudget plus, at der fulgte alle hdrde hvidevarer med, og det gjorde
der ikke pa Vintervej. Pd nogle punkter ligger det bedre her. Det ligger taet-

tere pd Sarens studie, lidt teettere pd indkabsmuligheder, og sd er der baza-

ren” (Ungt par med barn, bosat i nybygget lejelejlighed i Gellerup)

De har farst efter indflytning opdaget omradets herlighedsveerdi.
Her fremhaever de kvaliteter som; mangfoldighed og naertliggende
indkgbsmuligheder, institutioner, natur, fritidsaktiviteter samt at
omradet er bynaert og har gode transportmuligheder.
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"Det er vildt billigt. Og det er fedt!
Skulle vi bo i midtbyen ville vi neermest ikke
have rad til en kop kaffe.” (Ungt par, bosat i
nybygget lejelejlighed i Gellerup)
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BOSATNING

# 10: For de unge par i etableringsfasen er lejeboligen et
pit-stop mens en ejerbolig er malet.. Fastholdelse af mal-
gruppen afhanger af muligheden for at eje.

Det er vigtigt for permanent bosaetning i omradet, at nogle af de nye boliger kan kabes og far status som
ejerbolig. De unge par, der er blevet interviewet, og som er i etableringstanker, har planer om pa sigt at vil-
le eje deres bolig. Ejerboligen er altsa malet, fordi det er en god investering, men ogsa fordi der kan vaere en
reekke begraensninger ved at bo til leje, som kan ggre det sveert at se sig selv blive boende mange ar frem i
tiden.

Et par, der er flyttet til Gellerup i en lejebolig for nylig, fortzeller, at de har flere vennepar, der leder efter ejer-
boliger i Gellerup og Toveshgj, men at det der er meget lidt udbudt, og at det der er til salg er af ldre dato:

Vi har nogle venner, der kigger pd ejerlejligheder i omrddet. Begge par bor i Ceresbyen, men vil gerne kabe nu. De
klatrer begge, og de kunne rigtig godt taenke sig at kabe i omrddet. Der er noget ovre pd Emmasvej, men de kunne
godt teenke sig, at det var lidt nyere. De synes, at det er sjovere at kigge pd Pionerhusene, men de er bare ikke til salg
- eller det er jeg i tvivl om. Jeg tror, at det er en god idé, at der er begge muligheder [red: leje 0g eje]”. (Ungt par med
barn bosat i Gellerup)

For de unge par med og uden bgrn, som er blevet interviewet, er det altsa vigtigt pa sigt at kunne eje sit hjem
og saette sit eget praeg pa det. Hvis de unge par, der allerede er flyttet til Gellerup, skal fastholdes, kan leje-
boligen maske vaere en blgd start i forhold til at laere omradet at kende for sa senere at finde en ejerbolig i
omradet. Hvis den mulighed ikke er tilstede i omradet, vil der vaere en risiko for, at det er svaert at fastholde
de unge par med og uden bgrn, nar de begynder jagten pa ejerboligen. Man ma formode, at muligheden for
at kgbe ejerboliger i omradet vil ggre det til et mere stabilt kvarter med mindre udskiftning, som sa kan gge
trygheden.
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"I: Hvad teenker | om betydningen af at eje en bolig?

"Jeg synes den her [leje]lejlighed
er dejlig. Her kunne vi godt bo
med smd barn. Der er kun ét mi-
nus: man ikke kan have dyr her.
Hvis vi havde haft en opsparing,
sd havde vi gdet efter eje eller an-
del. Jeg har ingen penge, fordi jeg
ikke har sparet op og er studeren-
de, men det ville vaere det mest
fornuftige rent akonomisk at eje.
Men muligheden skal vaere der
farst. Det her er en slags pit-stop,
0g sd kan vi senere eje” (Ungt
par, bosiddende i Gellerup)




Va

BOSATNING

For at sikre en balance i elevsammensaetningen pa den nye skole er det vigtigt at til-
traekke nye beboertyper til omradet samt at fastholde ressourcestserke beboere.

For at opna dette er det vaesentligt at der
skabes stgrre tryghed i omradet.

Derudover er det vaesentligt at der tilbydes relevante boligtyper til attraktive priser
samt at der arbejdes med at skabe positive fortaellinger der kan erstattte fordomme.

Desuden er det vaesentligt at kendskabet til omradets attraktionsvaerdi samt planermne
for omadet gges.
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Kanaler & ambassadgarer:

Hvordan kan det nye skole- og fritidscentret ggre brug af og aktivere vigtige kanaler og aktgrer
for at skabe opmaerksomhed blandt potentielle foraeldre om det nye tilbud tidligt i brugerrejsen?
Hvordan kan fx daginstitutionerne og sundhedsplejen hjeelpe til, at skolen bliver en del af sam-
talerne tidligt og skubbe flere bgrn og forzeldre i skolens retning?

Eksemplets magt:
Hvordan kan skolen- og fritidscentret oversaette skolens vision og profil til konkrete og lettil-
gaengelige eksempler og historier, der giver svar pa de kommende foraldres spgrgsmal og gar

POT E N TIAL E Ro det nemmere at veelge skolen- og fritidscentret til? Det kan veere naere ting som fx skolens veer-
° digrundlag, klassestgrrelser, madordning, klasselokalets indretning, samvaerskultur etc.

SKOLE- OG FRITIDSCENTER

Allierede:

Hvordan bliver det tydeligt, at der er andre som én selv, der vil veelge det nye skole- og fritids-
center til? Hvilke formater understgtter oplevelsen af at have allierede? Hvordan hjeelper vi for-
ldrene med at lave uformelle kontrakter med andre forzeldre?

Skolevalget:
Hvordan kan vi afdramatisere skolevalget og gare foraeldrene trygge, inden de endeligt tilmelder
deres bgrn skolen?

Elevsammensatning:

Hvordan kan skolen- og fritidscentret ggre kommende foraeldre trygge ved elevsammenszetnin-
gen ? Hvordan synligger vi kvaliteten af en blandet elevsammensaetning, sa den ikke afskraekker
potentielle foraeldre, men tiltreekker dem? Hvordan skaber vi en abenhed i kommunikationen fra
skolen om, hvad det kraever af den samlede foreeldregruppe, hvis klassen er blandet pa tveers af
forskellige kulturer og sprog?
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Lokalt forankret:

Hvordan sikrer vi, at skoletilouddet raekker ind i hele omradet og bruger omradets faciliteter
samt stiller sig til radighed for omradet? Hvordan sikrer vi at skolens lokale forankring bliver et
positivt vilkar? Hvordan skaber man "vores skole”?

Skolevejen:
Hvordan kan vi ggre kommende foraeldre og bgrn sikre p3, at vejen til skolen er sikker og over-
kommelig?

POTE NTIALE R: Attraktionsvaerdi:

- Hvordan viser vi kommende foreeldre og tilflyttere til omradet den mervaerdi, de far ved at veelge
SKOLE- OG FRITIDSCENTER skolen til (f.eks. ift. kulturelle tilbud, indkgbsmuligheder, boligtyper, jobmuligheder, foreningsliv,
Barneliv (dagtilbud, folkeskole, gymnasium)?

Sammenhang:

Hvordan kan vi arbejde med tilflytteres oplevelse af og made med de kommunale services, sa de
oplever kommunens services som sammenhangende og i gjenhgjde? Kan vi f.eks. arbejde med
pladsanvisningen til dagtilbud, sa tilflyttede barnefamilier far anvist den plads, de @nsker?

Fordele:
Hvilke muligheder er der for at opna saerlige fordele ved at boszette sig i omradet og veelge den
nye skole til.

Dreamteam:
Hvordan kan vi tiltraekke og motivere personale til den nye skole- og fritidscenter der bidrager
til at skaerpe skolens profil.
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Tiltreekningskraft:

Hvordan skaber vi synlighed overfor potentielle tilflyttere om omradets herlighedsveerdi (f.eks.
ift. kulturelle tilbud, indkabsmuligheder, boligtyper, jobmuligheder, foreningsliv, bgrneliv (dagtil-
bud, folkeskole, gymnasium, nabofaellesskaber)?

Ambassadgrer:
Hvordan kan vi ggre brug af og aktivere vigtige kanaler og aktgrer for at skabe opmaerksomhed
blandt potentielle tilflyttere om omradets attraktionsveerdi?

POTENTIALER:

OMRADET

Allierede:

Hvordan bliver det tydeligt, at der er andre som én selv, der vil veelge omradet til? Hvilke forma-
ter understgtter oplevelsen af at have allierede? Hvilke tiltag kan understgtte mgdet med alliere-
de?

V7
; ‘ Boligtyper:
=
—r

Hvordan sikrer vi en variation i boligtyper? Hvordan sikrer vi muligheden for at kgbe ejerboliger
i omradet, sa omradet udvikler sig til et mere stabilt kvarter med mindre udskiftning/fraflytning?
Hvordan fastholder vi de ressourcestzerke beboere i takt med at deres behov udvikler sig?

Negative sociale markgrer:

Hvordan kan vi arbejde med negative markarer i byrummet (skrald, nedrullede gardiner, hasar-
deret karsel, grupperinger af unge i byrummet etc.), sa de ikke er en barriere for at bosatte sig i
omradet? Hvordan far vi blik for det ubekvemme?
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Positive markgrer:
Hvordan udnytter vi de gode markgrer i byrummet bevidst og skeermer mod de uhensigtsmees -
sige?

Sammenhang:

Hvordan kan vi arbejde med tilflytteres oplevelse af og mgde med de kommunale services, sa de
oplever kommunens services som sammenhaengende og i gjenhgjde? Kan vi f.eks. arbejde med
pladsanvisningen til dagtilbud, sa tilflyttede bgrnefamilier far anvist den plads, de @nsker?

POTENTIALER:

OM RADET Fordele:

Hvilke muligheder er der for at opna saerlige fordele ved at bosaette sig i omradet og veelge den
nye skole til.
V7
=
—r
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BILAG 3 - Profilskoler

- For at komme til BILAG 3 tryk pa nedenstaende link (kodeord mbu):

LINK

- Aarhuskommune.sharepoint.com(link)


https://aarhuskommune.sharepoint.com/:f:/s/afd-afdsite1824/ElWYvHN0IexGkUIunq4Hn7wBnzhJFhIVSZ3dppa93XZVdw?e=1bJBPV
https://aarhuskommune.sharepoint.com/:f:/s/afd-afdsite1824/ElWYvHN0IexGkUIunq4Hn7wBnzhJFhIVSZ3dppa93XZVdw?e=1bJBPV

/

Bilag 3 bestar af:

Opsamling Kick In 6. februar 2020

1A: Invitation til Kick In event 6. Februar

1B: Invitationsliste Kick In

1C: Referat Kick In

1D: Kick In besvarelser

1E: Oplaeg Hardy Pedersen, Anne Marie Due Schmidt
1F: Oplaeg Fremforsk Marianne Levinsen

1G: Oplaeg Nina Raaschou Kgbenhavns Kommune

Opsamling studietur 21. februar 2020

2A: Program Studietur 21. februar

2B: Deltagerliste studietur

2C: Studietur: besggssteder og besvarelser

2D: Oplaeg Utterslev Skole Naturfaglig profilskole
2E: Opleeg Norre Fzelled Skole Idraetsprofilskole

Opsamling Indsigt 9. marts 2020

3A: Invitation og program Indsigt 9. marts 2020

3B: Invitationslist Indsigt

3C: Opleeg Hardy Pedersen, Anne Marie Due Schmidt
3D: Oplaeg profilskoler Claus Picard

3E: Oplaeg skoleleder Helle Mgnster og fritidsleder Anders Glahn

3F: Opleeg Lisbjergskolen Martin Appel

Opsamling Udsyn g. marts 2020

4A: Invitation og program Udsyn 9. marts 2020

4B: Deltagerliste Udsyn

4C: Oplaeg Per Frelund, BA, Integration og Byudvikling
4D: Opleeg Heidi Frostholm, Sports- og KulturCampus
4E: Referat Indsigt og Udsyn

4F: Indsigt og Udsyn workshop-besvarelser

Opsamling Profilen i praksis 27. april 2020

5A: Invitation til Profilen i praksis 27. april 2020

5B: Deltagerliste, grupper, opgaver og roller

5C: Opleeg Hardy Pedersen, Anne Marie Due Schmidt
5D: Opleeg Jette Sylvestersen, signaturskolen Esbjerg

5E: Oplaeg Jon Venzel Sgnderby, Lyreskovskolen Aabenraa

5F: Profilen i praksis — workshopbesvarelser
5G: Referat Profilen i praksis



BAREDYGTIGHEDSSTRATEGI

Baeredygtig hverdag, liv og rammer

Hverdag

Adfeerd i den daglige
brug af bygningen

Liv

Paedagogik, den for-
teelling som skabes
med bgrnene,

om det impact vores
adfaerd har pa kloden

()

7y
£<.\

Affald som
ressource

Fokuseret
kantinedrift:
Undgd emballage
og plastservice og
optimeret opva-
skeinfrastruktur

Minimering af
affald fra madpro-
duktion og
spisesituationer

Synlig fraktioneret
affaldshandtering
i klasselokaler og
pa feellesarealer

Formidling af pro-
blemstilling om-
kring spildproduk-
ter, overforbrug,
forurening mv.

Faciliteter som
understgtter nem
genanvendelse af
affald og nemt til-
gaengelig sortering

af affald

Overvejelser om
forberedelse af
faciliteter til
'REUSE’, for gen-
brug af inventar og
materialer dbent
for omradet

Klima-
konkurrence

Langsigtet ad-
feerdspavirkning via
intern
konkurrence
klassevis/argangs-
vis eller mod sig
selv fra foregdende
ar indenfor:

- Vandforbrug
- Reduktion af
skrald
- Energiproduktion
eller noget fjerde

Klimakonkur-
rencen skal veere
sd naervaerende

for det enkelte
barn, som muligt.
Barnet skal kunne
identificere egen

betydning af
indsats

Teknologi under-
stgtter dataop-
samling til brug

for konkurrencen

Rum-
vejledere

Brobyggere mel-
lem rum og paeda-
gogik og fungerer
som klimaambas-
sadgrer.

De understgtter
brugen af de fysi-
ske rammer for at

nudge, at byg-
ningens mulighe-
der bruges, og for
at sikre det bedste

indeklima

Byggeriets tekni-
ske kvaliteter og
funktionaliteter
beskrives entydigt
for rumvejledere
for integrering i
hverdagens brug

X
A
Byggeriets

klima-
belastning

Byggeriet har arki-
tektonisk en synlig
forteelling om
baeredygtighed

Bygningsfysikken
understgtter via

"Fokus pa det, vi kan
&ndre nu’

en baeredygtig
fortaelling, med hgj
grad af genanvendte
byggematerialer,
hgj grad af mulighed
for genanvendelse, i
fremtiden og ambi-
tigs malbar klimabe-
lastning

Trygheds-
skabende
rammer

Bygningen og om-
radet skal kunne
bruges af alle
aldersgrupper og
befolkningsgrup-
per, i badde dag - og
aftentimer

Rammer under-
stgtter hverdagens
rutiner og behov for
fordybelse, formid-

ling og projekter

Arkitektur og
landskab signalerer
tryghed og oversku-
elighed for brugere

og beboere ud fra
devisen
‘Se og bliv set’ via
et helhedsoriente-
ret fokus pa belys-
ning, arkitektur og
planlgsning bade
ude og inde

@)

A

(AN

g

Sammenhang

med
lokalomradet

Bygningen skal ind-
byde til at foraeldre
anvender rammerne
til arrangementer
ex. faellesspisning.

Bygningen skal
indbyde til mul-
tianvendelse og
skabes i dialog
med foreningslivet,
bgrn, unge, primaer
brugere og naerom-
radet.

Arkitekturen under-
stgtter hensigten
om at byggeri og
naeromrade skal
vende sig ud mod

lokalomradet

Faciliteter for dif-
ferentieret brug af
forskellige grupper
pa forskellige tids-
punkter af dggnet

N
2

Baredygtigt
inventar

Inventar designes
med, og af unge
som led i ungeind-
dragelse

Maksimal funktio-
nel genanvendelse
er et overordnet
fokus; Eksiste-
rende inventar og
indretning/arki-
tektur integreres
hvor det funktionel
og aestetisk giver
vaerdi

Anvendelse af
eksisterende
inventar minimerer
afgasning

Nr

Sundhed og
indeklima

Hverdagens brug
af bygningen
pavirker
indeklimaet

Samtaenkning

af indeklima og
arkitektur - Rum til
formidling, fordybel-

se og projekter.

Fokus pa fysisk og
mental sundhed
via anvendelse af
materialer uden
sundhedsrisiko,

indretning i gjenhgj-
de med brugere og
effektive tekniske

installationer

Fokus pa vand som

en ressource, bade

i relation til bespa-
relse pa forbrug,
og som rekreativ
tilfgrsel af ener-
gi til det miljg vi

feerdes i

De fysiske rammer
understgtter effek-
tiv vandanvendelse
med fokus pa
klimatilpasning via
rekreativ regn-
vandsforsinkning,
klimatilpasnings-
elementer og
opsamling af regn-
vand til udnyttelse

Ny skole og

7

fritidscenter i Gellerup

&

Baredygtig
byggeplads

Baeredygtige tiltag
fra byggefasen
formidles for:

- Omrédets bebo-
ere, for at 'nudge’
folelse af ejerskab
og ansvar
- Skoleklasser og
evt. daginstitutioner
benytter pladsen
som leeringsplat-
form
- Sociale klausuler

‘Beeredygtig bygge-
plads’, fokus pa:

- Fossilminimering
fra materiel og
skurby
- Affaldssortering
o9
genanvendelse
- Miljgbeskyttelse af
grundvand

Formidling af den
bzeredygtige
byggeplads

Ay

Drift og
energi

Hverdagens brug
af bygningen
pavirker energi og
ressourcebehovet

Balance mellem

‘lowtech’” og "high-

tec’ ift. klima og
totalgkonomi

Krav om totalgko-
nomi som en del
af beslutnings-

grundlag

Natur og
udearealer

Malrettet
fokusering pa at
optimere vaekstbe-
tingelser for flora
og fauna

| undervisningen
benyttes udendgrs-
faciliteter aktivt

‘Giver noget igen’
i relation til:

- Dannelse af frem-
tidens bgrn og unge
- Aktivering af
lokalomradet
- Bevarelse af klo-
dens flora og fauna

Inspirerende ude-
miljg - med gode
betingelser for
formidling

Udearealer ind-
rettes med fokus
pé tryghed og liv
gennem dggn og
arstider og under-
statter tiltag

til forbedring af
mikroklima og bio-
diversitet i bymiljg

13,133

héndbog

12,125 7: Beredygtig energi o 13.13.2 1,117 12,125 6,6.4 6: Vand og sanitet 15,15.5
! y 13. . . ; : . . 7,7.2 ;
.Q‘""‘ Vaesentlig reduktion Ulnde.rwsnlng], Klimaindsats Universel adgang til Mal 11,113 Vaesentlig reduktion Effektiviteten af Andelen af vedva- Begraensning af
> g af affald gennem 12: Ansvarlig forsy- op ysnlngkogi_ en Tiltag mod klimafor- sikre, inkluderende Byudvikling geres af affald gennem vandanvendel- 11: Byer og rende enerdi i det forringelse af na-
/ [\ forebyggelse, reduk- ning og produktion or;?nnsrlietitieo;gei andringer integreret og tilgaengelige, mere inkluderende forebyggelse, sen indenfor alle lokalsamfud globale ene?‘gimix turlige levesteder
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Vejledning om : . ) .
vedligj;ehold gg brug Livscyklus TEC1.1 ASITE1'4_l Indendgrs S|0dC1k: 14 _ ENV2.2 PRO2.1 PRO2.3 Biodiversitet
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Beaeredygtigheds- ENV1.3 Materialer ateriater udendgrsarealer
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Bilag 4: Baeredygtige tiltag

| forbindelse med det kommende anlaegsprojekt for ny skole og fritidstilbud i Gellerup ansgges der om
midler fra klimapuljen.

Midler fra klimapuljen skal deekke udgifter til fglgende baeredygtige tiltag i projektet:

1. Projektet er baseret pa en projektspecifik og holistisk baeredygtighedsstrategi, der stiller ambi-
tigse krav til baeredygtigheds- og klimalgsninger indenfor de 12 omrader:
- Affald som ressource
- Klimakonkurrence
- Rumvejledere
- Byggeriets klimabelastning
- Tryghedsskabende rammer
- Sammenhang med lokalomradet
- Baeredygtigt inventar
- Sundhed og indeklima
-Vand
- Baeredygtig byggeplads
- Drift og energi
- Natur og udearealer

Baeredygtighedsstrategien er vedlagt som bilag 3 til anlaegsindstillingen.

2. Der er i udbudsmaterialet opstillet ambitioner om, at klimabelastningen for materialer pr. m?
set over bygningens levetid ikke ma overstige et Global Warming Potential (GWP) pa 5,8 kg
CO2e pr. m? pr. ar (ekskl. drift, transport og byggeplads som behandles szerskilt i dette projekt)
og over udfgrelsesfasen ikke ma ikke overstige et GWP pa 220 kg CO2e pr. m2. Det sidste tiltag
er for at sikre en gjeblikkelig klimaindsats.

COz-ambitionen i projektet er fastsat forud for national strategi for baeredygtigt byggeri, som
blev offentliggjort i april 2021. Projektets ambitionsniveau er saledes pa linje med det, som bli-
ver krav i den frivillige baeredygtighedsklasse fra 2023 og standardkrav for nybyggeri fra 2027.
Klimamalene er formulerede som ambitioner, da data- og erfaringsgrundlag fortsat er meget
usikre, og ultimative krav vil medfgre store risikotilleeg fra entreprengrerne.

3. For at understgtte de konkrete klimaambitioner, er der indarbejdet ydelseskrav til totalentre-
prengrens processer med reduktion af klimabelastning i projektets faser, hvilket skal sikre at
tiltagene bliver udvalgt og prioriteret i takt med stigende vidensniveau og datagrundlag, som
bliver tilgaengeligt i branchen parallelt med projekteringsfaserne.

4. Projektet skal baeredygtighedscertificeres til DGNB Guld. Der er indarbejdet minimumskrav til
DGNB-certificeringen, saledes at det sikres, at de ambitigse krav i hver af de 12 emner i baere-

dygtighedsstrategien bliver fastholdt igennem projektet og valideret ifm. certificering.

Til at deekke klimaindsats og -tiltag i projektet ansgges om 15 mio. kr. svarende til ca. 5 % af anlaegsbe-
villingen i klimapuljen.

Opfelgning pa klimaindsatsen

12. januar 2022
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Generelt fglges op pa byggeriets baeredygtighedsstrategi via DGNB-certificering af projektet, hvor byg-
geriets baeredygtighedstiltag og effekter dokumenteres og valideres i forbindelse med certificering.
Der fglges op pa proces og tiltag med baredygtighedsstrategien gennem projektets faser frem til afle-
vering og idriftsaetning. 10 ud af 12 emner i projektets baeredygtighedsstrategi med 12 udvalgte fokus-
emner er koblet op pd DGNB-ordningen, sa de emner fastholdes og dokumenteres gennem DGNB cer-
tificeringen. De to emner med affald og klimakonkurrence, der ikke er koblet pa DGNB-ordningen, er
knyttet sammen med den paedagogiske hverdag, nar byggeriet er i drift.

Der fglges specifikt op pa byggeriets klimabelastning i forhold til overholdelse af klimamal pr. fase frem
til byggeriets aflevering med redeggrelse fra totalentreprengr, der omfatter oversigt over klimabelast-
ning, konklusion pa udfgrte undersggelser, plan for fremadrettede undersggelser og plan med mal og
aktiviteter, herunder bygherreaktiviteter. Indeholdte klimatiltag rapporteres saledes via de fase-vise
redeggrelser. Derudover dokumenteres og valideres klimabelastning i udfgrelsesfasen fra henholdsvis
transport til byggepladsen og opfgrelse/montering i henhold til Den Frivillige Beeredygtighedsklasse.
Data vedrgrende klimabelastning samles i dokumentation i forbindelse med DGNB-certificering af pro-
jektet.

12. januar 2022



Bilag 4. Bedpmmelsesudvalget

Bred involvering ifm. bedgmmelse af tilbudsprojekter til ny skole og fritidscenter i Gellerup

Politisk bedgmmelsesudvalg

« Thomas Medom, Radmand for Bgrn og Unge

» Anders Winnerskjold, Neestformand for Bagrn- og Unge-udvalget,
» Martin @stergaard Christensen, Direktgr Bgrn og Unge

Bedgmmelsesudvalg

» Hardy Pedersen, @konomi- og administrationschef (projektejer)

* Susanne Hammer-Jakobsen, Bgrn og Unge chef

» Ole Kiil Jacobsen, Forvaltningschef i paedagogisk afdeling (PUF)

* Anne Marie Due Schmidt, Kontorchef i MBU Planlsegning

+ Helle Mgnster, Skoleleder pa Ellehgjskolen

* Rasmus Brandt Lauridsen, Fritids- og Ungdomsskoleleder i
UngiAarhus VEST

« Maryan Hayir, foreeldrerepreesentant fra Ellehgjskolen

» Chadi Ali Kayed, foraeldrerepreesentant fra Ellehgjskolen

+ Mikkel Frost, CEBRA Architecture, arkitektfagdommer

» Liv Bach Henriksen, Kjer & Richter, arkitektfagdommer

Kerneinteressenter

Louise Klinge, skolekonsulent fra KU, paedagogisk fagdommer
Anders Glahn, tidligere Fritids- og Ungdomsskoleleder i UngiAarhus
VEST, paedagogisk fagdommer

Lene Schmidt-Sgrensen, paedagogisk leder pa Ellehgjskolen
Anne-Christine Rahbek, leerer og TR pa Ellehgjskolen

Jens Alex Tholstrup Laursen, lzerer pa Ellehgjskolen

Casper Husted, paedagogisk leder i UngiAarhus VEST

Mohamed lbrahim, paedagogisk leder i UngiAarhus VES

Jakob @hlenschlaeger, paedagogisk leder i UngiAarhus VEST
Kristian Holme Hansen, fritidscenterleder i UngiAarhus NORD,
Mohamad Souidan, psedagog i UngiAarhus NORD

Anne-Mette Boye Andersen, Stadsarkitekt

Hanne Jarvang, Plan, Byggeri og Miljg (projektleder pa lokalplan)
Eva Wind, repreesentant fra Borgmesterens afdeling (Integration og
byudvikling)

Darma Louise Duus, repraesentant fra Klimasekretariatet

Stine Vilhelmsen, repreesentant for Center for innovation

Anne Line Svelle, repreesentant for Kultur og Borgerservice
Christian Johnson, repraesentant for Sport og Fritid

Rene Qvist Jensen, repreesentant fra Brabrand Boligforening

Radgivere

Kristine Tang Parbo, projektleder fra MBU Planlsegning

Lars Guldager, assisterende projektleder fra MBU Planlsegning
Lars Simonsen, bygherrerepreesentant fra MBU Planlaegning
Peter Lykke Sarensen, teknisk radgiver fra MTM

Claus Erik Picard, specialkonsulent fra paedagogisk afdeling (PUF)
Eksterne bygherreradgivere fra TEAM D|K2

Forhandlingsudvalget

Hardy Pedersen, @konomi- og administrationschef (projektejer)
Anne Marie Due Schmidt, Kontorchef i MBU Planleegning
Kristine Tang Parbo, projektleder fra MBU Planleegning

Lars Guldager, assisterende projektleder fra MBU Planlsegning
Lars Simonsen, bygherrerepreesentant fra MBU Planlaegning
Mikkel Frost, CEBRA Architecture, arkitektfagdommer

Liv Bach Henriksen, Kjer & Richter, arkitektfagdommer
Eksterne bygherregivere fra Team D|K2
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Parkering
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GELLERUPBADET

KUNSTGRASBANEN

L4

Tommelfingerregler:

2. Etabler gader med fortove og orienter bygningerne mod
gaderne i stedet for mod landskabet.

5. Indfgr en menneskelig skala i bade det enkelte byggeri og
i bydelens Igsninger.

6. Byg i mange materialer, men brug kvalitetsmaterialer, der
patinerer smukt.

8. Etabler destinationer, sa folk udefra har en grund til at
komme til omradet.

9. Skab identitet gennem steerk arkitektur.

(fra Dispositionsplanen 2011)




Disponering

Funktions-
diagrammer

Indskoling 1.sal
Indskoling (2-3. kl.) og

organisatorisk milj
Faellesrum og faglige miljger 8 e

Organisatoriske miljger
Projektmiljger, indskoling og SFO

Terrasser og overdakkede udearealer

Stueplan
Faellesfunktioner, faglige miljger,
SFO og indskoling (0-1. kl.)

1. klasse

Mellemtrin og udskoling 2. sal

Udskoling (7-9. kl.)
Faellesrum og faglige miljger
Organisatoriske miljger
Projektmiljger, mellemtrin og fritidsklub
Projektmiljger, udskoling og undemiljg

Terrasser og overdakkede udearealer

1. sal

Mellemtrin (4-6. kl.),
fritidsklub og
organisatorisk miljg

Stueplan
Faellesfunktioner, faglige miljger
og ungdomsklub

Klgverskolen / Ny Skole og Fritidscenter i Gellerup, Toveshgj og Bispehaven / Endeligt tilbud



Flow-
diagrammer

Indskoling

Trappekerner
Abne trapper

Elevator

Mellemtrin og udskoling

Trappekerner
Abne trapper

Elevator

Flow

Skolens flow er designet til at spejle det flow og de bevaegelsesmgn-
strer, der er i den omkringliggende verden. Her bevager man sig
ikke frem og tilbage ad lange gange, men i loops, hvor man altid har
mulighed for en eller flere alternative ruter til en given destination.

Klgverskolen / Ny Skole og Fritidscenter i Gellerup, Toveshgj og Bispehaven / Endeligt tilbud

Disponering
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‘%@j‘%ﬁf det endelige tilbud 5

Plantegningerne i det endelige tilbud er
gransket og bearbejdet i forhold til at
opfylde alle byggeprogrammets krav til
nettoarealer.
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Stueplan 1:200
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Ek Planer tilrettet i det endelige tilbud
svaeveb: *Adgang til baselokaler udfares som glasdore i
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Planoptimeringer i
det endelige tilbud

Plantegningerne i det endelige tilbud er
gransket og bearbejdet i forhold til at
opfylde alle byggeprogrammets krav til
nettoarealer.

Indskoling
1. sals plan 1:200

Planer tilrettet i det endelige tilbud

*Adgang til baselokaler udferes som glasdere i
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Planer/\

Planoptimeringer i
det endelige tilbud

Plantegningerne i det/ endelige
tilbud er gransket og bearbejdet i
forhold til at opfylde alle bygge-
programmets krav til nettoarea-
ler.
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Planoptimeringer i
det endelige tilbud

Plantegningerne i det endelige
tilbud er gransket og bearbejdet
i forhold til at opfylde alle bygge-
programmets krav til nettoarea-
ler.

1. Tagfladerne er i det endelige
tilbud begrgnnede med sedum -
bygherre kan dog vaelge at tagfla-
derne skal forberedes til ophold i
stedet, da dette kan indeholdes til
samme pris.

Planer tilrettet i det endelige tilbud
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Planoptimeringer i
det endelige tilbud

Plantegningerne i det endelige
tilbud er gransket og bearbejdet
i forhold til at opfylde alle bygge-
programmets krav til nettoarea-
ler.

1. Tagfladerne er i et endelige til-
bud begrgnnede med sedum

- bygherre kan dog valge at tag-
fladerne skal forberedes til op-
hold i stedet, da dette kan inde-
holdes til samme pris.

2. Der er tilfgjet forbindelse og
trappe til tag med solceller samt
teknikhuse pa gverste tagflade.

Planer tilrettet i det endelige tilbud
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Punkt 4, Bilag 8: Bilag 6 _Vinderprojekt

Funktioner - Faellesrum og fagmiljger

Mellemtrin og udskoling
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Funktioner - Projektmiljger

e

H

H Garderobe o Lreal

Hise 2

& Sl = Udstyrsdep.2 8 S

= =W e al o |o

= | (0] A E ° ®

H == o 12 [e] o

= = t@ o edlig Biledékunst- H
= g H to‘:‘ & ol \D vaerksted
HE S| _ skem 25 M° ojekcpe|
£|= = ] 9

- A \J 2 U L0010

= @ Depot |5
\E = 2 8m? ‘Yé
2 = 10 m2
= - 23 UUE (1

Aktivitetsrum

) i L E o ;
1 O T i
! 00 od i L N[y s % ‘,ﬁ‘\
] / o :
frerterum, SFO | 2 o ﬂ \];: g @
glas gmzl:\ = | E[ D/] 8]0 Fordybelseszone
der o o ? = 3 Toi g @
is (] Teknik || (] 17 me || |5 5
a8 30m?2 || % niche
& = ’V niche E} fe)
&

i
3
o

i

| [p@nsuomyuny

=
P
|55

% Teamrum
59 m? B

g

7
f
o ®
® e
| skakken | garderobs

]
|

=
S

Plan revideret i det endelige tilbud

(AT
adstiling [ ] 00 O] [ ichd I =
b @ i skeerm
Garderobe =z ﬂ Hjerterum M
Garderobe @,
£0/m 60m? %" ©o0O

siddekarm

I

— E - oy F —_— E

CTS/El Vask Hygiejnest.
oo [ T ot | o
U[UJUU

paedagogisk

kekken
— 3

a
Cord

a
—

a

Konstruktionsomrade
85m2 |

.

tekakken

L7 )

[
|] ,
@ﬂ og ki
H : i
|
|]

1 (e
e . ,
e
o[ o [ ] y
Samlingszoné l;l
& oo ‘ :
(=]
[m[m] ol
73 o e
Groun) ( O S
o [rtepors
] £
tekokken] hojskal :_E : a i%a;
Aktivitetsrum ___opslagstavie
ol | 130%z =
N/T Lab. o Ol o el I
Ol @& oosos o i ,
0 ' P
© olf i 0% [
O g 3| B
o|s |
q° o NS
- =0 == ¢ ATRL od
Projektmilj(a t ‘/"3.!. Projektmiljg 5. 5rgang !
; Plan1:200 |
Konstruktions is érgang 1

omrade

a Bk

Plan revideret i det endelige Ei/bud

Klgverskolen / Ny Skole og Fritidscenter i Gellerup, Toveshgj og Bispehaven / Endeligt tilbud



Rum til at vaere sammen og hv

En af de fem paedagogiske vaerdier /temaer

asunypa|j'g

{4

Pad skolen og i fritidscenteret arbejdes i projektbaserede
leeringsforlagb, der ggr bgrnene og de unge aktive,
opfindsomme og handledygtige. Med en sdadan profil
udvikler vores bgrn og unge livsglaede, ga-pd-mod og
viljestyrke, sa de fdr de bedst mulige forudsaetninger for at
realisere et godt og baeredygtigt liv.

Fra BD-1 - Visions- og funktionsprogram, side 26-27

Klgverskolen / Ny Skole og Fritidscenter i Gellerup, Toveshgj og Bispehaven / Endeligt tilbud



Funktioner - Projektmiljger

De seks leerings- og aktivitetstyper

Udstillingsvaeg f

Nzer indgangen og synlig i garderoben etab-
leres en udstillingsvaeg, der kan indeholde
varierende og skiftende udstillinger. Da
vaeggen er noget af det fgrste, man mgder,
vil dette veere et oplagt sted for drgangen at
visualisere, hvem de er.

Formidling og praesentation

I aktivitetsrummet er der indrettet en
samlingszone i form af en formidlingstrap-
pe, hvor klasserne kan mgdes til samling og
preaesentation. Den faelles opmarksomhed
vil veere rettet mod underviseren.

Ligeledes er alle baser indrettet med en
formidlingszone.

Diskussion og samtale

Grupperum indrettes til diskussion og sam-
tale, hvor grupper pa to til flere personer
kan kommunikere ligevaerdigt om et faelles
projekt eller emne. Kommunikationen kan
foregad mundtligt eller omkring en skaerm
eller tavle. Deltagerne er rettet mod hin-
anden.

Klgverskolen / Ny Skole og Fritidscenter i Gellerup, Toveshgj og Bispehaven / Endeligt tilbud



Funktioner - Projektmiljger

Leg og bevaegelse

Rum og steder, hvor kroppen aktiveres.
Rummene fungerer ogsa som mgdesteder

Fordybelse og undersggelse

3

Fordyl lsie

Individuelt arbejde, forskellige arbejdssitu-
ationer - nogle afskaermet bade visuelt og
auditivt.

Konstruktion og produktion

—‘
¥ w3
O b Konstruktion

Projekt- og praksisarbejde, plads til udfol-
delse og opbevaringsplads.

Basernes projektflade kan ogsa benyttes til
dette formal.

Socialisering og veeren

Arbejdsnich

Klgverskolen / Ny Skole og Fritidscenter i Gellerup, Toveshgj og Bispehaven / Endeligt tilbud

Feellesskab, socialisering, uformelle op-
holds- og mgdesteder.

Indskoling
Projektmiljg, 3. klasse

“Adgang til baselokaler udfares som glasdore i
gipsvaegge

49



Funktic

De seks leerings- og aktivitetstyper

- )

Samlingsz

Formidling og praeserks
| aktivitetsrummet er der indrettet

samlingszone i form af en formidlingstrap: 22
pe, hvor klasserne kan mgdes til samling og

praesentation. Den faelles opmarksomhed
vil vaere rettet mod underviseren.

Ligeledes er alle baser indrettet med en
formidlingszone.

Diskussion og samtale

Grupperum indrettes til diskussion og sam-
tale, hvor grupper pa to til flere personer
kan kommunikere ligevaerdigt om et faelles
projekt eller emne. Kommunikationen kan
foregd mundtligt eller omkring en skaerm
eller tavle. Deltagerne er rettet mod hin-
anden.

Udstillingsvaeg

Naer indgangen og synlig i garderoben etab-
leres en udstillingsvaeg, der kan indeholde
varierende og skiftende udstillinger. Da
vaeggen er noget af det fgrste, man mgder,
vil dette veere et oplagt sted for drgangen at
visualisere, hvem de er.

Klgverskolen / Ny Skole og Fritidscenter i Gellerup, Toveshgj og Bispehaven / Endeligt tilbud




Funktioner - Projektmiljger

Gangbro

Leg og bevaegelse

Rum og steder, hvor kroppen aktiveres.
Rummene fungerer ogsa som mgdesteder

Socialisering og veeren

Faellesskab, socialisering, uformelle op-
holds- og mgdesteder.

Konstruktion og produktion

Projekt- og praksisarbejde, plads til udfol-
delse og opbevaringsplads.

Basernes projektflade kan ogsa benyttes til
dette formal.

Fordybeise og undersggelse

Individuelt arbejde, forskellige arbejdssitu-
ationer - nogle afskaermet bade visuelt og
auditivt.

Mellemtrin
Projektmiljg, 5. klasse

Klgverskolen / Ny Skole og Fritidscenter i Gellerup, Toveshgj og Bispehaven / Endeligt tilbud "Adgang til baselokaler udfores som glasdere i
gipsvaegge

51



Funktioner - Projektmiljger

De seks leerings- og aktivitetstyper

Diskussion og samtale

Grupperum indrettes til diskussion og sam-
tale, hvor grupper pa to til flere personer
kan kommunikere ligeveerdigt om et feelles
projekt eller emne. Kommunikationen kan
foregd mundtligt eller omkring en skaerm
eller tavle. Deltagerne er rettet mod hin-
anden.

Udstillingsvaeg

Nzer indgangenog synlig i garderoben etab-
leres en udstillingsvaeg, der kan indeholde
varierende og skiftende udstillinger. Da
vaeggen er noget af det fgrste, man mgder,
vil dette veere et oplagt sted for drgangen at
visualisere, hvem de er.

Fordybelse og undersggelse

Individuelt arbejde, forskellige arbejdssitu-
ationer - nogle afskaermet bade visuelt og
auditivt.

Klgverskolen / Ny Skole og Fritidscenter i Gellerup, Toveshgj og Bispehaven / Endeligt tilbud



Funktioner - Projektmiljger

Socialisering og veaeren

Faellesskab, socialisering, uformelle op-
holds- og mgdesteder.

nidlingstrap-
| samling og
pmaerksomhed

‘Basernes projektflade kan ogsa benyttes til
- dette formal.

Leg og bevaegelse

Rum og steder, hvor kroppen aktiveres.
Rummene fungerer ogsa som mgdesteder

Udskoling
Projektmiljg, 7. klasse

Klgverskolen / Ny Skole og Fritidscenter i Gellerup, Toveshgj og Bispehaven / Endeligt tilbud "Adgang til baselokaler udferes som glasdere i
gipsveegge



Funktioner - Persona e

Mellemtrin - Teamsrum

Klgverskolen / Ny Skole og Fritidscenter i Gellerup, Toveshgj og Bispehaven / Endeligt tilbud






a

Fritidscenter

L

Klgverskolen / Ny Skole og Fritidscenter i Gellerup, Toveshgj og Bispehaven / Endeligt tilbud

Nyt opslag i det endelige tilbud
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Trafik
Den tilstraebt trafik er forenklet, sa der bliver klare omra-
der for bil- og cykelparkering.

Parkering foreslas med adskilt ind- og udkgrsel, sddan at
det er nemmere for de sma trafikkanter at gennemskue
kgrselsretningen. 'Kys og kgr’ er placereet i direkte for-
laengelse af parkeringen, sadan at de sma kan blive sat
af meget teet pa indgangen og i et ubrudt forlgb uden
hverken krydsende cykler eller biler kan na frem til ind-
gangen. Cykelparkering er foran skolen ud mod Inger
Christensen Gade. P4 den made stiller man cyklerne, fgr
man entrerer skolen og bliver dermed fodgaenger pa lige
fod med de andre. Samtidig virker den synlige placering
forebyggende pa cykeltyverier.

Programmering

Skolen er opdelt i enkle og klare zoner, der ggr det nemt
at navigere og finde rundt i. Trafik og ‘lomme-forplads’
ligger mod gadesiden og er skolens fodfaeste i byens
rum. Mod parksiden gradueres zonerne fra narzonen
omkring skolen, til omradet for den aktive leg og ud
imod parken med overgangszonen med naturmiljg. Om-
radet er formgiver med mindre bakker, sadan at bgrne-
ne kan se, hvornar skolens omrade hgrer op.

Zoner - inde og ude

Pa skolen skabes en tydelig kobling mellem indre og
ydre aktiviteter. Under skoledagen har man mulighed
for at benytte sig af de overdaekkede opholdsarealer og
udeveerksteder til udendgrslaering med direkte adgang
fra klasselokalerne og de faglige leeringsmiljger. Bal-
plads og naturleg er strategisk placeret i taet kontakt til
SFO.
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Eksisterende traeer

. Nye trazer

Tet beplantning

Klgverskolen / Ny Skole og Fritidscenter i Gellerup, Toveshgj og Bispehaven /

Terraen og LAR

Mellem belagningen ved nerarealerne og de store
gronne bakker placeres der en grgft, som bade kan lede
regnvand videre til regnvandssger og skabe leg med
vand pa skolegarden. | de to regnvandssger nedsiver
overfladevandet ved skolen og skaber samtidlig grgnne
biotoper.

| tilfelde af ekstreme nedbgrshandelser etableres par-
keringsarealerne med mulighed for opstuvning gennem
tilbagelgb i regnvandssystemet. Dette er en mere bzere-
dygtig Igsning i forhold til etablering af regnvandskasset-
ter eller lignende, da terraenets niveauer udnyttes aktivt
i afledningen af regnvand.

Beplantning

Beplantningsstrategien er en viderefgrsel af det design,
der allerede er slaet an i parken med et "vildt-natur-look’
og der bevares sa meget som muligt af den eksisterende
beplantning i omradet. Der skal arbejdes med robuste
planter og treeer, med en kraftig genvaekst.

Belysning

Som en del af de tryghedskabende rammer i projektet
placeres der master rundt ved alle aktiviteter i skolegar-
den iflg. den overordnede belysningsstrategi for bypar-
ken.

Ved parkering og cykel-p placeres der lygtepaele med en
jeevn belysningsoverflade, der belyser hele arealet.
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Trafik

Parkeringen er placeret med indkgrsel fra Karen Blixens
Boulevard. For at skabe en tryg og sammenhangende
skolegard fortsatter parkeringen ikke videre ind mod
fodboldbanen men stopper ved det vestlige hegn med
et ’Kys og kgr’ areal der kobler sig pé fortov/sti fra Sport-
og Kulturcampus til skolens nordlige indgang.
Cykelparkeringen er placeret ved de lokale decentrale
indgange rundt om skolen ud mod bade
Karen Blixens Boulevard, Trille Lucassens gade og langs
cykelstien igennem omradet. P4 den made stiller man
cyklerne fgr man entrerer skolen, og er fodgaenger pa
lige fod med de andre. Samtidig virker den synlige place-
ring forebyggende pa cykeltyverier. En overdakket cy-
kelparkering er placeret taet pa den nordlige indgang og
skaber en naturlig overgang mellem trafik og skolegard.

Programmering
Skolen er opdelt i enkle og klare zoner, der ggr det nemt

at navigere og finde rundt i. Trafik og 'lomme-forplads’
ligger mod gadesiden og er skolens fodfaeste i byens
rum. Mod parksiden gradueres zonerne fra naerzo-
nen omkring skolen, til omradet for den aktive leg og
ud imod parken med overgangszonen med naturmiljg.
Igennem udskolingen Igber parkens indre stisystem og
kobler de store udskolings elever direkte pa bydelens

grgnne struktur.

Zoner - inde og ude

| skolen skabes en tydelig kobling mellem indre og ydre
aktiviteter. Under skoledagen har man mulighed for at
benytte sig af de overdaekkede opholdsarealer og ude-
veerksteder til udendgrsleering med direkte adgang fra
klasselokalerne og de faglige leeringsmiljger. Sport og
boldspil er strategisk placeret i taet kontakt til hallen pa
den nordlige side af gdrdrummet, mens de mere natur-
praegede gardrum er placeret mod syd ved klub og fag-

lokaler.
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Eksisterende traeer

Nye traer

Teet beplantning

Begrgnnede tagflader
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Terraen og LAR

Skolegarden omgives af et bakkelandskab med bade nye
og eksisterende bakker. | lavningerne skabes regnvands-
sger og grofter, der leder og nedsiver regnvandet.

| tilfeelde af ekstreme nedbgrshaendelser etableres par-
keringsarealerne med mulighed for opstuvning gennem
tilbagelgb i regnvandssystemet. Dette er en mere baere-
dygtig Igsning i forhold til etablering af regnvandskasset-
ter eller lignende, da terranets niveauer udnyttes aktivt
i afledningen af regnvand.

Beplantning
Den grgnne park traekkes videre ind i skolegérden og
skaber en naturlig ramme rundt i det aktive gardrum.

Beplantningsstrategien er en viderefgrsel af det design,
der allerede er slaet an i parken med et "vildt-natur-look’.
Der skal arbejdes med robuste planter og traeer med en
kraftig genvaekst.

Der placeres grgnne tagflader i forskellige niveauer pa
bygningen for at skabe sammenhang mellem park og
bygning.

Belysning

Som en del af de tryghedskabenderammer i projektet
placeres der master rundt ved alle aktiviteter i skolegar-
den iflg. den overordnede belysningsstrategi for bypar-
ken.

Ved parkering og cykel-p placeres lygtepale med en
jeevn belysningsoverflade, der belyser hele arealet.

ammer revideret i det endeli
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Etagehgjden i mellemtrin & udskolingens stueetage seenkes 30 cm i det endelige tilbud
(dette geelder dog ikke idraetssalen). lllustration ikke tilrettet.
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Etagehgjden i mellemtrin & udskolingens stueetage seenkes 30 cm i det endelige tilbud
(dette gaelder dog ikke idreetssalen). Illustrationer ikke tilrettet.
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Mellemtrin og udskoling
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Baeredygtighed

Baeredygtighedsstrategi

Baredygtig hverdag, liv og rammer

Hverdag

Adfzerd i den daglige

36 brug af bygningen

Liv

Paedagogik, den for-
teelling som skabes
med bgrnene,

om det impact vores
adfeerd har pa kloden

(a)

7y
2@

Affald som
ressource

Affaldssorrtering
integreres som
en naturlig del

af hverdagen for
savel personale

som barn.

Genanvendelse
som del af
leeringen
bidrager til
reduktion af
affald.

\O
==
=
=

M

Klima-
konkurrence

Bygningens
tekniske
installationer
understgrre
leering om
konsekvenserne
af bygningens
brug og dermed
egne
handlinger.

Rum-
vejledere

De fysiske
rammer giver
rumvejlederne
mulighed for at
nudge deres

kolleger og
barnene til en

baeredygtig
levevis.

PN
S
Byggeriets

klima-
belastning

Byggeriet
implementerer
en synlig
forteelling om
beeredygtighed
via
materialevalg og
visualiseringer.

&

Trygheds-
skabende
rammer

Vi har integreret
tryghed i savel
daglig brug som
i anvendelsen af
arealerne
omkring skolen
udenfor den
almindelige
brugstid.

Vi integrerer

Bygningernes

for baeredvetie udvikline

genbrug.
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Baredygtighed
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skole".
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Baeredygtighed

DGNB-SCREENING
FASTLAGGES

DISPOSITIONSFORSLAG

IDEOPLAG 0G BYGGEPROGRAM

)

DGNB OPSTARTSMBDE

Projektteamet og entreprenar deitager. DENB OPFBLENING

Ydelserne og dokumentationen Dokumentation of hvorvidt opstillede

gennemgds mdl/krav er implementeret i
KONKURRENCE projekteringsprocessen og i projekt-
Bygherre har afholdt en konkurrence, hvor dokumenterne.
arkitektur og beeredygtighed indgdr i DGNB ouditor deltager pd udvalgte
tildelingskriteriemne projekteringsmader

" DGNB KRAV TIL UE og
IDEFASE e or e LEVERANDBRER
Bygherre har konkretiseret mdl og kookrs »ol koorfineres DGNB krav implementeres
ambitioner for arkitektur, kvalitet, med proj emeaogv | kontrakter med
skonomi og baredygtighed i DGNB PRACERTIFICERING totalentreprensrens UE'er og
idéopleeg og byggeprogram DGNB BYGHERREMBDE * Prae-certifi med
DGNB mdl og ambitioner afstemmes. afrapportering til DK-GBC for de DGNB DOKUMENTATION
Hvilke DGNB Kriterier skal DGNB point, der tilknytter sig til Det dokumenteres, at de
prioriteres i projektet. designfasen. mdl og krav i
er udfert i det ferdige byggeri.
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pladsen kontrolleres DGNB certificeringsfasen afsluttes med
afrapportering til DK-GBC for de DGNB
point, som tilknytter sig
udfarelsesfasen og det ferdige
byggeri.

FASE: DGNB | PROJEKTERING FASE: DGNB | UDFBRELSESFASEN

DGNB-processen Overordnet skitsering af DGNB processen for
projektet. Overordnet opdeles processen i 2 hovedfaser: "DGNB i
projektering” og "DGNB i udfgrelsesfasen”
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DGNB-diagram for tilbuddet.
Der vurderes en samlet score pa 68 % og et

potentiale for op til 91,1 %.
Revideret i det endelige tilbud
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Reduktion af projektets klimabelastning =
Tilbuddets LCA-beregning viser en samlet CO2 belast-
ning der ligger lige over projektets target pa 5,8 kg. CO-
2eq. /m2 pr. ar for bygningsdele.

| tilbuddet er der som beskrevet anvendt branche EPD
for beton og EPS-isolering samt specifikke EPD for sol-
celler og teglsten. Det er dog kun pa ca. 25 % af mate-
rialerne hvorfor der fortsat er et stort potentiale i de
gvrige materialer, hvor der er anvendt generiske data.
Der er derfor iht. metodikken i DGNB anvendt en faktor
pa 1,3 pa produkternes miljgbelastning i beregningerne.
Anvendelse af produktspecifikke EPD for sa mange ma-
terialer som muligt er et af de afggrende tiltag i forhold
til at nedbringe usikkerheden pa materialernes klimabe-
lastning. Det er sdledes teamets ambition at anvende
materialer med EPD sa vidt muligt. Dette afspejler sig
ogsa i vores DGNB-evaluering, hvor vi forventer at opna
maks. point i TEC1.8. Dokumentation med miljgvarede-
klarationer (EPD), se bilag "DGNB Matrix”.

| analysen pa fordelingen af den indlejrede CO2 i projek-
tet fremgar det ikke overraskende at de tunge bygnings-
dele med beton og armering tegner sig for de vaesentlig-
ste pavirkninger, se figuren "Hotspot-analyse”, der viser
projektets totale klimabelastning i form af kg. CO2eq pr.
m? pr. ar.

Den forelgbige LCA-beregning bliver Igbende opdateret
i forbindelse med, at projektets design detaljeres. Det-
te er ogsa tilfeeldet i forbindelse med tilbudsfasen, hvor
detaljeringsgraden af materialet Igbende er opdateret,
hvilket har resulteret i varierende LCA-resultater. Se des-
uden uddybende redeggrelse for dette i vores besvarel-
se af forhandlingstema i bilag 1, side 132. Det omfatter
ogsa en pracisering af materialernes maengder, hvor
der p.t. er antaget relativt konservative vaerdier eks. for
maengden af armering i beton. Gennem materialeopti-
mering vil der saledes kunne forventes en ikke uvaesent-
lig reduktion af klimabelastningen, da dette netop er for
de bygningsdele, der har den stgrste pavirkning, se figu-
ren "Hotspot-analyse”. Det gaelder ikke mindst deek hvor
konstruktionerne i projekteringen vil kunne optimeres
mest muligt, ligesom dimensioner pa vaegge, fundamen-
ter mv. sgges optimeret i designfaserne.

Det er desuden oplagt at undersgge muligheden for at
bruge en elementproducent, der benytter baeredygtige
energitiltag eller “grgn” beton , hvilket fra Aalborg Port-
land nu prismaessigt for cementen lanceres pa niveau
med standardprodukterne. Derudover vil vi i bearbej-
delsen af projektet undersgge mulighederne for at an-
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Lokaleoversigt

Planoptimeringer i
det endelige tilbud

Plantegningerne i det endelige tilbud er gransket og be-
arbejdet i forhold til at opfylde alle byggeprogrammets
krav til nettoarealer.
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Opvarmede arealer — Indskoling og SFO

Rum Betegnelse Antal  |Nettoareal I i |Nettoareal i
type nr. stk. m?/stk nyt kvm/stk altm?nyt  [alt m?
program endeligt tilbud | program endeligt
tilbud
1 Fzellesrum og faglige miljeer, 938 1046
indskoling og SFO
- i 75 88
1.01 Vindfang 1 8 20 8 20
1.02 Ankomstrum 1 50 50 50 50
1.03 Forrum toiletter 1 6 6 6 6
1.04 Toiletter 3 2 2 6 6
1.05 Handicaptoilet 1 5 6 5 6
Torvet 265 345
1.06 Torvet 1 200 280 200 280
1.07 Madudsalg 1 35 35 35 35
1.08 Opvaskerum 1 18 18 18 18
1.03 Forrum toiletter 1 6 6 6 6
1.04 Toiletter 3 2 2 6 6
Veerksteder 165 17
1.10 Grovvaerksted og male/sjaske: 1 75 77 75 77
1.11 Idé- og finvaerksted 1 65 68 65 68
1.12 Fagdepot veerksted 1 10 10 10 10
1.14 Paedagogisk veerksted og print 1 15 16 & 16
Musik, teater og bevagelse 433 442
1.15 Multisal 1 200 208 200 208
1.16 Musik og Teaterrum 1 80 80 80 80
1.17 @verum 1 10 10 10 10
1.18 Omklzedning 2 48 50 96 100
1.03 Forrum toiletter 1 6 6 6 6
1.04 Toiletter 3 2 2 6 6
1.19 Fagdepot Musik og bevaegelse* 1 35 32 35 32
2 O i iske miljoer 430 M
Ledelse og i 196 217
2.01 Reception og administration 1 35 35 35 35
2.02 Ledelseskontor 1 20 20 20 20
2.03 Kontor, teknisk serviceleder 1 10 13 10 13
2.04 Samtalerum/stillerum 2 5 7 10 14
2.05 Mgderum 1 10 12 10 12
2.05 Mgderum 1 20 28 20 28
2.06 Kopirum 1 10 10 10 10
1.03 Forrum toiletter 1 4 4 4 4
1.04 Toiletter 2 2 2 4 4
1.05 Handicaptoilet 1 4 5 4 5
2.07 Garderobe 1 3 3 3 3
2.08 Fjernlager arkiv 1 10 11 10 11
2.05 Mgde/Konference 1 40 42 40 42
2.09 Tekokken 1 12 12 12 12
2.10 Gaestegarderobe 1 4 4 4 4
i 20 20
2.11 PPR, tandpleje, sundhed 1 20 20 20 20
20 20
2.12 Paedagogisk stettecenter 1 20 20 20 20
Dvrige arealer 194 184
2.13 Mgbeldepot 1 40 40 40 40
2.14 Teknisk vaerksted 1 20 20 20 20
2.15 Renggringsrum 3 7 7 21 21
1.04 Toiletter 2 3 3 6 6
2.16 Centralvaskeri/renggringsdepot™ 1 28 20 28 20
2.17 Udgar - - - -
2.18 Udstyrsdepot 30 28 30 28
2.19 Elevatorer d d
2.20 Fordelings- og gangarealer - |
2.21 Affald- og genbrugsstation -| -|
2.22 Udetoiletter 3 3 3 9 9
2.23 Vareindlevering 1 20 20 20 20
224 Bogdepot/Udlan 1 20 20 20 20
3 Projektmiljger,
0-3. Argang 2.340 2.344
3.01 Sekundzer indgang - |
3.02 Garderober 4 50 50 200 200
1.03 Forrum toiletter 8 6 6 48 48
1.04 Toiletter 16 2 2 32 32
1.05 Handicaptoilet/personaletoilet 4 5 7 20 28
3.03 Baser 12 65 65 780 780
3.04 Aktivitetsrum 4 120 120 480 480
3.05 Grupperum 8 10 10 80 80
3.06 Billedkunst vaerksted 4 25 25 100 100
3.07 N/T laboratorie 4 25 25 100 100
3.08 Hjerterum SFO 2 60 60 120 120
3.09 i 1 100 100 100 100
3.10 Teamsrum 4 50 51 200 204
3.11 Depoter* 8 10 9| 80 72
| alt netto 3708 3831
1 alt brutto 5099




Lokaleoversigt

Opvarmede arealer - M in og Udskoling Opvarmede arealer - Mellemtrin og Udskoling
Rum Betegnelse Antal  |Nettoareal Nettoareal Nettoareal i |Nettoareal i Rum '_Betegnelse Antal  |Nettoareal Nettoareal ) i | i
type nr. stk. kvm/stk kvm/stk alt kvm alt kvm type nr. stk. kvm/stk kvm/stk alt kvm alt kvm
program endelig tilbud |program endelig program endelig tilbud [program endelig
tilbud tilbud
4 [Fallesrum og faglige miljoer, 863 869| |6 Projektmiljger, Mellemtrin og
in, ing og friti Fritidsklub
4.-6. Argang 1770 1860
Ank t - 75 80( |3.01 Sekundeer indgang
1.01 Vindfang 1 8 8 8 8| [6.01 Garderobe, Mellemtrin og Udskoling 3 40 60 120 180
1.02 _ |Ankomstrum 1 50 54 50 54| [1.03__ [Forrum toiletter 6 6 6 36 36
1.03 Forrum toiletter 1 6 6 6 6] [1.04 Toiletter 12 2 2 24 24
1.04 Toiletter 3 2 2 6 6] [1.05 Handicaptoilet/personaletoilet 3 5 5 15 15
1.05 Handicaptoilet 1 5 6 5 6| [6.02 Baser 9 40 40 360 360
Musik og bevegelse 788 789] [6.03 Konstruktic 3 85 85 255 255
4.01 ldreetssal (0,5 hal) 1 550 551 550 551| [6.04  [Aktivitetsrum 3] 120 130 360 390
4.02 Fagdepot idraet 1 35 35 35 35| [6.05 Grupperum 6 10 10 60 60
1.03 Forrum toiletter 1 6 6 6 6| |6.06 N/T laboratorie 3 60 60 180 180
1.04 Toiletter 3 2 2 6 6| [3.07 Hjerterum Fritidsklub 1 60 60 60 60
118 |Omkleedning 2 48 48 96 96| [6.07 _ |Medieveerksted 1 120 120 120 120
4.03 Musiklokale 1 80 80 80 80| [3.09 Teamsrum 3 40 40 120 120
4.04 Fagdepot musik 1 15 15 15 15| 13.10 Depoter 6 10 10 60 60
Organisatoriske miljoer, in 451 452| [7 Fzllesrum og faglige miljoer, 682 691
udskoling og fritidscenter Udskoling og ungemilje
Torvet 272 280
Ledelse og 217 220/ [1.06 Torvet 1 200 208 200 208
2.01 Reception og administration 1 35 35 35 35| [1.07  |Madudsalg 1 ] ] 3 ]
2.02 Ledelseskontor 1 40 40 40 40( [1.08 Opvaskerum 1 d J d d
2.03 Kontor, teknisk serviceleder 1 10 11 10 11| [1.04 Toiletter 3 2 2 6 6
2.04 Samtalerum/stillerum 2 5 5 10 10| [1.03 Forrum toiletter 1 6 6 6 6
2.05 Mederum 1 10 1 10 1] [7.01 Hjerterum ungdomsklub 1 60 60 60 60
205 |Mederum 1 20 20 20 20 Musik i 70 70
2.06 Kopirum 1 10 10 10 10] [7.02 Rapakademiet, @verum 1 40 40 40 40
1.03 Forrum toiletter 1 4 4 4 4| [7.03 Rapakademiet, Lydstudie 1 30 30 30 30
1.04 Toiletter 2 2 2 4 4 Varksteder — Makerspace 135 135
105 |Handicaptoilet 1 5 6 5 6/ [7.05 [Makerspace 1 100 100 100 100
2.07 Garderobe 1 3 3 3 3| [1.14 Pzedagogisk veerksted og print 1 15 15 15 15
2.08 Fiernlager arkiv 1 10 10 10 10] [1.12 Fagdepot vaerksted 1 20 20 20 20
2.05 Mgade/Konference 1 40 40 40 40 [Science og naturfag 205 206
2.09  |Tekokken 1 12 " 12 12| [7.06 Grovlaboratorie 1 105 105 105 105
2.10 Gasstegarderobe 1 4 4 4 4| [7.07 Finlaboratorie 1 85 86 85 86
i 20 20| [7.08  [Fagdepot Science 1 15 15 15 15
2.11 PPR, tandpleje, sundhed 1 20 20 20 20
20 20
2.12 Pzedagogisk stettecenter 1 20 20 20 20 7.-9. argang 1350 1410
Dvrige arealer 194 192| [3.01 Sekundeer indgang
2.13 Mgbeldepot 1 40 40 40 40( 16.01 Garderober 3 40 60 120 180
2.14 Teknisk vaerksted 1 20 20 20 20| [1.03 Forrum toiletter 6 6 6 36 36
2.15 Renggringsrum 3 7 7 21 21| (1.04 Toiletter 12 2 2 24 24
1.04 Toiletter 2 3 3 6 6| |1.05 Handi P 3 5 5 15 15
2.16 Centralvaskeri/renggringsdepot 1 28 28 28 28| (6.02 Baser 9 40 40 360 360
217 Udgar 4 4 7 -| 18.01 Konstrt 3 65 65 195 195
2.18 Udstyrsdepot 1 30 28 30 28| (8.02 Lydboks 6 5 5 30 30
2.19 Elevatorer 4 -| 16.04 Aktivitetsrum 3 120 120 360 360
2.20 Fordelings- og gangarealer 9 -| [6.05 Grupperum 6 10 10 60 60
2.21 Affald- og genbrugsstation 9 -| [3.09 Teamsrum 3 40 40 120 120
2.22 Udetoiletter 3 3 3 9 9| [3.10 Depoter Bl 10 10 30 30
2.23 Vareindlevering 1 20 20 20 20 | alt netto 5946 6135
2.24 Bogdepot/Udlan 1 20 20 20 20 | alt brutto 8282
5 Faellesrum og faglige miljger 830 853
Mellemtrin og Fritidsklub
Torvet 500 506
1.06 Torvet 1 200 202 200 202
1.07 Madudsalg 1 35 35 35 35
1.08 Opvaskerum 1 18 18 18 18
1.03 Forrum toiletter 1 6 6 6 6
1.04 Toiletter 3 2 2 6 6
5.01 Produktionskegkken (koldt/varmt) 1 100 102 100 102
5.02 Opvaskerum 1 25 25 25 25
5.03 Kokkendepot 1 20 20 20 20
5.04 Kglerum- og frost rum 1 35 35 35 35
5.05 Varemodtagelse 1 15 15 15 15
5.06 Kontor 1 14 16 14 16
5.07 Omklaedning 2 10 10 20 20
5.08 Toilet og bad, Kekkenpersonale 2 3 B 6 6
110 119
5.09 95 104 95 104
5.10 Fagdepot Madkundskab 15 15 15 15
Veerksteder 220 228
5.11 Maskinvaerksted 1 30 30 30 30
1.10 Grovveerksted og Male/sjaske 1 80 80 80 80
1.11 Idé- og finveerksted 1 70 71 70 71
1.12 Fagdepot veerksted 1 20 24 20 24
1.13 Keramikovn 1 5 5 5 5
1.14 Pzedagogisk veerksted og print 1 15 18 15 18
Lokaleprogram — sammentaelling af opvarmede arealer
Omrade Arealer| Arealer] Arealer| Arealerf Arealer|
indledende| indledende revideret revideret] endeligt tilbud
program tilbud program tilbud
Idreet, Indskoling og SFO netto 4115 4354 3708 3759 3831
Idreet, Indskoling og SFO brutto - 5750 - 5080 5099
Mellemtrin, Udskoling og Fritidscenter netto 6013 6343 5999 6170] 6135]
Mellemtrin, Udskoling og Fritidscenter brutto - 8572 - 8139 8282
| alt nettoareal 10.194 10.697, 9.707 9.929 9.966
| alt bruttoareal - 14.322 - 13.219 13.381
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Bilag 2

Nggletal — Ny skole og fritidscenter i Gellerup, Toveshgj og Bi-

spehaven

Byradet vedtog den 14. august 2019 “Aftale om et attraktivt skoletilbud i

Gellerup, Toveshgj og Bispehaven”. Aftalen indebzerer, at der skal etableres

en ny tresporet skole i Gellerup til skoledret 2025-2026

Nagletal 2022-priser
Byqgeri
(kr.) (tkr.) (tkr.)
Enheder  M2ialt TSP Bruttoud- o dgitti alt
m2 gift i alt
Ny skole og fritids-
center i Gellerup,
Toveshgj og Bispe- 1 13.543 22.543 305.305 305.305
haven inkl. produk-
tionskokken
Klimaindsats 1 13.543 1.108 15.000 15.000
1 alt, byggeri (a) 1 13.543 23.651 320.305 320.305
Grund
(kr.) (tkr.) (tkr.)
, Bruttoud-
Bygge- Ugg'ﬂ(f_r' gitt Netto-
rets-m2 yeg alt/veerdi af udgift i alt
rets-m2
grund
| alt, grund (b)
Sum (a+b) 1 13.543 23651 320305 320.305

o
¥

(i3

Sidelafl

BZRN OG UNGE
@konomi og Administration
Aarhus Kommune

Planlaegningsafdelingen
Grgndalsvej 2

8260 Viby J

Direkte telefon: 41864416

Direkte e-mail: sesaha@aar-
hus.dk

Sag: 21/110330-1

Sagsbehandler: Cecilie Sand-
kvist Hansen



Bevillingskema

Sagnr. T-21-554-015
Sagstitel Ny skole og fritidcenter i Gellerup
Sektor Profitcenter/Projekt/Anlaegsbevilling unl Tillegs- Tillaegs- Tillegs- Tilleegs- Tilleegs- SUM
Ramme | bevillinger | bevillinger | bevillinger | bevillinger [ bevillinger
2022 2023 2024 2025 Efterfolg ar
(1) (2) (3) (4) (5)
-1.000 kr. - -1.000 kr. - -1.000 kr. - -1.000 kr. - | -1.000 kr. -
Tillegs-/Anlaegsbevilling i alt 0 0 0 0 0 0
554 Bgrn og ungeomradet - Anlaeg Ny skole i Gellerup U 5.360 119.933 30.689 35.325 0 191.307
920 Reserven Investeringsplan 2024-2033 U 0 0 -3.000 -15.000 0 -18.000
Anleegsreserve U 0 0 0 -175.473 0 -175.473
998 Renter og finansiering Kontante beholdninger ui -5.360 -119.933 -27.689 155.148 0 2.166




FI-omrade X
Bilagsar X
Budgetreg.bilag X

Overfgrte records 1




FI-omrade
Valuta

0020
DKK

Budgetkategori Forpligtelse

X01

140

Budgetforggelse

2021

Anlegsbevillinger

55401A100

8528420100

451010

032201-3-000

AB-19-554-008

305.115.915,00

DKK




Punkt 5: Forberedelse til byradsmadet den 19. januar

Punkt 6: Eventuelt
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