MBU - Radmandsma@de (Radmandsmgde)

09-09-2025 11:00 - 12:30

Radmandens kontor, radhuset

Information:
Deltagere:

Helle Bach Lauridsen

Ole Kiil Jacobsen

Jette Bjgrn Hansen

Morten Korsgaard Kristensen
Rasmus Rosendahl Brink Graff
Nikolaj Harbjerg

Rasmus Ellermann-Aarslev
Stefan Magller Christiansen
Susanne Holst

Tanja Nyborg

Thomas Medom

Pkt. 2: Tid: 15 min. Deltagere: Sharifa Andersen og Claus Erik Picard

Pkt. 3: Tid: 10 min. Deltagere: Hans Sloth Kristoffersen og Jesper Callesen
Pkt. 6: Tid: 15 min. Deltagere: Mia Lundby Kragelund og Lasse Hgnge Flarup
Pkt. 7: Tid. 15 min. Deltagere: Martha Berdiin, Anders Hovmark og Birgit Maller
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Punkt 1: Godkendelse af referat fra den 2. september 2025
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MBU - Radmandsma@de (Radmandsmgde)

02-09-2025 12:00 - 14:15

Radmandens kontor, radhuset

Information:
Deltagere:

Helle Bach Lauridsen

Ole Kiil Jacobsen

Jette Bjgrn Hansen (afbud)
Morten Korsgaard Kristensen (afbud)
Rasmus Rosendahl Brink Graff
Nikolaj Harbjerg

Rasmus Ellermann-Aarslev
Stefan Magller Christiansen
Susanne Holst

Tanja Nyborg

Thomas Medom

Pkt. 2: Tid: 10 min. Deltagere: Merete Thomassen

Pkt. 3: Tid: 10 min. Deltagere: Iben Sand Olesen

Pkt. 4: Tid: 15 min. Deltagere: May-Britt Kullberg og Elise Haubjerg Winther

Pkt. 5: Tid:10 min. Deltagere: Elin Poulsen og Annika Hellegaard

Pkt. 6: Tid: 15 min. Deltagere: Mette Sgberg og Astrid Holtz Yates

Pkt. 9: Tid: 15 min. Deltagere: Bjgrn Bjorholm Stilling

Pkt. 10: Tid: 15 min. Deltagere: Martha Berdiin, Anders Hovmark og Birgit Mgller
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Punkt 1: Godkendelse af referat fra den 26. august 2025

Beslutning for Punkt 1: Godkendelse af referat fra den 26.
august 2025

Godkendt

Punkt 2: Godkendelse af byradsindstilling vedrgrende
a&ndring af godkendelseskrav om arbejdsmiljacertifikat til
private institutioner (HBL)

Tid: 10 min. Deltagere: Merete Thomassen

Beslutning for Punkt 2: Godkendelse af byradsindstilling
vedrgrende a&ndring af godkendelseskrav om
arbejdsmiljocertifikat til private institutioner (HBL)

Merete Thomassen deltog under punktet.

Den 13. maj 2025 vedtog Folketinget et lovforslag, som blandt andet indebaerer, at
bekendtgarelse 1193 om arbejdsmiljgcertificering ophaeves med virkning fra 1. juli 2025.
Det er den bekendtgarelse, som de private daginstitutioner i Aarhus certificeres efter, og
det betyder, at de private institutioner fra 1. juli ikke har et gyldigt arbejdsmiljgcertifikat.

Et arbejdsmiljgcertifikat er i Aarhus Kommune et godkendelseskriterie for private
institutioner pa 0-6 ars omradet, og derfor skal der findes en lgsning ift. dette. Da
godkendelseskravet er besluttet af byradet, skal en eendring vedrgrende dette besluttes
af byradet.

Det indstilles:

1. At rddmanden godkender indstillingen
Bemaerkninger
MT forelagde sagen. Det blev i den forbindelse oplyst, at flere andre kommuner i lighed
med Aarhus arbejder med at sleekke kravet om arbejdsmiljgcertifikat som
godkendelseskrav. Det blev i den forbindelse bemeerket, at det ikke betyder, at de ikke
skal overholde arbejdsmiljglovgivningen.
Det blev i den forbindelse dreftet, om der kunne vaere andre tilbudstyper i det private, der
i lighed med dagtilbuddene er uden arbejdsmiljgcertifikat, og derfor mgder samme
udfordringer. Hvis de er tilfeeldet, bgr der arbejdet for en samlet indstilling pa tveers af de

relevante magistratsafdelinger.

Beslutninger
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Der var opbakning til indstillingen. Den skal dog suppleres med oplysninger om andre
kommuner.

Desuden skal det undersgges, om problemstillingen er aktuel p4 andre omrader, hvor
Aarhus Kommune kgber ydelser af private aktarer. | givet fald arbejdes for en samlet
indstilling.

Opfolgning: HBL

Punkt 3: Unges trivsel - status og forandringsfaellesskab
(TN)

Tid: 10 min. Deltagere: Iben Sand Olesen

Beslutning for Punkt 3: Unges trivsel - status og
forandringsfaellesskab (TN)

Ikke behandlet

Punkt 4: Godkendelse af forslag om deltagelse i
forskningsprojekt DANFLU-kids (HBL)

Tid: 15 min. Deltagere: May-Britt Kullberg og Elise Haubjerg Winther

Beslutning for Punkt 4: Godkendelse af forslag om
deltagelse i forskningsprojekt DANFLU-kids (HBL)

May-Britt Kullberg og Elise Haubjerg Winther deltog under punktet

Forvaltningschef for Peedagogik, Organisation og Sundhed, Helle Bach Lauridsen, har
sat punktet pa dagsordenen med henblik pa, at rddmanden kvalificerer og tager stilling il
mulig deltagelse i forskningsprojekt DANFLU-kids. Et projekt som vil undersage
tilslutningseffekten ved at tilbyde vaccination i dagtilbud og effekten af to forskellige
influenzavacciner til barn.

Pa baggrund af en sundhedsfaglig vurdering anbefaler Sundhed deltagelse i projektet,
men er samtidig opmaerksom pa at der, ud fra paedagogiske og praktiske perspektiver,
kan veere udfordringer i forhold til at skulle vaccinere barn i dagtilbuddene.

Det indstilles:

1. At radmanden kvalificerer og tager stilling til deltagelse i forskningsprojekt
DANFLU-kids.

Bemaerkninger

Radmanden er positiv overfor indstillingen; men har en opmaerksomhed pa der kan vaere
en del af foraeldrene, som ikke gnsker at deres bgrn skal deltage. | forlaengelse heraf er
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kommunikationen til dagtilbuddene vigtig. Det skal overvejes om der skal anden
kommunikation til end et ugepakkeindlaeg.

Af samme grund er inddragelse og godkendelse hos bestyrelserne vigtig.

Endelig er der opmaerksomhed pa, at det kan vaere vanskeligt stille lokaler til radighed i
mange afdelinger.

Beslutninger

Det blev godkendt, at dagtilbuddene kan medvirke i DANFLU-kids.
De enkelte dagtilbuds deltagelse skal godkendes i bestyrelserne.
Der udarbejdes en kommunikationsplan.

Opfolgning: HBL

Punkt 5: Godkendelse af beredskabsplaner for hhv.
negativ social kontrol/ resrelaterede konflikter og
radikalisering/ekstremisme (HBL)

Tid:10 min. Deltagere: Elin Poulsen og Annika Hellegaard

Beslutning for Punkt 5: Godkendelse af beredskabsplaner
for hhv. negativ social kontrol/ aresrelaterede konflikter
og radikalisering/ekstremisme (HBL)
Elin Poulsen og Annika Hellegaard deltog under punktet
Med Barnets lov (§ 15 Stk. 3) er det blevet lovpligtigt, at kommunalbestyrelsen skal
udarbejde et beredskab til forebyggelse, opsporing og handtering af negativ social
kontrol, eresrelaterede konflikter og ekstremisme blandt bgrn, unge og deres familier.
Beredskabet skal udformes skriftligt, vedtages af kommunalbestyrelsen og offentliggares.
Kommunalbestyrelsen skal revidere beredskabet Isbende efter behov dog som minimum
hvert fierde ar. Der er tale om to saerskilte beredskabsplaner, der beskriver Aarhus
Kommunes beredskab i forhold til forebyggelse, opsporing og handtering af hhv. negativ
social kontrol/eeresrelaterede konflikter og ekstremisme/radikalisering blandt bern, unge
og deres familier.
Det indstilles:

1. At rddmanden godkender de to beredskabsplaner.

2. At radmanden godkender byradsindstillingen

3. At radmanden godkender den forsldede videre proces
Bemaerkninger

AH forelagde kort sagen.

Radmanden gnskede, at det overvejes om der skal udarbejdes en faelles kommunikation.
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Beslutninger

De tre indstillingspunkter blev godkendt med gnsket om eventuelt at udarbejde feelles
kommunikation.

Opfolgning: HBL

Punkt 6: Svar pa forslag fra Berne- og ungebyradet om
flere lejrskoler og udflugter i grundskolen (HBL)

Tid: 15 min. Deltagere: Mette Sgberg og Astrid Holtz Yates

Beslutning for Punkt 6: Svar pa forslag fra Berne- og
ungebyradet om flere lejrskoler og udflugter i
grundskolen (HBL)

Pkt. 6) Svar pa forslag fra Berne- og Ungebyradet om flere lejrskoler og udflugter i
grundskolen

Mette Saberg og Astrid Holtz Yates deltog under punktet

Forvaltningschef Helle Bach Lauridsen har sat punktet pa dagsordenen med henblik pa
godkendelse af svar pa forslag fra Barne- og Ungebyradet om flere lejrskoler og udflugter
i grundskolen.

Den 10. juni 2025 behandlede byradet et forslag fra Barne- og Ungebyradet. Bgrne- og
Ungebyradet oplever, at skoler aflyser eller undlader at planlaegge lejrskoler og udflugter
pa grund af manglende mulighed for at prioritere gkonomien til det. Barne- og byradet
foreslar, at 1) Der afseettes flere midler til lejrskoler og skoleudflugter i folkeskolen. 2)
Grundskolerne far bedre mulighed for at omlaegge undervisningstimer til lejrskoler eller
udflugter.

Det indstilles:

1. At radmanden godkender forslaget til svar pa forslag fra Barne- og Ungebyradet
om flere lejrskoler og udflugter i grundskolen

Bemaerkninger
TN forelagde sagen.

Radmanden kvitterede for indstillingen. Muligheden for at imgdekomme intentionen bag
indstillingen pa andre méader end den beskrevne blev drgftet.

Billigere transport, nedsaettelse af betaling for brug af egne lejrskoler og tiltag i ULF-regi
blev naevnt.

Det blev endvidere drgftet, at der muligvis er lokale opgarelser af antallet af lejrskoleture.
Det undersgges.
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Endvidere blev det naevnt, at der kan veere Ilgnmaessige forhold, som kan veere med til at

udfordre gkonomien i lejrskoler. Det kan adresseres ved kommende evalueringer af
Aarhus-aftalen.

Beslutninger

Indstillingen skal suppleres med en beskrivelse af andre tiltag, der kan vaere med til at
@ge antallet af lejrskoleture, jeevnfgr bemaerkningerne.

Der skal indarbejdes en passage om samspillet med Aarhusaftalen
Den reviderede indstilling fremsendes til godkendelse i GO.

Opfolgning: HBL

Punkt 7: Forberedelse til Barn og Unge-udvalget den 3.
september 2025

Dagsorden:

. Godkendelse af referat fra den 20. august 2025

. Justering af ramme for kvalitetsopfalgning og tilsyn i Barn og Unge
. Relationel velfeerd

. Analyse af tabt arbejdsfortjeneste

. Erfaringsopsamling udvalgsperioden 2022-2025

. Skriftlige orienteringer

. Sager pa vej

. Evt.

ONOO O~ WN -

Beslutning for Punkt 7: Forberedelse til Barn og Unge-
udvalget den 3. september 2025

Droftet

Punkt 8: Evt.
Beslutning for Punkt 8: Evt.

Droftet
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Punkt 2: Forslag fra berne- og ungebyradet om to-
voksentimer og bredere information om trivselsinitiativer

(HBL)

Tid: 15 min. Deltagere: Sharifa Andersen og Claus Erik Picard
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Beslutningsmemo

Emne Svar pa forslag fra Bgrne- og ungebyradet om
to-voksentimer og bredere information om
eksisterende trivselsinitiativer

Til Radmanden

1. Hvorfor fremsendes forslaget?

Forvaltningschef Helle Bach Lauridsen har sat punktet pa dagsorde-
nen med henblik pa godkendelse af svar pa forslag fra Barne- og un-
gebyradet om to-voksentimer og bredere information om eksisterende
trivselsinitiativer.

Den 10. juni 2025 behandlede byradet et forslag fra Bgrne- og unge-
byradet.

Barne- og ungebyradet foreslar, at:

1. Der afseettes flere midler til to-voksne i undervisningen.
2. Grundskolerne far bedre kendskab til eksisterende trivselsiniti-
ativer.

Forslaget er sendt til besvarelse i magistratsafdelingen Bgrn og Un-
ge.

2. Indstilling — hvad skal der tages stilling til?

| besvarelsen indstilles til, at byradet tager orienteringen om rammer-
ne for skolernes brug af to-voksentimer til efterretning. Der henvises
til, at partierne har fremsendt budgetforslag om at tilfgre midler til flere
to-voksenordninger.

Herudover indstilles til, at byradet tager orienteringen om, at der udar-
bejdes kommunikationsmateriale om Center for Trivsel malrettet barn
0g unge, og at Bgrne- og ungebyradet inviteres til at kvalificere mate-
rialet til efterretning.

Det indstilles, at radmanden:

3. juli 2025
Side 1 af 2

Barn og Unge
Paedagogik, Organisation og
Sundhed

Aarhus Kommune

PUF Skoler
Grgndalsvej 2
8260 Viby J

Direkte telefon: 41 87 20 63

Sag: EMN-2025-006775
Sagsbehandler:
Claus Erik Picard

Sharifa Andersen



» Godkender forslaget til svar pa forslag fra Barne- og ungeby- 3. juli 2025
radet om to-voksentimer og bredere information om eksiste- Side 2 af 2
rende trivselsinitiativer

3. Hvilke &ndringer indebeerer forslaget?

Forslaget indebeerer, at kendskabet til eksisterende trivselsinitiativer
udbredes til flere foreeldre, elever samt personale ved fx at haenge
plakater op pa skolerne eller ved at holde opleeg om initiativerne pa et
personale- og/eller foreeldremgade.

4. Videre proces og kommunikation
Efter radmandsmgde fremsendes sagen til behandling i byradet.

Bilag:
e Forslag fra Bgrne- og ungebyradet om to-voksentimer og bre-
dere information om eksisterende trivselsinitiativer
e Forslag til byradsindstilling: Svar pa forslag fra Barne- og
ungebyradet og bredere information om eksisterende trivselsi-
nitiativer
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Indstilling

Til Aarhus Byrad
Fra Bgrn og Unge
Dato Dato for fremsendelse

Svar pa forslag fra Bgrne- og ungebyradet om to-
voksentimer og bredere information om eksisteren-
de trivselsinitiativer

1. Resume

Byradet behandlede den 10. juni 2025 forslag fra Bgrne-
0g ungebyradet om to-voksenordninger i folkeskolen og
udbredelse af kendskabet til eksisterende trivselsinitiati-
ver.

To voksne i undervisningen

Forslaget taler ind i skolernes eget fokus p3 at tilfgre flere
voksne i undervisningen, idet to-voksentimer er et greb til
at give mere ro i undervisningen, gge kvaliteten af under-
visningen og dermed en styrkelse af elevernes faglige ud-
vikling og trivsel.

To-voksentimer vil i udgangspunktet kraeve ekstra finansi-
ering, og der er partier som har fremsendt forslag herom
til forhandlingerne om Budget 2026-2029.

Information om trivselsinitiativer

Bgrn og Unge kommunikerer Igbende til bgrn, unge, foreel-
dre og skoler om eksisterende trivselsinitiativer. Forslaget
taler sdledes ind i Bgrn og Unges igangveerende arbejde.

Bgrn og Unge anerkender, at kommunikationen om triv-
selsinitiativer i endnu hgjere grad kan malrettes bgrn og
unge med saerligt fokus pd at udbrede kendskab til Center
for Trivsel.

Svar pa forslag fra Bgrne- og ungebyrddet om to-voksenti-
mer og bredere information om eksisterende trivselsinitia-
tiver
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2. Beslutningspunkter

Det indstilles:

At 1) at byrddet tager orienteringen om rammerne for sko-
lernes brug af to-voksentimer til efterretning.

At 2) at byrddet tager orienteringen om, at der udarbejdes
kommunikationsmateriale om Center for Trivsel malrettet

bgrn og unge, og at Bgrne- og ungebyradet inviteres til at
kvalificere materialet til efterretning.

3. Hvorfor fremsendes indstillingen?

Indstillingen fremsendes pa baggrund af forslag fra Bgrne-
og ungebyradet om "To-voksentimer og bredere informa-
tion om eksisterende trivselsinitiativer”. Baggrunden er, at
trivslen blandt bgrn og unge i folkeskolen de seneste ar
har vaeret faldende med undtagelse af i ar 2025, hvor den
nationale trivselsmaling viste en mindre stigning i trivslen
blandt folkeskoleelever.

Bgrne- og ungebyradet vil gerne, at der afsaettes flere
midler til to-voksenordninger i folkeskolen samt udbrede
kendskabet til eksisterende trivselsinitiativer.

4. Hvilken vaerdi skabes for borgere og samfund?

To voksne i undervisningen

Med Folkeskolens kvalitetsprogram afskaffes den under-
stgttende undervisning, der erstattes af skolens timebank.
Samtidig gives permanent mulighed for at reducere under-
visningstiden til minimumstimetallet. Det er saledes muligt
at holde fast i de laengere skoledage eller at afkorte skole-
dagen, hvis det gnskes lokalt. De frigivne ressourcer ind-
gar i skolens timebank og prioriteres lokalt ud fra en pae-
dagogisk vurdering, herunder til indsatser i undervisningen.
Den enkelte skole kan pa den vis ggre brug af de eksiste-
rende ressourcer, der friggres i timebanken, til to-voksen-
timer.

To voksne i undervisningen er et greb til at give mere ro i
undervisningen, gge kvaliteten af undervisningen og der-
med en styrkelse af elevernes faglige udvikling og trivsel.
Vi ved fra forskningen, at de forskellige typer af to-vok-
senordninger har forskellige potentialer, og at det kan give
noget forskelligt om den ekstra voksne er fagleerer, paeda-

Svar pa forslag fra Bgrne- og ungebyrddet om to-voksenti-
mer og bredere information om eksisterende trivselsinitiati-
ver
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gog eller har andre relevante kompetencer - fx spaciaisae-
dagogiske kompetencer.

Hertil kommer, at erfaringer viser, at to voksne i undervis-
ningen i form af co-teaching er den samarbejdsform, der
bedst understgtter inklusion af bgrn med saerlige behov i
den almene undervisning. Der er stgrst effekt ved den ud-
gave af co-teaching, som er kendetegnet ved at have som
mal b&de elevers og de professionelles laering gennem de
professionelles samarbejde om at planlaegge, udfgre og
evaluere undervisningen.

Bgrn og Unge vurderer, at to voksne i undervisningen vil
give et gget og bredere fokus pa det enkelte barns trivsel
og leering, og i den konkrete undervisningssituation vil der
veere stgrre mulighed for at stgtte og hjzelpe grupper og
enkelte bgrn i deres laering - 0gsa til gavn for den samlede
bgrnegruppe. P3 den made vil en to-voksenordning have
en afledt effekt pa, at faerre elever segregeres og stgrre
grad af inklusion i den almindelige undervisning.

Information om trivselsinitiativer

Ved at udbrede kendskabet til Aarhus Kommunes Center
for Trivsel, og derigennem gvrige trivselsinitiativer i kom-
munen, gges sandsynligheden for, at mistrivsel blandt
bgrn og unge opspores og imgdekommes, fgr den udvikler
sig til en mere kompleks og behandlingskraevende pro-
blemstilling. Det forventes, at flere bgrn og unge vil hen-
vende sig pa egen hand, hvis de bliver opmaerksomme p3,
at der er lettilgaengelig hjaelp at hente.

Center for Trivsel kan tilbyde behandling og guide bgrn,
unge og foraeldre til forskellige trivselsinitiativer i kommu-
nen, heriblandt de mange frivillige trivselsinitiativer be-
skrevet pa Socialkompasset. Center for Trivsel kan saledes
fungere som indgangen til gvrige trivselstilbud i kommu-
nen.

En bredere viden om kommunale og frivillige trivselsinitia-
tiver hos alle malgrupper, herunder ogsd de mere udsatte

grupper, vil kunne bidrage til en mere lige adgang til hjselp
og dermed bidrage til at mindske ulighed i sundhed.

Svar pa forslag fra Bgrne- og ungebyrddet om to-voksenti-
mer og bredere information om eksisterende trivselsinitiati-
ver
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5. Hvad, hvem og hvordan?

To voksne i undervisningen

Med midlerne fra Omstillingsplan for Bern og Unge pé& vej
mod Bredere Bornefaellesskaber har byradet i Budget 2024
muliggjort, at skolerne i et vist omfang kan gge antallet af
undervisningslektioner med fx to fagprofessionelle i under-
visningen, holddannelse, til indsatser i fritidstilbud, til
kompetenceudvikling eller indkgb af materialer mv. Der er
dog alene tale om tilfgrte midler i perioden 2025-2028.

Bgrn og Unge kan i skolernes tilbagemeldinger om ud-
mgntningen af de lokale investeringer se, at 9 ud af 10
skoler peger pa ‘flere fagprofessionelle i undervisningen’
som noget af det, de vil prioritere for at skabe bedre delta-
gelsesmuligheder for alle bgrn og unge. Skolerne peger - i
lighed med Bgrne- og Ungebyradets forslag - saledes i
overvejende grad pa flere fagprofessionelle i undervisnin-
gen som en nggle til at skabe mere inkluderende og moti-
verende laeringsmiljger.

Desuden fglger det af folkeskoleloven og Aarhus Kommu-
nes principper for decentralisering, at det er op til den en-
kelte skole at tilrettelaegge undervisningen, herunder at
afggre hvornar og hvordan der inden for den gkonomiske
ramme og den paedagogiske og didaktiske opgave plan-
legges med to voksne i undervisningen. Skolen vurderer
fra klasse til klasse, hvilken type to-voksenordning, der
gavner den enkelte klasse mest. Skolerne har ogsa mulig-
hed for at organisere undervisningen i hold inden for den
enkelte klasse og pa tveers af klasser og klassetrin. Skole-
bestyrelsen fastsaetter principper for undervisningens or-
ganisering.

Information om trivselsinitiativer

Bgrn og Unge kommunikerer Igbende til bgrn, unge, forael-
dre og skoler pa fx aula, opslag pa skolerne og Aarhus
Kommunes hjemmeside, ligesom Socialkompasset giver
overblik over frivillige tilbud i kommunen.

Siden etableringen af Center for Trivsel i december 2024
har det veeret et prioriteret fokuspunkt at udbrede kend-
skabet om tilbuddet til bgrn, unge, forzeldre og samar-

Svar pa forslag fra Bgrne- og ungebyrddet om to-voksenti-
mer og bredere information om eksisterende trivselsinitiati-
ver
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bejdspartnere ad forskellige kommunikationsveje for @i na
sa bredt ud som muligt.

Der har veeret ivaerksat fglgende kommunikationsinitiativer
for Center for Trivsel:

- Kommunikation pa aula til foreeldre med bgrn i folke-
skolen

- Plakat til ophaeng hos Sundhedsplejen pa skolerne

- Plakat til ophaeng pd ungdomsuddannelserne

- Brev i e-Boks til unge under 18 &r i Aarhus Kommune,
der har forladt grundskolen

- Kommunikation til ledelsen pa alle folkeskoler i Aarhus
via elektronisk nyhedsbrev

- Kommunikation til ledelsen pa Aarhus Kommunes pri-
vatskoler mhp. videreformidling pa privatskolernes
kommunikationsplatforme

- Oprettelse af hjemmeside for Center for Trivsel

- Afvikling af online fyraftensmgde, hvor en del reprae-
sentanter fra UngiAarhus og paedagogiske ledere deltog

- Orientering af almen praksis i regi af Kommunalt Laege-
ligt Udvalg

- Etablering af to fglgegrupper med repraesentation fra
hhv. civilsamfundet og kommunale samarbejdspartnere

Derudover har Center for Trivsel afholdt samarbejdsmader
med bl.a. UngiAarhus, Brabrand Boligforening og Folkes-
undhed i Aarhus Kommune, og der holdes Igbende flere
mgder med relevante aktgrer.

P& trods af de forskellige forsgg pa at udbrede kendskabet
til Center for Trivsel afspejler Bgrne- og ungebyradets for-
slag, at der fortsat er behov og potentiale for at udvikle pa
kommunikationsmaterialet.

Bgrn og Unge foreslar at inddrage Bgrne- og ungebyradet i
arbejdet med at udbrede kendskabet til Center for Trivsel,
herunder de gvrige trivselsinitiativer i Aarhus Kommune
samt Socialkompasset. Konkret foreslas det, at Bgrne- og
ungebyradet kvalificerer kommunikationsmateriale om
Center for Trivsel, s kommunikationen i endnu hgjere
grad malrettes bgrn og unge.

Svar pa forslag fra Bgrne- og ungebyrddet om to-voksenti-
mer og bredere information om eksisterende trivselsinitiati-
ver
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Inddragelsen af Bgrne- og ungebyradet kan finde sted pa
et bgrne- og ungebyradsmgde eller ved at nedsaztie en ar-
bejdsgruppe med repraesentanter fra Bgrne- og ungepyra-
det, Center fra Trivsel samt Kommunikation, hvis Bgrne-
og ungebyradet gnsker det.

6. Hvilke ressourcer kraeves?

To voksne i undervisningen

Forslaget om flere to-voksentimer i undervisningen medfg-
rer en betydelig merudgift, som det ikke er muligt at finde
i den eksisterende gkonomiske ramme. Hvis det gnskes at
permanentggre eller gge skolernes mulighed for at gge an-
tallet af to-voksentimer yderligere, skal der afsaettes flere
varige midler. Der er partier, som har fremsendt forslag
herom til forhandlingerne om Budget 2026-2029.

En ekstra lektion om ugen med en ekstra voksen (lae-
rer/lzerer) for alle almene 0.-9. klasser p& kommunens 45
folkeskoler svarer til en samlet arlig udgift pa 31,9 mio. kr.
En ekstra lektion om ugen med en ekstra voksen (lze-
rer/paadagog) for alle almene 0.-9. klasser pa kommunens
45 folkeskoler svarer til en samlet arlig udgift pa 18,9 mio.
kr. (belgb i 2026-priser).

Skolernes tildelingsmodel fordeler budgettet mellem sko-
lerne efter en raekke kriterier, der bl.a. afhaenger af antal-
let af klasser, elevernes sarbarhed mv. Den enkelte skoles
budget prioriteres af skolelederen under hensyntagen til
elevgruppens sammensaetning og de lokale forhold, hvilket
er i trdd med decentraliseringen i Bgrn og Unge, hvor et
grundlaggende princip sa vidt muligt er at lgfte beslut-
ningskompetence ud til skoler, sa det gkonomiske ansvar
er taet knyttet til den faglige beslutningskompetence.

Der ggres opmaerksom pa, at en eventuel udmgntning af
flere to-voksentimer kan skaleres pa andre mader end
skitseret ovenfor.

Information om trivselsinitiativer

Ressourcer til at udbrede kendskabet til Center for Trivsel
blandt bgrn og unge findes inden for den eksisterende
ramme for Center for Trivsel.

Svar pa forslag fra Bgrne- og ungebyrddet om to-voksenti-
mer og bredere information om eksisterende trivselsinitiati-
ver
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7. Hvordan fglges der op?

Der etableres en teettere dialog med Bgrne- og urigebyra-
det om ideer, forslag og konkrete handlinger til at kvaiifi-
cere kommunikationsmateriale om Center for Trivsel saer-
ligt malrettet bgrn og unge, hvis Bgrne- og ungebyradet
gnsker det.

Thomas Medom

Tanja Nyborg

Bilag
Bilag 1. Svar pa forslag fra Bgrne- og ungebyra-
det om to-voksentimer og bredere information
om eksisterende trivselsinitiativer

Tidligere beslutninger
o Beslutningsforslag vedr. “To-voksentimer og bre-
dere information om eksisterende trivselsinitiati-
ver” Byradsmgdet d. 10. juni 2025
o Beslutningsforslag vedr. “Etablering af lettilgaen-
geligt behandlingstilbud” Byradsmgdet d. 20.
november 2024

Sagsnummer: EMN-2025-007325 Antal tegn: 11.805
Paedagogik, Organisation og Sundhed Sagsbehandlere:
Claus Erik Picard, 41 8594 71
Sharifa Andersen, 41 85 91 13

Trine Fogh, 21 33 63 43
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To-voksentimer og bredere information om eksisterende
trivselsinitiativer

Mange barn og unge har det svaert i skolen. Det kan enten vaere p& grund af ~ B@rne- og
en diagnose, en svaer periode eller personlige problemer. Det kan ogsa ungebyradet
skyldes det faglige niveau, som er enten for hgjt eller lavt. Vi kan se at peedagoger, leerere og
forskellige ordninger hjeelper rigtig mange elever. Men vi oplever ikke, at der er nok ressourcer
hertil, for der er stadig alt for mange elever, der falder ved siden af. Vi oplever, at kendskabet

til mange af de eksisterende trivselsinitiativer sdsom Center for trivsel, Barnesamtaler og
Socialkompasset er minimal, og at skolerne simpelthen ikke har ressourcer nok til at hjeelpe

alle elever, der har det sveert.

Derfor foreslar Barne- og ungebyradet at:
1. Der afsasttes flere midler til to-voksenordninger i folkeskolen.
2. Kendskabet til de eksisterende trivselsmaessige tilbud udbredes.

Motivation af punkt 1

Vi gnsker flere midler til to-voksenordninger i de aarhusianske folkeskoler. Vi mener, at det
skal eksekveres pa en made som tager udgangspunkt i, hvad den enkelte klasse har brug for.
Hvis der eksempelvis er en klasse, hvor larm og uro fylder meget, kan det veere en pasedagog
man seetter ind i klassen for at fa lydniveauet ned og mindske forstyrrelser. Hvis det derimod
er en klasse, hvor der er stor faglig niveauforskel, mener vi, at der skal en ekstra leerer ind i
klassen, som underviser i samme fag, altsa en ekstra danskleerer til en dansktime, en
matematikleerer til en matematiktime osv. Det gar, at klassen kan deles op og fa niveauopdelt
undervisning, sa eleverne kan fa undervisning pa deres eget niveau. Pa den made kan
eleverne udvikle sig bedre. Samtidig slipper man for at sidde i klassen uden at fa noget ud af
undervisningen, fordi det enten er alt for let eller sveert. Vi mener, at det skal veere op til den
enkelte klasse at beslutte, hvordan midlerne til to-voksenordninger bedst kan hjeelpe dem.

Det er ikke kun larm og undervisningsniveauet, der fylder, det gor trivsel ogsa, hvis det faktisk
ikke er det der fylder allermest. Mistrivsel i klasserne kan tage mange former. Og det betyder
meget for os unge at have en voksen vi kan tale fortroligt med. Vi mener, atvi ved at indsaette
en ekstra voksen itimerne - f.eks. en paedagog eller en ressourcemedarbejder (f.eks. fra
fritidsklubben) - skaber bedre rammer for, at vi elever kan hive fati en af de voksne. Det er
vigtigt for os, at man kan tale med en voksen, man kender, og at vedkommende ikke har
indflydelse pa vores karakter. Det er desuden vigtigt, at denne voksen har tavshedspligt.

Man kan saette fokus pa to-voksenordninger ved at aremeerke en del af de penge, der
afseettes til folkeskolen til to-voksenordninger.



Motivation af punkt 2 “"

Vioplever i Barne- og ungebyradet, at der allerede eksisterer mange gode )

initiativer, der er sat i verden for at hjeelpe barn og unge, der har det sveert /

som f.eks. Center for trivsel. Men tilbuddene er ukendte for mange foreeldre, Bgrne- og
elever og personale. Det er en skam, da de ville kunne hjeelpe mange. Derfor  ungebyradet
foreslar vi i Bgrne- og ungebyradet, at man udbreder kendskabet til disse initiativer. Det

kunne gares ved at reklamere for ordningerne pa skolerne, ved at heenge plakater op eller ved
at repraesentanter fra initiativerne holder et foredrag til et personale- og/eller foraeldremade.
Vitror, at man ved at udbrede kendskabet til de eksisterende initiativer kan hjaelpe flere

elever til at blive glade for at ga i skole og leere uden at kaste millioner i nye initiativer.



Punkt 3: Materiale til udvalgsdroftelse om
fritidspaedagogikkens bidrag til bern og unges trivsel

(HBL)

Tid: 10 min. Deltagere: Hans Sloth Kristoffersen og Jesper Callesen
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Emne Materiale til udvalgsdroftelse den 17.9 om fritidspaedago-
gikkens bidrag til bern og unges trivsel
Til Radmandsmadet den 9.september 2025

1. Hvorfor fremsendes forslaget?

Forvaltningschef Helle Bach Lauridsen og BU-chef Rasmus Graff har sat
punktet pa dagsordenen med henblik pa, at radmanden godkender bilag til
kommende udvalgsmgade om fritidspaedagogikkens bidrag til barn og unges
trivsel. Materialet er godkendt pa chefmgdet den 3.september.

| forliget om Omistillingsplan for Bgrn og Unge pa vej mod Bredere Bgrnefal-
lesskaber (5. februar 2025), har forligskredsen en opmaerksomhed pa, at

"Fritidspaedagogik bidrager positivt til barn og unges trivsel. Forligsparterne
gnsker derfor, at Bgrn og Unge udarbejder et oplaeg til droftelse i Barn og
Unge-udvalget om, hvordan fritidspaedagogik og samarbejde mellem skole
og fritidstilbud kan styrkes med henblik pa, at flere bagrn og unge kan indga i
feellesskaber og trives”, Aftaletekst om Omstillingsplanen.

Drgftelsen er planlagt til Bern og Unge-udvalgsmgdet den 17. september,
hvor der er afsat 40 minutter til droftelsen.

Som afseet for udvalgets dreftelse, foreslas det at fremsende et skriftligt ma-
teriale til udvalget, der er vedlagt til godkendelse.

| bilag 1. "Sadan bidrager SFO og UngiAarhus til deltagelsesmuligheder for
alle barn og unge”, redeggres for:
e Fritidspaedagogikkens veerdi i arbejdet med feellesskaber og bgrn og
unges trivsel
e Arbejdet med bredere bgrnefaellesskaber i SFO og UngiAarhus
e Grundlag for samarbejdet mellem fritidstilbud og skole

P4 udvalgsmgdet foreslas, at SFO-leder fra Lystrup Skole og paedagogisk
leder for Klubben Kolt, giver to korte oplaeg fra praksis. | opleeggene gives
nogle konkrete fortaellinger om, hvordan SFO og UngiAarhus arbejder sam-
men om at skabe deltagelsesmuligheder for alle bgrn og unge i skolen, samt
hvordan man arbejder med at skabe deltagelsesmuligheder for alle i de fri-
tidspaedagogiske tilbud.

Born og Unge
Paedagogik, Organisation og
Sundhed

Aarhus Kommune

Fritid, Uddannelse og Forebyg-
gelse

Grondalsvej 2

8260 Viby J

Sagsnummer:
EMN-2025-8864

Direkte telefon: 40 12 44 59

Sagsbehandler:
Jesper Saxvig Callesen
Hans Sloth Kristoffersen



Processen pa udvalgsmgdet er beskrevet i udvalgsforklaedet (bilag 2), der
ligeledes er til godkendelse.

2. Indstilling — hvad skal der tages stilling til?
Det indstilles, at radmanden

e Godkender skriftligt materiale til Barn og Unge-Udvalget om hvordan
fritidspaedagogik bidrager positivt til barn og unges trivsel (bilag 1).

e Godkender forklaede til punktet pa udvalgsmeadet (bilag 2).

3. Hvilke @&ndringer indebaerer forslaget?

Skriftligt oplaeg samt forkleede til BU-udvalget godkendes af rddmanden. Ud-
valgsdreftelsen har fokus pa fritidspsedagogikkens bidrag til bern og unges
trivsel og deltagelsesmuligheder for alle i skolen og de fritidspaedagogiske
tilbud.

4. Okonomiske konsekvenser af forslaget

Ingen.

5. Videre proces og kommunikation

Efter radmandens godkendelse, fremsendes bilag 1 og 2 til udvalgsmeade i
Barn og Unge-udvalget den 17, september.
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Forklaede

Fritidspadagogik og styrket samarbejde mellem skole og
fritidsomradet

Til: Barn og Unge-udvalget
Udvalgsmgde den 17.9.2025

1. Baggrund

Drgftelsen pa udvalgsmeadet er en opfelgning pa forliget om Omstillingsplan
for Bern og Unge pa vej mod Bredere Barnefeellesskaber (5. februar 2025),
hvor forligskredsen i aftaleteksten har en opmaerksomhed p4, at:

"Fritidspaedagogik bidrager positivt til baern og unges trivsel. Forligsparterne
gnsker derfor, at Barn og Unge udarbejder et oplaeg til droftelse i Barn og
Unge-udvalget om, hvordan fritidspaedagogik og samarbejde mellem skole
og fritidstilbud kan styrkes med henblik pa, at flere bagrn og unge kan indga i
feellesskaber og trives” (Aftaletekst om Omstillingsplanen, februar 2025).

2. Forberedelse til mgdet
Til mgdet er der fremsendt et baggrundsmateriale (bilag 1), der kort
beskriver:

- Fritidspaedagogikkens veerdi i arbejdet med faellesskaber og bgrn og

unges trivsel

- Arbejdet med Bredere Barnefaellesskaber i SFO og UngiAarhus

- Grundlag for samarbejdet mellem fritidstilbud og skoler

- Opstiller refleksionsspeargsmal til udvalgets draftelse

3. Pa madet

Der er afsat 40 minutter til punktet pa udvalgsmgdet. Dreaftelsen
rammesaettes kort af BU-chef, Rasmus Graff, hvorefter der er to korte
indlaeg fra praksis med efterfelgende draftelse:

i
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Born og Unge
Paedagogik, Organisation og
Sundhed

Aarhus Kommune

Fritid, Uddannelse og
Forebyggelse
Grgndalsvej 2

8260 Viby J

Direkte telefon: 41 86 46 50

Sag: EMN-2025-008864
Dokumentnummer:
15041048

Sagsbehandler:
Jesper Callesen
Anne Gaarde Fisker

Skolens arbejde med at sikre Christina Birch Mogensen 10 min
deltagelsesmuligheder for alle bern i et Paedagogisk leder for SFO

samspil mellem undervisning og og specialklasser, Lystrup
fritidspeedagogik Skole

Klubben Kolts samarbejde med Paedagogisk leder, Klubben | 10 min
Bavnehgjskolen om mellemformer og Kolt, Christoffer Thormann

om at styrke deltagelsesmuligheder i

feellesskaber, bade i fritid og i skole

Drgftelse BU-udvalget 20 min
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Bilag 1: Baggrundsnotat om fritidspaedagogikkens bidrag til barn og unges trivsel.



Sadan bidrager SFO og UngiAarhus til
deltagelsesmuligheder for alle barn og unge

Baggrund

| det politiske forlig om Omstillingsplan for Barn og Unge péa vej mod Bredere
Barnefeellesskaber (5. februar 2025) har forligskredsen i aftaleteksten en
opmaerksomhed pa, at

"Fritidspaedagogik bidrager positivt til barn og unges trivsel. Forligsparterne
@nsker derfor, at Barn og Unge udarbejder et oplaeg til draftelse i Barn og
Unge-udvalget om, hvordan fritidspaedagogik og samarbejde mellem skole
og fritidstilbud kan styrkes med henblik pa, at flere barn og unge kan indga i
feellesskaber og trives”.

Dette notat danner baggrund for udvalgets drgftelse om temaet og giver et
kort overordnet blik pa:

1. Fritidspsedagogikkens veerdi i arbejdet med feellesskaber og barn og
unges trivsel,

2. Arbejdet med Bredere Bgrnefeellesskaber i SFO og UngiAarhus

3. Grundlag for samarbejdet mellem fritidstilbud og skole.

1.0 Fritidspaedagogikkens vaerdi i arbejdet med born og unges trivsel

Fritidspaedagogikken er et vigtigt bidrag til det gode barne- og ungdomsiliv,
fordi de fagprofessionelle her har et selvstaendigt perspektiv pa barnet, den
unge og gruppens trivsel og udvikling.

Det, barnene og de unge ggr og udretter, nar de er i SFO’en, i klubben, pa
den paedagogisk ledede legeplads, og nar de er aktive pa
ungdomsskolehold, giver dem blik for medbestemmelse og
selvbestemmelse — og adgang til at deltage i feellesskaber. P4 den made har
fritidspaedagogikken en selvstaendig veerdi og understatter et helhedssyn pa
det enkelte barn eller unges udvikling og dannelse.

Indsatser i fritidsklubber og SFO’er er seerligt veerdifulde for bgrn i udsatte
positioner. Ved at tilbyde trygge og meningsfulde aktiviteter kan
fritidspeedagogikken forebygge mistrivsel og fremme deltagelse i bade fritid
og skole.

| skolen kan det fritidspaedagogiske arbejde bidrage med viden om barn og
unges hverdagsliv og sociale dynamikker i fritiden. Dette kan bibringe en
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anden forstaelse af barnets ressourcer ind i skolen, og det kan bidrage 15. august 2025
positivt i arbejdet med barn og unges trivsel og feellesskaber i skolen. Side 2 af 5

Ligeledes kan viden om elevernes skoledag bidrage med relevant viden i
tilretteleeggelsen af fritidstilbuddet.

Samarbejde mellem skole og fritidspaedagogik kan derfor skabe mere
helhedsorienterede indsatser, som tager hgjde for, at bagrn og unges leering
og trivsel er afheengig af leeringsmiljget og den kontekst og de feellesskaber,
som de indgar i. Det gode samarbejde bygger pa en tydelig rolleafklaring.

Dette perspektiv taler ind i VIBUS’ anbefaling om, at det tvaerfaglige
samarbejde mellem skole og fritid kan styrke et paedagogisk helhedssyn pa
barn og unges adfeerd og den kontekst, de befinder sig i.

2.0 Bredere bgrnefellesskaber i SFO og UiAa

At sikre alle bagrn og unge reelle deltagelsesmuligheder i positive
feellesskaber er en hovedopgave for fritidspaedagogiske tilbud. Nedenfor
beskrives, hvordan dette arbejde kobles til arbejdet med bredere
barnefellesskaber.

Sadan styrker SFO’erne i Aarhus deltagelsesmuligheder for alle

| arbejdet med den fritidspaedagogiske vision er der formidlet fire
laeringspakker til medarbejdere og ledere i SFO, der pa forskellig vis har
deltagelsesmuligheder for bgrn som omdrejningspunkt. Laeringspakkerne
har givet viden og inspiration til det lokale arbejde med fritidspaedagogikkens
mangfoldige faellesskaber og barneperspektiver som afsaet for faellesskaber
og deltagelse.

SFQO’erne har ogsa mulighed for at arbejde med NEST inspireret
refleksionsguide til SFO. | guiden introduceres temaer, som kan stgtte de
professionelle i at fastholde fokus pa det, der virker, og samtidig veere
undersggende pa, hvordan eksisterende rammer og vilkar kan udnyttes
optimalt i forhold til den konkrete barnegruppe.

Refleksionsguiden er et bidrag til det faellesskabsskabende og inkluderende
paedagogiske arbejde i SFO for at understatte, at barn sa vidt muligt kan ga i
deres lokale skole pa en made, sa de trives, leerer og udvikler sig.

Med Omstillingsplanen for Barn og Unge péa vej mod Bredere
Barnefeellesskaber har byradet bevilget ressourcer til lokal praksisudvikling
af alle skolens medarbejdere, herunder medarbejdere i SFO. Fra august
2025 til 2028 arbejder skolerne med praksisnaer kompetenceudvikling med
alle medarbejdere. Fokus er pa systematisk udvikling af leerere og
paedagogers forudszetninger for at skabe deltagelsesmuligheder for alle.
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Sadan styrker UngiAarhus deltagelsesmuligheder for alle

UngiAarhus igangsaetter arbejdet med Fritid for alle i efteraret 2025. Arbejdet
skal bidrage til beveegelsen i UngiAarhus mod bredere bgrnefaellesskaber i
praksis. Med konkrete modeller og metoder er malet, at Fritid for alle:

e Understgtter de fagprofessionelle til at justere den paedagogiske
praksis, sa det daglige arbejde med deltagelsesmuligheder for alle
barn og unge styrkes.

e Sikre at der lokalt arbejdes med trivselsfremmende indsatser i
gruppen - fremfor indsatser for ét barn/ung i eller uden for gruppen.

o Styrkelse af en systematisk evalueringspraksis.

Fritid for alle har afseet i bredere barnefeellesskaber og de modeller og
metoder, der arbejdes med i Skole for alle — tilpasset en fritidspeedagogisk
kontekst. Derved skabes der genkendelighed og et feelles sprog pa tveers af
skole og fritid.

3.0 Grundlag for samarbejdet mellem skole og fritidsomradet

Lokal organisering samt mal- og indholdsbeskrivelse for SFO

I Aarhus Kommune er SFO organiseret pa folkeskolerne. De indgar dermed i
den enkelte skoles samlede virksomhed med en fritidspaedagogisk vinkel og
bidrager til et helhedssyn pa barnene. Det enkelte barns trivsel og udvikling,
de gode faellesskaber og den demokratiske dannelse er pejlemaerker for det
paedagogiske arbejde i SFO’en. Vejen dertil gar gennem samveer, leg og
andre aktiviteter, bade bgrneinitierede og voksenorganiserede.

Mal- og indholdsbeskrivelsen skal sikre, at samtaenkningen af
undervisnings- og fritidsdel ogsa er steerk i skolens ledelse, bestyrelse og
SFO-foreeldrerad.

Skolen — undervisningsdel og fritidsdel — har en samlet opgave med at sikre,
at bgrnene trives og laere. Hertil hgrer, at de samlede ressourcer skal bruges
til starst mulig gavn for barnene inden for de geeldende rammer. | arbejdet
med at Igse den felles peedagogiske opgave er det et lokalt fokus at
anvende de paedagogiske ressourcer, hvor de kommer det enkelte barn og
grupper af begrn bedst til gode. Prioriteringen af de psedagogiske ressourcer
skal ske med respekt for de selvsteendige opgaver og forpligtelser, som SFO
og undervisning hver iseer har.
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Samarbejdsgrundlaget skal understatte, at der lokalt er:

* Fokus pa samarbejde, forebyggelse, tidlig indsats samt den enkeltes
udvikling og deltagelsesmuligheder i feellesskabet

* Handling, sa bgrnene og de unge bliver 'pa sporet’, eller kommer
tilbage ’pa sporet’

» Viden om de fleksible laeringsmiljger og tilbud som er tilgeengelige —
bade de lokale og byens gvrige pa tveers af skole og UngiAarhus.

Samarbejdsgrundlaget laegger op til, at skolens ledelse Igbende mgdes med
ledelsen fra klub og ungdomsskole. Her kan der med afszet i lokale
problemstillinger og mulighedsrum laves aftaler om:

1. Hvordan klub og skole kan samarbejde. For eksempel hvordan
paedagoger fra klubben meningsfyldt kan understgtte elevers
skoledag og bygge bro til fritiden eller aftaler om klubmedarbejderes
deltagelse pa netvaerksmgder.

2. Hvordan UngiAarhus’ bydaekkende og tvaergaendes tilbud, for
eksempel Ungdomsskolens Trivselsteam og Ung-til-ung
Mentorordningen, kan understgtte arbejdet med bgrn og unges
trivsel og feellesskaber i skolen.

| foraret mades repraesentanter fra skole, klub og ungdomsskole for at gare
status pa og evaluere det lokale samarbejde. Fra efteraret 2025 fglges der
op pa samarbejdet mellem skole og UngiAarhus i basistilsynet.

Refleksionsspgrgsmal til BU-udvalget:

e Hvad vurderer | er vigtigt for at styrke de fritidspaedagogiske tilbuds
arbejde med barn og unges trivsel og deltagelsesmuligheder for
alle?

e Erder seerlige omrader af det fritidspeedagogiske arbejde, som |
gerne vil fremhave som centrale at fastholde — som | synes vigtige

for sikre deltagelsesmuligheder for alle?

e Har | opmeerksomheder i forhold til, hvordan de fritidspaedagogiske
tilbud bedre kan bidrage til deltagelsesmuligheder for alle i skolen?

Kildehenvisninger:
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Punkt 4: Forberedelse til byrddsmgdet den 10. september
2025

Punkt 5: Evt.
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