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Referat
Punkt 1: Dagsorden
Godkendt
Punkt 2: Referat
Godkendt.

Punkt 3: Veteranomradet onsker at bruge planteskolen i Skaering til
TinyHouses

Godkendt.

Byradsmedlemmer med szerlig interesse inddrages i efterfelgende kommunikation.
Kommunikation koordineres i samarbejde med MKB. OL fglger op.

Punkt 4: Opfelgning pa budgetforlig efter 4. kvartal 2022
1) taget til efterretning

2) godkendt

3) godkendt

Der skal vaere opmaerksomhed pa, nar Hjernerystelseskoordinatior ansaettes i forhold til
kommunikationen. OL fglger op.

Punkt 5: Orientering fra Magistraten
Intet til referatet

Punkt 6: Orientering om udvalgsmgdet

Ikke pa neeste, men pa efterfglgende udvalgsmgde italtesaettes invitation til draftelser om

det kommende budget.
Punkt 7: Bordrunde

Intet til referatet
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Em- Social- og Beskaftigelsesudvalgsmgde
ne:

Mgdedato: 15. marts 2023

Mgdetid: Kl. 18.15 - 19.45

Mgdested:  Radhuset, lokale 398

Dagsorden kort:

1.

w N

OONOU B

Godkendelse af dagsorden

Referat fra udvalgets mgde den 1. marts 2023

Evt. Byrddshenvist sag: Likvidation af Den Selvejende Insti-
tution Lyngd-Kollegiet og kgb af ejendommen Graham Bells
Vej 4, Aarhus N

Arlig dialog med Udsatterddet i Aarhus Kommune

Budget 2024

Orienteringspunkter

Skriftlige orienteringer

Kurser og konferencer samt sager pa vej til byradet

Evt.

1. Godkendelse af dagsorden

Baggrund/formal: Dagsordenen for mgdet i Social- og Beskeef-
tigelsesudvalget godkendes.

Ansvarlig: Eva Borchorst Mejnertz

Tid: 18.15 - 18.18 (3 min.)
Bilag:
Dagsorden til mgdet i Social- og Beskeeftigelsesudvalget den 15.

marts 2023

Referat fra udvalgets mgde den 1. marts 2023

Baggrund/formal: Udvalget orienteres om referatet fra det se-
neste mgde i Social- og Beskaeftigelsesudvalget.

Ansvarlig: Eva Borchorst Mejnertz

Tid: 18.18 - 18.20 (2 min.)

Bilag:

YAk,

ol

2. marts 2023
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SOCIALE FORHOLD OG
BESKAEFTIGELSE
Fagligt Sekretariat

Aarhus Kommune

FAS Politik og Ledelse
Jeegergarden,
Veerkmestergade 15 B
8000 Aarhus C

Telefon: 89 40 20 00
Direkte telefon: 41 85 99 39

Direkte e-mail:
sobrj@aarhus.dk/
geja@aarhus.dk

Sag: EMN-2022-000122
Sagsbehandler:

Sofie Brgndt Jgrgensen/
Jan Gehlert



Referat fra mgdet den 1. marts 2023

Evt. Byradshenvist sag: Likvidation af Den Selvejende In-
stitution Lynga-Kollegiet og kegb af ejendommen Graham
Bells Vej 4, Aarhus N

Baggrund/formal: Byrddet kan pa sit mgde den 8. marts 2023
henvise sagen til behandling i Social- og Beskaeftigelsesudvalget

Metode: Mundtlig drgftelse, hvorefter der skal konkluderes pa
sagen.

Ansvarlig: Eva Borchorst Mejnertz

Tid: 18.20 - 18.40 (20 min.)

Bilag:
Indstilling

Arlig dialog med Udsatterddet i Aarhus Kommune

Baggrund/formal: Der har i Social- og Beskaftigelsesudvalget
veeret en tradition for et arligt dialogm@de mellem udvalget og
Udsatterddet i Aarhus Kommune.

P& mgdet deltager formand og naestformand for Udsatterddet.
Metode: Mundtlig orientering og drgftelse
Ansvarlig: Eva Borchorst Mejnertz

Tid: 18.40 - 19.15 (35 min.)

Bilag:
Forkleede

Budget 2024

Baggrund/formal: Social- og Beskaeftigelsesudvalget orienteres
om den kommende proces for budget 2024.

Metode: Mundtlig orientering og drgftelse
Ansvarlig: Anders Winnerskjold

Tid: 19.15 - 19.30 (15 min.)
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Bilag:
- Forklaede

6. Orienteringspunkter
A) Evt. orientering
Baggrund/formal: Evt. orientering
Metode: Mundtlig orientering

Ansvarlig: Lotte Henriksen/Vibeke Jensen

Tid: 19.30 - 19.35 (5 min.)
7. Skriftlige orienteringer
A) Opfglgning pa mgdet i udvalget den 1. marts 2023

Baggrund/formal: Vedlagt dette punkt er opfglgende nota-
ter fra det foregdende udvalgsmgde.

S8fremt der er sporgsmél til den skriftlige redegarelse, kan dis-
se stilles under dette punkt. I det tilfeelde, at der ikke er spargs-
mél, gennemg8s den skriftlige orientering ikke.

Bilag:
8. Kurser og konferencer samt sager pa vej til byradet

Baggrund/formal: P4 hvert udvalgsmgde forelaegges udvalget
en liste med kommende kurser, konferencer og aktiviteter, der er
mulighed for at deltage i.

Ligeledes praesenteres udvalget for de sager, som er pa vej til be-
handling i byradet fra Sociale Forhold og Beskaeftigelse.

Metode: Orientering
Ansvarlig: Eva Borchorst Mejnertz
Tid: 19.35 - 19.40 (5 min.)

Bilag:
- Kurser og konferencer
- Sager pd vej til byradet
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9. Evt. 2. marts 2023
Side 4 af 4

Baggrund/formal:

Metode: Mundtlig drgftelse.
Ansvarlig: Eva Borchorst Mejnertz
Tid: 19.40 - 19.45 (5 min.)

Bilag:
- Arshjul over sager til Social- og Beskaeftigelsesudvalget



Punkt 5: Bordrunde

Punkt 7: Opfelgning pa mal og skonomi regnskab 2022
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Indstilling
Til Radmandsmgde
Fra Mal, @konomi og Boliger

Dato 2. marts 2023

Regnskab 2022: Opfglgning pa mal og gko-
nomi

1. Resume
Med denne indstilling fremsendes opfglgning pa Sociale For-
hold og Beskaeftigelses mal og gkonomi for 2022.

Det samlede regnskabsresultat viser et underskud i forhold
til rammen p% 1,7 mio. kr., hvilket svarer til 0,05% af den
gkonomiske ramme. Fraregnes projekter med tidsforskyd-
ninger over arene er der et underskud pa 10,4 mio. kr.

Der har i 2022 veeret ca. 2.000 faerre borgere pa offentlig
forsgrgelse end budgetteret dels pa grund af konjunkturud-
viklingen har sat sit aftryk og dels den ggede investering i
beskaeftigelsesindsatsen med bl.a. investeringsmodeller.
Det har medfgrt et mindreforbrug pd 417 mio. kr. i forhold
til det oprindelige budget.

I opfglgningen pa mal og resultater for 2022 indgar en
reekke indikatorer, hvor resultaterne er gode isser for mal-
seetninger, som har veeret pavirket af den positive beskaef-
tigelsesudvikling samt malsaetninger vedrgrende bgrn og
unge og hjemigse.

2. Beslutningspunkter
Det indstilles:

At 1) vedhaeftede opfglgning pa@ mal og resultater samt
gkonomi tages til efterretning (bilag 1 og 2).

At 2) udvalget orienteres om regnskabet med materialerne
i bilag 1
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3. Hvorfor fremsendes indstillingen?

Denne indstilling indeholder opfslgningen p& mal og resul-
tater for 2022 (bilag 1) samt gkonomien i hovedtal for 2022
pa de decentraliserede og ikke-decentraliserede omrader
(bilag 2).

Det formelle regnskabsmateriale, som blandt andet indehol-
der bidrag til arsberetningen, behandles pd radmandsmgdet
som parallelindstilling til denne.

4. Hvilken veaerdi skabes for borgere og samfund?

Det overordnede mal for MSB er at medvirke til, at flere
borgere mestrer deres eget liv, og at flere bliver selvfor-
sgrgende (job eller uddannelse). Status for disse mal vises
med de forskellige indikatorer, som indgar i denne indstil-
ling.

M3lsaetningerne for MSB har i 2022 isaer vaeret udfordret af
den strukturelle udvikling, hvor antallet af borgere med be-
hov for en social indsats stiger hurtigere end befolknings-
udviklingen, samt et stigende antal saerligt dyre sager. Ud-
viklingen har medvirket til, at gkonomien pa dele af
socialomradet er under et stort pres, hvilket kan have pa-
virket arbejdet for at skabe gget progression i borgernes
mestring af eget liv i 2022. Udfordringerne med mestrings-
malene ses bade pa bgrn- og ungeomradet og voksenom-
radet.

Beskaeftigelsesomradet har i de seneste to ar vaeret positivt
pavirket af hgjkonjunkturen, hvor 11.600 flere aarhusianere
er kommet i beskaeftigelse. Udviklingen har veeret bedre
end i de gvrige 6-byer og landet som helhed - og er en
indikation pa, at de seneste ars investeringer pa beskaefti-
gelsesomradet, har haft effekt. Den gode effekt ses hos
flere forskellige malgrupper i beskaeftigelsesindsatsen. Det
galder blandt andet for dimittenderne og borgere med ikke-
vestlig baggrund, hvor de ambitigse malsaetninger, der blev
besluttet i forbindelse med budget 2022, er naet.
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Indikatorer for mal og resultater i 2022 opdelt eftar rad-

mandens visioner:

Alle aarhusianere skal vaere en
del af et arbejdsfaellesskab

e 12022 er 86,5% af befolkningen
selvforsgrgende. Andelen er 1,3%-
point hgjere end gns. for de gvrige
6-byer og 0,5%-point hgjere end
gns. for hele landet.

(M3let er 1%-point hgjere)

e 70% af befolkningen med ikke-vest-
lig baggrund er selvforsgrgende.
(M3let er en stigning til 68,5%)

e 76,4% af de akademikere, der var
ledige 1. juli 2021, er selvforsgr-
gende efter et ar. (Malet er mindst
75%)

Aarhusianske bgrn og unge skal
have den stgtte i barndommen,
der fgrer til et godt voksenliv

e 55% af bgrn og unge har ndet mal-
saetningen for ‘leering og selvforsar-
gelse’. Andelen er uzendret. (Malet er
en stigning)

e 46% har ndet malsaetningen for 'Net-
vaerk og medborgerskab’. Andelen er
faldet. (Malet er en stigning)

e 47% har ndet malsaetningen for 'Per-
sonlig udvikling’. Andelen er faldet.
(Malet er en stigning)

e P& 5 ud af 7 indikatorer er forskellen
mellem udsatte bgrn og unge og alle
andre bgrn og unge blevet mindre og
samtidig har der veeret en positiv ud-
vikling. (Malet er mindre forskel og
positiv udvikling)

e Der er fortsat en del unge, som ikke
gennemfgrer en ungdomsuddan-
nelse. Godt 84% forventes at fa en
uddannelse. (M3let er 90% i 2030)

Aarhusianere med handicap og

psykiske udfordringer skal have

selvstaendige og meningsfulde

liv

e 39% af voksne har ndet malsaetnin-
gen for ‘laering og selvforsgrgelse’.
Andelen er faldet. (M3let er en stig-
ning)

e 38% har ndet malsaetningen for
‘Netveaerk og medborgerskab’. Ande-
len er faldet. (Malet er en stigning)

e 36% har ndet malsaetningen for ‘Per-
sonlig udvikling’. Andelen er faldet.
(M3let er en stigning)

e 8% flere voksne med handicap har
haft en tilknytning til arbejdsmarke-
det i 2022. (Malet er en stigning pa
10%).

e Et uzendret antal voksne med psy-
kisk sygdom har haft en tilknytning
til arbejdsmarkedet i 2022. (Malet er
en stigning pd 10%)

Alle aarhusianske hjemlgse skal
have et hjem

e 329% faerre hjemlgse i Aarhus fra
2019 til 2022. (M3let er et fald)

e 459% faerre unge hjemlgse fra 2019
til 2022. (Malet er et fald)

e Lidt faerre er pa forsorgstilbud i
2022. (Malet er et fald)

e 37% udskrives fra forsorgstilbud til
egen bolig i 2022. Andelen er faldet
(M3let er en stigning)
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I forhold til visionen om, at Aarhusianske bgrn og unge skal
have den stgtte i barndommen, der fgrer til et godt voksen-
liv, ses i 2022 en god udvikling p& skoleomradet. Forskellen
mellem udsatte bgrn og unge og andre bgrn er blevet min-
dre i forhold til opstart i ungdomsuddannelse, ensomhed,
overvagt, trivsel og fravaer. Forskellen i karakterer er uaen-
dret, mens der er stgrre forskel pa sproglige kompetencer.
For at nd den nationale mélsaetning om at 90% af de unge
skal have gennemfgrt en ungdomsuddannelse i 2030 er der
fortsat behov for en stor indsats, der blandt andet involverer
UU Aarhus.

Beskaeftigelsesudviklingen har vaeret god i 2022. Det er dog
fortsat sveert for borgere i sociale tilbud med fysisk eller
psykisk handicap, at fa en tilknytning til arbejdsmarkedet
eller uddannelse. For handicappede er malsaetningen om en
stigning pa 10% naesten ndet, men for borgere med et psy-
kisk handicap ses naesten ingen stigning. For voksne bor-
gere pa socialomrddet ses ogsa udfordringer i forhold til at
nd de tre mestringsmal. Dette indikerer, at der i 2022 er
saerlige udfordringer i forhold til visionen om, at Aarhusia-
nere med handicap og psykiske udfordringer skal have selv-
staendige og meningsfulde liv.

P& hjemlgseomradet ses derimod bedre resultater i 2022.
VIVE'’s hjemlgsetaelling viser, at der er 32% faerre hjemlgse
i Aarhus i 2022 sammenholdt med 2019. Faldet er isaer hgjt
for de unge hjemlgse.

Rekrutteringssituationen er udpeget som et af de vilde pro-
blemer for Aarhus Kommune. Indikatorer for rekrutterings-
situationen i @stjylland viser, at rekrutteringsproblemerne
er aftaget lidt i 2022, men at der fortsat er mange udfor-
dringer inden for dele af den offentlige sektor og dele af den
private sektor, herunder handel, renggring, industri og
bygge og anlaeg.

Den store tilgang af ukrainske flygtninge har vaeret en szer-
lig udfordring i 2022 for Aarhus Kommune. Den seneste op-
ggrelse viser, at 336 ukrainere er i beskaeftigelse ved ud-
gangen af 2022, svarende til 45% af dem som er visiteret
som jobparate.
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5. Hvad, hvem og hvordan?

Mal, @konomi og Boliger er ansvarlig for fremsendelse af
materiale om regnskabet for Sociale Forhold og Beskaefti-
gelse til Borgmesterens Afdeling.

6. Hvilke ressourcer kraeves?

Det samlede regnskabsresultat viser et underskud i forhold
til rammen p§ 1,7 mio. kr., hvilket svarer til 0,05% af den
gkonomiske ramme. Fraregnes projekter med tidsforskyd-
ninger over arene er der et underskud pa 10,4 mio. kr.

Opsparingen ultimo 2022 viser en gaeld pa 23,5 mio. kr.
Fraregnes projekter med tidsforskydninger over arene er
der en geeld pa 13,3 mio. kr.

Oversigt over regnskab 2022 set i forhold til rammen (i 1.000 kr.

Opspa- Opspa-
R Saldo- R
. . Regnskab | Overskud ring ring
Organisatorisk enhed Ramme . . korrek- .
2022 ift. ramme primo tioner ultimo
2022 2022
Bgrn, Familier og Faellesskaber 597.640 598.564 -924 29.286| -6.033 22.329
Unge, Job og Uddannelse 990.859| 1.029.778 -38.919 -84.722 | -8.634| -132.275
Voksne, Job og Handicap 887.653 959.145 -71.492 | -113.293| -3.404| -188.189
Job, Udsatte og Socialpsykiatri 403.888 402.610 1.279 69.761 -978 70.062
Job og Virksomhedsservice 200.133 180.597 19.536 30.776 8 50.320
Job, Sundhed og Ydelse 286.103 292.516 -6.413 15.662 265 9.514
Stabe 143.243 144.040 -798 23.517 10 22.730
Tvaergdende MSB 204.315 116.982 87.333 34.112 | 10.754| 132.199
Drift i alt, MSB 3.713.834 | 3.724.231 -10.398 5.097 | -8.012 -13.313
Eksterne projekter med overfprselsad- 0 -8.654 8.654| -16.504| -2.310| -10.160
gang, beboermidler og regional pulje
MSB i alt inkl. eksterne projekter 3.713.834 | 3.715.577 -1.744 | -11.407 | -10.322 | -23.473

Det samlede regnskab viser et mindreforbrug i forhold til

det ajourfgrte budget pa 21 mio. kr. og udgifterne blev
dermed 21 mio. kr. mindre end forventet i forbindelse med
gkonomiopf@lgningen efter 3. kvartal.

Det samlede regnskabsresultat for Sociale Forhold og Be-
skaeftigelse er blevet bedre end ved de fgrste prognoser for
dret. Det skyldes iseer en ekstraordinaer stor budget- og
rammetilfgrsel for prisreguleringen pa 47 mio. kr., som blev
ekstraordineert  fremrykket. Samtidig blev MSB
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kompenseret med 10 mio. kr. for Ignregulering i 2022 ¢y en

prisregulering i 2021.

Regnskab 2022 i forhold til 3. kvartals opfolgning for Sociale Forhold og
Beskaeftigelse decentraliserede omr8der (i 1.000 kr.)

Merforbrug
Forventet 2022
ol Bl ool ol
opfglgning siden 3. kvt.
Opfelgning)
I alt, MSB 3.736.554 3.715.578 -20.976 0,6%
Bgrn, Familier og Fallesskaber 602.137 598.564 -3.572 0,6%
Unge, Job og Uddannelse 1.059.783 1.029.778 -30.005 2,8%
Voksne, Job og Handicap 948.676 959.145 10.469 1,1%
Job, Udsatte og Socialpsykiatri 401.186 402.610 1.424 0,4%
Job og Virksomhedsservice 183.736 180.597 -3.139 1,7%
Job, Sundhed og Ydelse 291.594 292.516 921 0,3%
Stabe 143.810 144.040 230 0,2%
Tveergaende MSB 120.631 116.982 -3.649 3,0%
Eksterne projekter med overfgrselsadgang -15.000 -8.654 6.346 42,3%

Underskuddet i Sociale Forhold og Beskaeftigelse relaterer
sig altovervejende til de to gkonomisk udfordrede myndig-
hedscentre, Ungecenter Vaerkmestergade og Radgivning og
Visitation, Voksne. Ved indgangen til &ret var der et forven-
tet underskud p& 170 mio. kr. pa de to udfordrede myndig-
hedscentre. Regnskabsresultatet for de to myndighedscen-
tre er et samlet underskud pd 143 mio. kr. og dermed er
underskuddet 27 mio. kr. lavere end den fgrste prognose.

De gkonomiske udfordringer pa socialomradet modsvares i
et vist omfang af opbremsninger pa andre omrader, samt
overskud pa beskeeftigelsesrettede aktiviteter, som bl.a.
skyldes den ggede investering i beskaeftigelsesindsatsen
med bl.a. investeringsmodeller. Flere driftsomrader har haft
fokus pa begyndende tilpasninger til Udvikling- og Omstil-
lingsplanen, der traeder i kraft 2023.

For en naermere beskrivelse af regnskabet for de enkelte
driftsomrader og det tvaergdende omrade henvises til ved-
lagte regnskabsnotat for Sociale Forhold og Beskaeftigelse
(bilag 2).

Pa de ikke-decentraliserede omrader i MSB er der samlede
mindreudgifter pa 417 mio. kr. i forhold til forventningerne
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fra arets start. De primaere arsager til mindrefarbruges er,
at det pd budgetlaegningstidspunktet var vanskaiigt at for-
udse COVID-19’s effekter pa samfundet og arbejdsmarke-
det i seerdeleshed samt de ggede investeringer i beskaefti-
gelsesindsatsen.

Oversaettes gkonomien til antallet af heldrspersoner, som er
modtagere af en ydelse pd beskaeftigelsesomradet, er der
et samlet fald pa 1.985 heldrspersoner i forhold til det bud-
getterede i 2022.

En naermere beskrivelse af regnskabsresultatet pa foran-
staltningstyper findes i bilag 2.

7. Hvordan fglges der op?

Regnskab 2022 praesenteres for Social- og Beskeeftigelses-
udvalget d. 29. marts. Byrddet behandler regnskab 2022
d. 26. april 2022.

Bilag
Bilag 1: Arsrapport med MSB’s mal og resultater 2022
Bilag 2: Regnskab 2022 - MSB

M&l, @konomi og Boliger Antal tegn: 11.258
TIf.: 89 40 20 00 Sagsbehandler: Steinar Stefansson, Sidsel
Oksbjerg

TIf.: 89 40 30 04

E-post: stest@aarhus.dk/sio@aarhus.dk
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Punkt 7, Bilag 2: Bilag 1.
Arsrapport med MSB’s mal og
resultater 2022

Status for mal og resultater i 2022

Resultat Malsaetning

Farvede prikker markerer, om malene er opfyldte

Flere er i job i forhold til 6-byerne. Andelen af selvforsgrgende er 1,3%-point
hgjere end gennemsnittet for de gvrige 6-byer

Andelen af selvforsgrgende er 0,5%-point hgjere end pa landsplan

| en 9. klasse argang fra 2019 forventes 84,3% at have gennemfart en
ungdomsuddannelse inden for 8 ar

| 2021 har 4,7% af de unge op til 25 ar ingen tilknytning til uddannelse eller
arbejdsmarkedet

| 2022 er 70% af borgerne med ikke-vestlig baggrund selvforsgrgende

76,4% af de akademikere, der var ledige den 1. juli 2021, er selvforsgrgende
52 uger senere

Andel, der nar deres mal om lzering og selvforsargelse, er faldet 2%-point
Uaendret for barn og unge under 18 ar, mens feerre voksne nar deres mal

Andel, der nar deres mal om netveerk og medborgerskab, er faldet 3%-point
Bade faerre bgrn, unge og voksne nar deres mal om netvaerk og medborgerskab

Andel, der nar deres mal om personlig udvikling, er faldet 5%-point
Bade feerre barn, unge og voksne nar deres mal om personlig udvikling

Andelen af borgere i job og uddannelse skal veere 1%-point hgjere end i de
gvrige 6-byer

Andelen skal vaere 1%-point hgjere end pa landsplan
Mindst 90% af de 25-arige skal have gennemfgrt en ungdomsuddannelse
(12030)

Andelen af unge op til 25 ar, som ikke har tilknytning til uddannelse
eller arbejdsmarkedet skal halveres (halvering i 2030 ift. 5,0% i 2016)

Andelen af borgere med ikke-vestlig baggrund, som er selvforsgrgende, skal
stige til mindst 68,5% i 2022

Ud af de akademikere, der er ledige 1. juli 2021, skal mindst 75% veere
selvforsgrgende efter et ar

Pa socialomradet skal en stigende andel bgrn og voksne na deres mal/have
fremgang ift. lsering og selvforsgrgelse, netvaerk og medborgerskab samt
personlig udvikling




Resultat

Inden for flere indikatorer er forskellen mellem udsatte bgrn og unge og andre
barn blevet mindre. Der er dog fortsat en stor forskel.

Andelen af borgere med handicap i sociale tilbud, som er i uddannelse eller
job, er steget 8% fra 2021 til 2022

Andelen af borgere med psykiske udfordringer i sociale tilbud, som er i
uddannelse eller job, er uaendret fra 2021 til 2022

| 2022 var der 507 hjemlgse i Aarhus, hvilket er markant feerre end tidligere.
Seerligt var der feerre helt unge hjemigse

| 2022 har 577 aarhusborgere vaeret pa forsorgshjem (heraf 174 unge). Fra
forsorgshjem i Aarhus bliver 33% udskrevet til egen bolig

Punkt 7, Bilag 2: Bilag 1.
Arsrapport med MSB’s mal og

Status for mal og resultater i 2022 Arsrappol

Malseetning

Forskellen mellem udsatte bgrn og unge og alle andre barn og unge skal blive
mindre — og begge grupper skal opleve en positiv udvikling over tid

Flere borgere med handicap i sociale tilbud skal have uddannelse eller job.
Tilknytningen til arbejdsmarkedet skal stige med 10% ved udgangen af 2022 ift.
niveauet ved regnskab 2021

Flere borgere med psykiske udfordringer i sociale tilbud skal have uddannelse
eller job. Tilknytningen til arbejdsmarkedet skal stige med 10% ved udgangen af
2022 ift. niveauet ved regnskab 2021

Antallet af hjemlgse i Aarhus skal falde

Antallet af borgere pa forsorgshjem skal falde (seerligt unge under 30 ar), og flere
hjemlgse skal udskrives fra forsorgshjem til egen bolig.

Nggletal for rekrutteringssituationen viser, at arbejdskraftmanglen er aftaget i 2022 i @stjylland.

Dog er der fortsat mange udfordringer med at rekruttere arbejdskraft

Nggletal for udviklingen i aktiviteten pa det sociale omrade viser, at udviklingen i bade indsatser og udgifter vokset hurtigere end befolkningsudviklingen pa

voksenomradet

Infosiderne indeholder forklaringer til de enkelte opgarelser af mal, resultater og nggletal

Farvede prikker markerer, om malene er opfyldte

2022
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Flere i job i forhold til 6-
byerne

® 86,5% af befolkningen i Aarhus er i job eller
uddannelse i 2022

* Malet fra budgetforlig 2021 om, at der skal veere
1%-point flere i job end gennemsnittet for de
@gvrige 6-byer, er naet i 2022

® Aarhusmalet om, at andelen skal vaere 1%-point
hgjere end landsgennemsnittet, er dog ikke naet

Andel i job og uddannelse (selvforsgrgende)

Mal: Aarhusmal,
87,0%

Mal: Flere end 6-
86,5% byerne; 86,2%
0
85,7% -

84,6%
2019 2020 2021 2022
= Aarhus Mal: Aarhusmal Mal: Flere end 6-byerne

Note: Andelen er beregnet pba. data fra jobindsats.dk og Danmarks Statistik og
opgjort som 12 mdr. glidende gennemsnit..

Andelen skal veere

1%-point hgjere end
gennemsnittet for hele
landet (Aarhus malet)
og de gvrige 6-byer
(Flere i Job-malet)
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Flere unge skal have en
uddannelse

® 84,3% af en 9. klasse argang fra 2019 forventes at
have gennemfgrt en ungdomsuddannelse inden for
8 ar

® 4,7% af de unge op til 25 ar har i 2021 ingen
tilknytning til uddannelse eller arbejdsmarkedet

® For begge indikatorer ses fremgang i perioden. Dog
skal progressionen haeves markant for at na
malseetningen om en halvering af andel unge, som
Ikke er i uddannelse eller job i 2030 ift. 2016.

Andel af 9. kl. &rgang, der forventes at fa Andel af unge, som ikke er i udd. eller job - e ' o,
en ungdomsuddannelse inden for 8 ar ) — 2 = : Mal:
M, 2030 4,7% B Mindst 90% af de 25-
) -—— -__ — arige skal have
mva,2025. R A AN REN TTev--ao_ 2,5% = T e Z f
84,3% o -~~~ — = gennemfert en
ungdomsuddannelse.
I I I Andelen af unge, som
O X 2D O N (D@ O DD D :
L B A R A A AN AU | . — |kkeharuddar1neI_Se
5S5080888888888888 eIIertllknytnlngtll
S GEGRESSE LSS GUEGEEGURGE SGEEGR UGS G G = Andel af unge, som ikke er i udd. eller job beid kedet skal
= Andel med uddannelse = = = M3l (halvering i 2030 ift. 2016) [ RSPl S ‘f’l
- Nl halveres (fra 2016 til

2030)

Kilde: Uddannelsesstatistik.dk
Note: Andel der forventes at fa en uddannelse fremskrives af Bagrne- og Undervisningsministeriet med den sakaldte
Uddannelsesprofilmodel.




2022

Flere med ikke-vestlig Q
baggrund kommer i job

® 70% af befolkningen i Aarhus med ikke-vestlig
baggrund var i job eller uddannelse i 2022

® Andelen er hgjere end malsaetningen, som var en
stigning til mindst 68,5%

Andel i job og uddannelse (selvforsgrgende)

70,0%

Mal:

Andelen af borgere med
iIkke-vestlig baggrund,
som er selv-
forsgrgende, skal stige
med 2% ift. 2020

67,7%

2019 2020 2021 2022

Note: Andel er beregnet pba. data fra jobindsats.dk og Danmarks Statistik og
opgjort som 12 mdr. glidende gennemsnit.




Mere end 3 ud af 4 ledige
akademikere kommer i job

® 76,4% af de akademikere, der var ledige den 1.
juli 2021, er selvforsgrgende 52 uger senere

® Andelen er bedre end malsaetningen om, at
75% skal blive selvforsgrgende

Andel selvforsgrgende

100%

76,4 %
5% ===

Mal = 75%

50%

25%

0%
Jul Aug Sep Okt Nov Dec Jan Feb Mar  Apr Maj Jun Status
efter 52

—e— Andel selvforsgrgende akademikere =~ ====- Malforlab uger

Kilde: Beskaeftigelsesministeriets forlgbsdatabase DREAM
Note: Malforlgb et viser et udviklingsforlgb, som medferer malopfyldelse efter 52 uger

P 2022

EJLEMAGRKE bRYDGET:

R

Ud af de akademikere,
der er ledige 1. juli
2021, skal mindst 75%
veere selvforsgrgende
efter et ar




Faerre nar malene for de
sociale indsatser

* Mellem 42 og 49% af borgerne nar deres mal
for den sociale indsats, som de sammen med
medarbejderne har sat i handleplanen

®* Ambitionen, om at en stigende andel skal na
deres mal, er ikke naet

* Malopfyldelsen er generelt hgjest for leering og
selvforsgrgelse og for bagrn og unge under 18 ar

N 45% 429 41% 409

Leering og selvforsgrgelse Netveerk og medborgerskab Personlig udvikling

2021 w2022
Bgrn og unge u/18 ar (Radm. Vision) Voksne (R&dm. Vision)
o5% 55% 49% 46% 53% 479
I I I 43% 3906 40% 3896 39% 3604
Leering og Netveerk og Personlig udvikling Leering og Netveerk og Personlig udvikling

selvforsgrgelse medborgerskab selvforsgrgelse medborgerskab

2021 m2022 2021 m2022

Kilde: Andel med malopfyldelse er beregnet fra de sociale handleplaneri CSC

PEJLEMARKE bRYDGE]2022

Pa socialomradet skal

en stigende andel barn

og voksne na deres mal

ift. laering og selv-
forsgrgelse, netveerk og

medborgerskab samt

personlig udvikling

R R
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resultater

Mindre forskel mellem bgrn og unge
med en social sag og ogvrige born 0

® Fra 2021 er forskellen blevet mindre for opstart i ungdom
uddannelse, ensomhed, overvaegt og trivsel. Fraveeret er
steget for bade udsatte og alle andre, men forskellen er
mindre.

® Forskellen i karakterer er ueendret, mens der er stgrre
forskel pa sproglige kompetencer.

2020 2021 2022 Udvikling
Sproglige Social sag 59,8% 76,5% 68,6%
0, 0, 0,
kompetencer Alle andre 87,1% 91,0% 89,3% )
Forskel 27,3%-point  14,4%-point  20,8%-point
2 Karaktergennemsnit ~ Social sag 56 6.4 6,7
& Alle andre 7,9 8,3 8,6 o
- Forskel 2,3 1,9 1,9
Opstart i ungdoms- Social sag 60,1% 60,3% 72,1%
0, 0, 0,
Uddannelse Alle andre 92,2% . 92,7/0. 94,6/0. o
Forskel 32,1%-point  32,4%-point  22,5%-point o
§  Ensomhed Social sag 5,5% 6,1% 5,3% Mal:
g Alle andre 1,6% 2,3% 2,1% o Forskellen mellem bgrn
i Forskel 3,9%-point  3,8%-point  3,2%-point 0g unge med en social
Overvaegt Social sag 24.7% 25,7% 21,5% sag og alle andre bgrn
3 Alle andre 14,3% 14,5% 12,9% o 0g unge skal blive
2 Forskel 10,4%-point  11,2%-point  8,6%-point )
2 Lav trivsel Socialsag  22,8% 27,7% 24,2% mindre — og begge
5 Alle andre 13,9% 16,1% 14,3% o grupper skal opleve en
5 Forskel 8,9%-point  11,6%-point  9,9%-point 2 L
3 Eravaer Social sag 9,9% 10,7% 11,2% positiv UdY'k“ng Ll
Alle andre 4,5% 4,4% 6,6% tid.
Forskel 5,4%-point 6,3%-point 4,6%-point

Note: Registreringer i MBU sammenholdt med de bgrn og unge, der har en social sag fra MSB.




PRADMANRENS MISJON

Borgere med handicap Q
- | uddannelse og job

® | 2022 har 540 borgere med handicap i sociale
tilbud haft en tilknytning til arbejdsmarkedet i
form af job, uddannelse, fleksjob, anseettelse
med Igntilskud mv.

® Antallet er steget 8% i forhold til 2021, hvilket
teet pa malseetningen om en stigning pa 10% til
548

Antal med arbejdsmarkedstilknytning

. Mal : N Flere borgere med
= \13]: 548 = : ; ; : ]
- o i T handicap i sociale tilbud
. >3 > antal — skal have uddannelse
498 ' eller job. Tilknytningen
: til arbejdsmarkedet skal
stige med 10% ved
2021 1. kvt. 2. kvt. 3. kvt. 4. kvt. lfldgangen af 2022 ift.
(N=2.462) niveauet ved regnskab

2021.

2022

Kilde: KMD Bgrn og Voksen, FASIT og DREAM




Borgere med psykiske § ey ‘
udfordringer |
- I uddannelse og job

® 12022 har 409 borgere med psykiske udfordringer i
sociale tilbud haft en tilknytning til arbejdsmarkedet i
form af job, uddannelse, fleksjob, anseettelse med

lgntilskud muv.

® Antallet er ueendret i forhold til 2021, og derfor er
malsaetningen om en stigning pa 10% til 450 ikke naet

o
Antal med arbejdsmarkedstilknytning Mal:
B JRL R Flere borgere med

Mal ' ‘A psykiske udfordringer i
M A0 . 74 sociale tilbud skal have

— V. | v, .

P 437 antal uddannelse eller job.
409 409 , Tilknytningen til

arbejdsmarkedet skal
stige med 10% ved
_ > udgangen af 2022 ift.
2021 1. kvt. 2. kvt. 3. kvt. 4. kvt. / :
(N=2.341) ; , . &/ niveauet ved regnskab
P, ‘ 2021.

2022
Kilde: KMD Bgrn og Voksen, FASIT og DREAM




a PRADMANRENS MISJON

Faerre er hjemigse

® Antallet af hjemlgse i Aarhus er faldet siden 2019 -
samlet set er der 32% faerre hjemlgse. Dermed er det
lykkedes at knaekke kurven, som ellers har veeret stat
stigende fra den fgrste hjemlgseteelling i 2007 frem til
teellingen i 2019, hvor antal hjemlgse stagnerede

® For de helt unge hjemlgse i alderen 18-24 ar er
antallet faldet markant med 45% til 95. Blandt de lidt
aeldre unge i alderen 25-29 ar er 129 hjemlgse, hvilket
svarer til et fald pa 12%

Andring
2015 2017 2019 A2 et
o L]
Antal hjemlgse i Aarhus 668 767 750 507 -32% Mal-_
_ . Alle aarhusianske
- - - 0 _ — 3
heraf unge i alderen 18-24 ar 171 205 172 95 45% hjemlgse skal have et

- heraf unge i alderen 25-29 ar 125 178 147 129 -12% hjem. Derfor skal

antallet af hjemlgse
- heraf voksne 30+ 372 384 431 283 -34% e = faldeJ

Kilde: Den nationale hjemlgsetzelling foretages af VIVE hvert andet ar, men opteellingen, der skulle veere
foretaget i 2021, men blev pga. corona udskudt til 2022.




Faerre er pa forsorgstilbud og 0
mange udskrives til egen bolig

® Lidt faerre borgere har opholdt sig pa forsorgstiloud i
lgbet af 2022 end aret far.

® Pa forsorgstilbud i Aarhus Kommune bliver 37%

udskrevet til egen bolig. Det er lidt feerre end tidligere.

Antal aarhusborgere pa forsorgshjem 2019 2020 2021 2022 zoﬁngggg

- Unge pa seerlige ungeforsorgstilbud 130 108 97 73 -25%
- Unge pa alm. forsorgstilbud 87 93 94 101 7%
- Voksne pa alm. forsorgstilbud 346 351 369 380 3%
Antal pa forsorgshjem i alt 563 552 560 558 -0,4%

Udskrivningsstatus pa interne forsorgstilbud i Antal i
Aarhus 2022
Andel (fortsat) indskrevne 28% 22% 26% 29% 87

Andel udskrevne til andet 34% 32% 33% 34% 106
Andel udskrevne til egen bolig 39% 45% 41% 37% 122

Kilde: KMD Bgrn og Voksen samt CSC

PRADMANRENS MISJON

Antallet af borgere pa
forsorgshjem skal falde
(seerligt unge), og flere
hjemlgse skal udskrives
fra forsorgshjem til egen

bolig.




Faerre rekrutterings-
problemer i Ostjylland

® Rekrutteringsproblemerne er aftaget lidt |
@stjylland i 2022. Den seneste opggrelse viser, at
der blev rekrutteret forgeeves ved 22% af alle
rekrutteringsforsgg

® Det svarer til at der blev rekrutteret forgeeves i ca.

16.800 ud af 75.200 rekrutteringsfors@g, hvoraf ca.

8.700 blev besat med en anden profil

Antal rekrutteringsforsgg, herunder antal forgeseves forsgg

Pct.

100.000 40,0
35,0

75.000 30,0
25,0

50.000 20,0
15,0

25.000 10,0
5,0

0 0,0

Mar Jun Sep Dec Mar Jun Sep Dec Mar Jun Sep Dec Mar Jun Sep Dec
2019 2019 2019 2019 2020 2020 2020 2020 2021 2021 2021 2021 2022 2022 2022 2022

= Rekrutteringsforsgg
= orgaeves rekrutteringsforsgg
Andel forgeeves rekrutteringsforsgg - hgjre akse

Kilde: STARs rekrutteringssurvey, december 2022.
Note: Resultatet for december 2022 omfatter rekrutteringsforsgg i perioden marts-august 2022.

| undersggelsen spgrges virksomhederne om det lykkedes at rekruttere arbejdskraft til den ledige stilling. Herunder spgrges om
virksomheden enten har faet den arbejdskraft de sggte, har ansat en ny medarbejder med en anden profil eller har rekrutteret forgeeves.

Punkt 7, BiIagNQGEJ-i-I

Rekrutteringsproblemerne i @stjylland har antalsmaessigt veeret
starst inden for dele af den offentlige sektor og inden for handel,
renggring mv., industri og bygge og anlaeg

Sundhed og socialveesen
Offentlig administration, forsvar og politi

Handel

Rejsebureauer, renggring og anden
operationel service

Industri

Bygge og anleeg

Hoteller og restauranter
Undervisning

Videnservice

Andre serviceydelser mv.
Kultur og fritid

Transport

Ejendomshandel og udlejning
Information og kommunikation
Andet

Landbrug, skovbrug og fiskeri

I 2,560
I 2550
I 2130
I 1.060
I 1.390
I 1.190

I 090

I 540

I 300

I 730

I 400

N 260

220

H 220

I 200

Il 160

0 500 1000 1500 2000 2500 3000
Antal forgaeves rekrutteringer




Punkt 7, Bilag N Gy TALL

Aktiviteten pa social- P
o
omradet sammenholdt med s
den demografiske udvikling Qg!f‘_@i ?
L D la
o . . Indekseret udvikling i indsatser, udgifter og befolkning

® | de seneste 10 ar er befolkningen i (18-66-4rige)

aldersgruppen 18-66 ar steget med 12% 150 »
® | samme periode er antallet af borgere med en 140

socialindsats steget med 31% og udgifterne
steget 43%

® Det betyder, at bade indsatser og udgifter har
vokset hurtigere end befolkningsudviklingen 110
pa voksenomradet 100

130

120

90
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

= = «Befolkningen (18-66 ar)
=== ANtal borgere med en social indsats

= |Jdgifter til borgere med en social indsats




Infoside til opgorelserne af mal og resultater

+ Side 4 - Job og uddannelse:
Andelen af selvforsgrgende i befolkningen anvendes som indikator for malssetningen om ‘Flere i Job’ fra Budgetforlig 2021, samt Aarhusmalet ‘En by med
brug for alle’. Selvforsgrgende er borgere, som ikke modtager offentlig forsgrgelse, hvoraf hovedparten er i job eller uddannelse. Andelen af selvforsgrgende
er opgjort i procent af befolkningen i den erhvervsaktive alder (16-66 ar). Andelen opgares som 12 maneders glidende gennemsnit, saledes at
saesonvariationer over aret udjeevnes.

+ Side 5-Unges uddannelse:
Til Aarhusmalet ‘En by med brug for alle’ indgar to indikatorer for ungdomsuddannelse. Indikatorerne er de nationale mal, som er besluttet i forbindelse med
‘Aftale om bedre veje til uddannelse og job’ fra 2017. Indikatoren vedr. de 25-ariges forventede uddannelsesniveau er fra Barne- og Undervisningsministeriets
profilmodel, som fremskriver en 9. klasseargangs forventede uddannelsesniveau i alle landets kommuner i et antal ar efter folkeskolen.

+ Side 6 — Ikke-vestlige i job:
Andelen af selvforsgrgende med ikke-vestlig baggrund anvendes som indikator for pejlemaerket om ‘Flere borgere med ikke-vestlig baggrund skal i job’ fra
budget 2022. Andelen af selvforsgrgende er beregnet pa samme made som ‘Flere i job-malet’ pa side 4, men er afgreenset til indvandrere og efterkommere
med ikke-vestlig oprindelse.

+ Side 7 — Ledige akademikere i job:
Opggarelsen anvendes som opfalgning pa et af pejlemaerkerne i budget 2022. | opggrelsen indgar de ledige inden for de akademiske a-kasser, som var ledige
primo juli 2021. Gruppen fglges lgbende i 52 uger, hvor andelen som pé det givne tidspunkt er selvforsgrgende opggres.

+ Side 8 — Mestring af eget liv:
Pejlemaerket i budget 2022 om starre livsmestring pa socialomradet opgares ud fra andel bagrn, unge og voksne, der nar deres individuelle mal i
handleplanen, som de sammen med medarbejderne har sat for den sociale indsats. | handleplanen beskrives det, hvilke konkrete mal borger og medarbejder
samarbejder om, og der skal falges op pa, hvordan det gar med disse mal, s& man far viden, om hvorvidt indsatsen fungerer, eller den bar justeres. Malene i
handleplanen er samlet i tre overordnede temaer om "laering og selvforsgrgelse”, ” netvaerk og medborgerskab” og "personlig udvikling”.

+ Side 9 - Social inklusion af bgrn og unge:
| opggrelsen sammenholdes bgrn og unge med en social sag med alle bgrn og unge i Aarhus. Sproglige kompetencer er andel med aldersvarende sprog ved
3 ar. Elevernes karaktergennemsnit ved bundne pravefag i 9. klasse. Ungdomsuddannelsesopstart er andel med pabegyndelse af ungdomsuddannelse 15
mdr. efter afsluttet folkeskole. Ensomhed males som andel elever, som ikke har en eller flere gode venner i skolen (4.-9. klasse). Overvaegt méales som andel
overveegtige elever (i 0., 6., og 9. klasse). Lav trivsel males som andel, som oplever lav livstilfredshed (4.-9. klasse). Fraveer er gennemsnitlig fravaersprocent
(0.-10. klasse).




Punkt 7, Bilag

Forts. infoside til opgorelserne af mal og resuitater

+ Side 10— Borgere med handicap i uddannelse og job:
Opgarelsen er en indikator pa radmandens vision om, at aarhusianere med handicap og psykiske udfordringer skal have selvsteendige og
meningsfulde liv. Opggrelsen omfatter borgere med handicap, der modtager bostatte, bor i bofaellesskaber, botilbud eller modtager sociale dagtilbud.
Tilknytning til arbejdsmarkedet deekker ordinzert job og uddannelse, fleksjob, skanejob, lgntilskud, virksomhedspraktik og socialt frikort. Borgerne kan
veere registeret med flere typer beskeeftigelse samtidig.

+ Side 11 - Borgere med psykiske udfordringer i uddannelse og job:
Opgarelsen er en indikator pa radmandens vision om, at aarhusianere med handicap og psykiske udfordringer skal have selvsteendige og
meningsfulde liv. Opggrelsen omfatter borgere med psykisk sygdom og udsathed, der modtager bostgtte, bor i bofeellesskaber, botilbud eller modtager
sociale dagtilbud. Tilknytning til arbejdsmarkedet daekker ordinzert job og uddannelse, fleksjob, skanejob, lgntilskud, virksomhedspraktik og socialt
frikort. Borgerne kan veere registeret med flere typer beskaeftigelse samtidig.

« Side 12 og 13 - Opfaelgning pa hjemlgse:
Antallet af hjemlgse anvendes som indikator for radmandens vision om, at alle aarhusianske hjemlgse skal have et hjem. Data stammer fra VIVES
nationale hjemlgseteelling, der foretages i uge 6 hvert andet ar. En anden indikator for radmandens vision for hjemlgse, er antal af aarhusborgere pa
forsorgstilbud i hele landet, hvor der er seerlig fokus pa unge i alderen 18-29 ar, samt andelen af borgere der udskrives fra forsorgstilbud i Aarhus til
egen bolig. Opgarelsen beregnes som unikke borgere med ophold pa et forsorgstilbud i labet af det pageeldende ar (ar til dato). Det er kun muligt at
opggre udskrivningsstatus for borgere pa forsorgstilbud i Aarhus Kommune.

+ Side 14 - Arbejdskraftmangel i Jstjylland:
For at understgtte Aarhusmalet om ‘En by i veekst med et steerkt erhvervsliv’ er der behov for, at virksomhederne kan rekruttere de medarbejdere, der
er behov for. Opgarelsen bygger pa STAR'’s spgrgeskemaundersggelser hos en starre stikprave af de virksomheder, der laegger jobordrer pa
jobnet.dk. Derigennem kan der beregnes andelen af forgaeves rekrutteringsforsgg ud af et samlet antal rekrutteringsforsgg. | undersggelsen spgrges
virksomhederne om det lykkedes at rekruttere arbejdskraft til den ledige stilling. Herunder spgrges om virksomheden enten har faet den arbejdskraft
de sggte, har ansat en ny medarbejder med en anden profil eller har rekrutteret forgeeves.

« Side 15 - Udviklingen i aktiviteten pa det sociale omrade:
Opgerelsen viser den indekserede udvikling fra 2012 til 2022 i antal voksne borgere med social stgtte og udgifterne hertil, sammenholdt med den
demografiske udvikling for aldersgruppen 18 til 66 ar.




Marhus Kenmimune
Sociale Forhold og Beskeeftigelse

Effekt og @konomi
Emne Regnskab for Sociale Forhold og Beskzftigelse 2022
Den 28. februar 2023
Regnskab for Sociale Forhold og Beskaftigelse 2022
Regnskab 2022 for Sociale Forhold og Beskaeftigelse er opgjort. Nedenfor prae-
senteres fgrst regnskab i forhold til rammen, og efterfglgende udviklingen i for-
hold til 3. kvartals opfglgning.
Regnskab 2022 i forhold til rammen
Det samlede regnskabsresultat viser et underskud i forhold til rammen pa 1,7
mio. kr., hvilket svarer til 0,05% af den gkonomiske ramme. Fraregnes projek-
ter med tidsforskydninger over drene er der et underskud pa 10,4 mio. kr.
Samlet gar Sociale Forhold og Beskeeftigelse ud af 2022 med en geeld pd 13,3
mio. kr. fraregnet projekter.
Oversigt over regnskab 2022 set i forhold til rammen (i 1.000 kr.
Opspa- .
. . Regnskab | Overskud ring Sl Opsp‘armg
Organisatorisk enhed Ramme . X korrek- ultimo
2022 ift. ramme primo tioner* 2022
2022
Bgrn, Familier og Faellesskaber 597.640 598.564 -924 29.286 -6.033 22.329
Unge, Job og Uddannelse 990.859 1.029.778 -38.919 -84.722 -8.634 -132.275
Voksne, Job og Handicap 887.653 959.145 -71.492 | -113.293 -3.404 -188.189
Job, Udsatte og Socialpsykiatri 403.888 402.610 1.279 69.761 -978 70.062
Job og Virksomhedsservice 200.133 180.597 19.536 30.776 8 50.320
Job, Sundhed og Ydelse 286.103 292.516 -6.413 15.662 265 9.514
Stabe 143.243 144.040 -798 23.517 10 22.730
Tvaergaende MSB 204.315 116.982 87.333 34.112 10.754 132.199
Drift i alt, MSB 3.713.834 | 3.724.231 -10.398 5.097 -8.012 -13.313
Eksterne projekter med overfprselsad- 0 -8.654 8654 -16504| -2.310| -10.160
gang, beboermidler og regional pulje
MSB i alt inkl. eksterne projekter 3.713.834 | 3.715.577 -1.744 | -11.407| -10.322 -23.473

*Bgrn, Familier og Feellesskaber, Unge, Job og Uddannelse og Voksne, Job og Handicap
bliver negativ saldokorrigeret for samlet 20 mio. kr. for regulering af socialomrddets bud-
getmodel, men driftsomraderne bliver saldokorrigeret positivt i 2023 med tilsvarende be-
Igb jf. Borgmesterens budgetforslag 2023. Med andre ord betyder det, at opsparingen ma
forventes at vaere 20 mio. vaere hgjere, ndr den positive saldokorrektion gennemfgres.

Som det fremgar af ovenstdende rammetabel, har de to gkonomisk udfordrede

driftsomrdder Unge, Job og Uddannelse og Voksne, Job og Handicap ubalance,
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og begge driftsomrader har underskud i 2022 pa henholdsvis 38,9 mio. kr. og
71,5 mio. kr. i forhold til rammen. Underskuddene betyder, at geelden vokser
for begge driftsomrader til 132,3 mio. kr. og 188,2 mio. kr. Ubalancen koncen-
trerer sig pa de to myndighedscentre pa de to udfordrede omrader, hvor det
samlede underskud i 2022 er 142,9 mio. kr. Ved indgangen til aret var der et
forventet merforbrug pa 170 mio. kr. pa de to udfordrede myndighedsomrdder
og dermed er det forventede merforbruget reduceret med 27 mio. kr.

Driftsomraderne Job, Udsatte og Socialpsykiatri og Job og Virksomhedsservice
har sammen med Tvaergdende MSB overskud i forhold til rammen. De gvrige
driftsomr@der og stabe har et underskud i forhold til rammen i mindre omfang.

Eksternt finansierede projekter, beboermidler og regionale pulje er en andel af
den samlede drift, men da de tre omrader har karakter af eksterne midler,
indgar disse ikke i driftsopsparingen. Af nedenstdende oversigt fremgar det, at
det er det primaert Job og Virksomhedsservice, der via den regionale pulje,
har en ekstraordinaer opsparing. Pa den regionale pulje hjemtages fgrst refu-
sion aret efter udgiften afholdes, hvilket forklarer gaelden.

Oversigt over eksterne projekter, beboermidler og regional pulje 2022 (i 1.000
kr.)

Projekt-
. . PrOJeI.(t Forbrug Korre'ktlon op.spa-
Organisatorisk enhed opsparing til ring
. 2022 . .
primo 2022 opsparing ultimo
2022
I alt, MSB -16.504 -8.654 -2.309 -10.159
Bgrn, Familier og Faellesskaber 630 -248 0 878
Unge, Job og Uddannelse 5.359 1.561 0 3.798
Voksne, Job og Handicap 6.086 693 -2.309 3.084
Job, Udsatte og Socialpsykiatri -7.240 -3.884 0 -3.356
Job og Virksomhedsservice -24.972 -8.401 0 -16.571
Job, Sundhed og Ydelse -1.343 1.258 0 -2.601
Stabe 4.976 1.464 0 3.512
Tvaergaende MSB 0 -1.097 0 1.097

Regnskab 2022 p3 det decentrale omrdde i forhold til opfalgning ved 3.
kvartal

Regnskabsresultatet pd Social- og Beskaeftigelsesforvaltningens decentralise-
rede omrade i 2022 er et mindreforbrug p& 21 mio. kr. i forhold til opfglgningen
ved 3. kvartal.

Unge, Job og Uddannelse har et markant bedre regnskabsresultat end forventet
ved 3. kvartals opfglgning, men ogsa andre driftsomraders regnskabsresultat
er &ndret i forhold til forventet ved 3. kvartals opfglgning, hvilket uddybes un-
der tabellen.
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Marhus Kenmimune
Sociale Forhold og Beskeeftigelse

Effekt og @konomi
Regnskab 2022 i forhold til 3. kvartals opfglgning for Sociale Forhold og Be-
skaeftigelse decentraliserede omrdder (i 1.000 kr.)
Merforbrug %-vis afvi-
Forventet 2022 gelse (an-
. . regnskab 3. Regnskab (eendring i dring i mer-
Clenictel REnies kvartals op- 2022 merforbrug | forbrug siden
folgning siden 3. kvt. | 3. kvt. opfglg-
opfelgning) ning)
1 alt, MSB 3.736.554 3.715.578 -20.976 0,6%
Bgrn, Familier og Faellesskaber 602.137 598.564 -3.572 0,6%
Unge, Job og Uddannelse 1.059.783 1.029.778 -30.005 2,8%
Voksne, Job og Handicap 948.676 959.145 10.469 1,1%
Job, Udsatte og Socialpsykiatri 401.186 402.610 1.424 0,4%
Job og Virksomhedsservice 183.736 180.597 -3.139 1,7%
Job, Sundhed og Ydelse 291.594 292.516 921 0,3%
Stabe 143.810 144.040 230 0,2%
Tvaergaende MSB 120.631 116.982 -3.649 3,0%
Eksterne projekter med overfgrselsadgang -15.000 -8.654 6.346 42,3%

Born, Familier og Faellesskaber (BFF)

Faldet i forbruget fra det forventede regnskab ved 3. kvartals opfglgning til
regnskab pa 3,6 mio. kr. skyldes blandt andet, at pladssalget hos BFF har veeret
hojere end forudsat. Det skyldes primaert flere indtaegter pa bl.a. Miniinstituti-
onerne samt generelt mersalg pa dggntilbuddene til Aarhus-borgere.

Grundet en forventning tidligere pd &ret om merforbrug pa centrene i BFF, har
der vaeret en stor tilbageholdenhed med anvendelse af centrale midler, hvilket
er en medvirkende 3rsag til, at der blandt andet centralt i BFF er blevet tilba-
geholdt projekt- og udviklingsmidler pa driftsomradet.

Unge, Job og Uddannelse (UJU)

Faldet i forbruget fra det forventede regnskab ved 3. kvartals opfglgning til
regnskab p& 30 mio. kr. skyldes, at myndighedscentrets udgifter til voksenom-
radet har vaeret lavere end forventet. Der er bl.a. gennemfgrt udgiftsreduktio-
ner i flere sager, og der er ogsa foretaget en grundig gennemgang af gkonomien
i alle sager i forbindelse med regnskabsafslutningen, der har givet anledning til
korrektioner. Derudover har centeret hjemtaget flere refusionsindtzaegter for
seerligt dyre enkeltsager end forventet. Samtidig har Ungecenter, Skanderborg-
vej disponeret med udgifter til handtering af intern undersggelse og politian-
meldelse i to af centrets afdelinger, hvilket har vist sig ikke at veere ngdvendigt.
Ungecenter, Veerkmestergade (myndighedscenter) er et gkonomisk udfordret
omrade, hvor driftsomradets gkonomiske udfordring delvist opvejes af, at cen-
trets indsatser pa beskaeftigelsesomradet, Center 1 og 2 pa Kalkvaerksvej, samt
UJU-central viser mindreforbrug. Det er seerligt udgifterne til FGU, i lighed med
tidligere ar, der ligger under budgettet.
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Voksne, Job og Handicap (VJH)

Stigningen i forbruget fra det forventede regnskab ved 3. kvartals opfglgning
til regnskab p& 10,5 mio. kr. skyldes i langt overvejende grad, at udfgrerom-
radet har haft merudagifter til vikardeekning pa baggrund af rekrutteringsudfor-
dringer og sygefravaer. Desuden har VJH centralt hdndteret merudgifter til
kgrsel, hvilket forventeligt bliver korrigeret i en saldokorrektion primo 2023.
R&dgivning og Visitation, Voksne (myndighedscenter) er et gkonomisk udfor-
dret omrdde, men regnskabsresultatet er et mindreforbrug i forhold til opfglg-
ning ved 3. kvartal, hvilket skyldes, at der har veeret faerre udgifter til BPA og
eksternt kgb end tidligere forventet.

Job, Udsatte og Socialpsykiatri (JUS)

Stigningen i forbruget fra det forventede regnskab ved 3. kvartals opfglgning til
regnskab p& 1,4 mio. kr. er blandt andet relateret til feerre indtaegter pa plads-
salg end forventet. Desuden daekker stigningen i forbruget over en andring hos
Kirkens Korshaer Midtby, der har haft lavere beleegning end forventet og dermed
0gsa mindreindtaegter pa pladssalg. Indenfor driftsomradet har Center for Job
og Integration fiet et mindreforbrug for aret, hvilket skyldes at vejledning og
opkvalificering Igbende er blevet tilpasset i forhold til de lavere fremtidige bud-
getter som led i tilpasningen til Arne 2 og spareplan.

Job og Virksomhedsservice (JVS)

Faldet i forbruget fra det forventede regnskab ved 3. kvartals opfglgning til
regnskab pa 3,1 mio. kr. skyldes, at der ikke har vaeret det forventede ggede
antal anseettelser i skanejob, og samtidig er forbruget til vejledning og opkva-
lificering ikke steget i samme grad som forventet. Det skyldes at de ledige er
kommet hurtigere i job end forventet. Generelt har driftsomradet veeret tilba-
geholdende med at ansaette nye medarbejdere, herunder anvendelse af mid-
lertidige ansaettelser som led i tilpasningen til Arne 2 og spareplan, der imple-
menteres i 2023 og 2024.

Job, Sundhed og Ydelse (JSY)

Stigningen i forbrug fra det forventede regnskab ved 3. kvartals opfglgning til
regnskab pa 0,9 mio. kr. er bl.a. relateret til, at der i efterdret har veeret eks-
traordinzert mange ansggninger og bevillinger i Ydelsescentret, da flere borgere
har vaeret gkonomisk traengte.

Stabe
Stabenes forbrug ligger pa niveau med forventningen ved opfglgningen ved 3.
kvartal. For 8ret som helhed oplevedes i mindre omfang en raekke Ignrelaterede
forhold, blandt andet enkelte vakancer og ekstra engangsindtaegt pa fleksrefu-
sioner.

Tvaergdende MSB
Faldet for forbruget pa Tvaergdende MSB fra det forventede regnskab ved 3.
kvartals opfelgning til regnskab er pd 3,6 mio. kr. Faldet skyldes flere mindre
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forhold sdsom hjemtagelse af flere grundtilskud og statsrefusion pa ressource-
forlgb end forventet og en udgift til IT, der er udskudt til 2023.
Ikke-decentraliserede omrader
Budgetlaegningen for 2022 pd de ikke-decentraliserede omrader blev foretaget
i foraret 2021, hvorfor usikkerhederne er betragtelige - saerligt pa grund af
Covid-19-situationen. I forhold til det oprindelige budget er der mindreudgifter
pd 416,7 mio. kr. Szerligt pa grund af faerre p& A-dagpenge og kontanthjzelp
end forventet, mens antallet pd sygedagpenge har vaeret hgjere end forventet.
Tillaegsbevillinger udggr -439,7 mio. kr., hvoraf hovedparten skyldes tilpasning
af budgettet til det forventede regnskab i forbindelse med byradsindstilling om
forventet regnskab 2022.
Der er sdledes en afvigelse i forhold til det korrigerede budget pa 22,9 mio. kr.
i merudgifter. Afvigelsen skyldes en teknisk korrektion i forbindelse med for-
ventet regnskab pa A-dagpenge. Herudover er det forventede regnskab pa sy-
gedagpenge overvurderet, og er forklaret ved dels faerre heldrspersoner end
forventet og dels en hgjere refusionsprocent end budgetteret.
I nedenstdende fremgar regnskabet sat op i forhold til oprindelig budget 2022
og 3. kvartals opfglgning.
Oversigt over det samlede regnskab 2022 for de ikke-decentraliserede omr8der
(i 1.000 kr.)
Reszgg;l;ab bgzrindelig Me;::ﬁ:::?:g'ﬂ' Tillegs- I\(Aa:;:(:igr::;r
get 2022 budget 2022 bevillinger siden 3.
2022 kvartal op-
folgning)
Foranstaltningstype 5.084.273 5.501.044 -416.772 -439.670 22.898
Fgrtidspension og seniorpension 2.067.999 2.165.792 -97.793 -86.742 -11.051
Kontanthjzelp, ressourceforigb mv. 980.292 1.077.442 -97.151 -94.883 -2.268
A-dagpenge 719.997 1.009.636 -289.638 -380.805 91.166
Fleksjob, ledighedsydelse 713.069 726.503 -13.434 -4.605 -8.828
Sygedagpenge 445.313 382.620 62.693 114.180 -51.487
Ikke-decentraliserede tilbud mv. 157.602 139.051 18.551 13.185 5.366
5
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Oversigt over regnskab, hel8rspersoner
Budget 2022 | Regnskab 2022 Af‘gﬁ:::tfra Afvigelse fra
3. kvartals op-
falgning

Foranstaltningstype 42.733 40.748 -1.985 450
Fgrtidspension og seniorpension 15.206 14.972 -234 76
Kontanthjzelp, ressourceforlgb mv. 9.218 9.124 -94 288
A-dagpenge 7.826 5.288 -2.538 -36
Fleksjob, ledighedsydelse 6.659 6.796 137 -13
Sygedagpenge 3.824 4.568 744 135

Siden 3. kvartals opfglgning har der vaeret mindre bevaegelser pd det ikke-de-
centraliserede omrade.

Overordnet set er der 2.500 fzerre personer pa A-dagpenge set i forhold til det
oprindelige budget, hvilket har betydet vaesentlige mindreudgifter p& 290 mio.
kr. Grundet teknisk korrektion efter det forventede regnskab hvor budgettet
blev nedreguleret med 380 mio. kr., hvorfor afvigelsen ifm. regnskabet er 91
mio. kr.

Der har i forhold til oprindeligt budget vaeret markant flere pa sygedagpenge,
hvilket har givet udslag i vaesentlig hgjere udgifter end budgetteret. I forbin-
delse med tillaegsbevillingen, hvor merudgifter opsamles, er tillaegsbevillingen
vurderet lidt for hgjt. Den for hgje tillaegsbevilling skyldes dels, at der er lidt
faerre heldrspersoner pa sygedagpenge end man forudsatte i tillaegsbevillin-
gen, og dels at refusionsprocenten har vaeret hgjere end forudsat.

I forhold til oprindeligt budget har der vaeret merudgifter pd 18,5 mio. kr.,
hvilket helt overvejende skyldes stigende udgifter til danskuddannelse pga.
Ukrainesituationen og &bning af landet efter Covid-19-situationen. Hovedpar-
ten af merudgifterne er opsamlet i tillaegsbevillingen.
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Punkt 6: Temadroftelse: Strategiske indsatsomrader vedr.

rekruttering og fastholdelse i MSB

Indstillingen tages som det sidste punkt pa madet, der er afsat 45 min til drgftelsen.
Grundet antallet af geester flyttes afviklingen af dette punkt til lokale 509.

Folgende geester deltager under punktet:

* Kristian Dalsgaard

» Mia Holgaard

» Jan Pedersen

» Karin Rasmussen

» Mikael Carlsen

» Natascha Mannemar

* Mette Thorsgaard Erhardsen
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Indstilling
Til Radmanden
Fra Organisation og Ledelse

Dato 6. marts 2023

Temadrgftelse: Strategiske indsatsomrader
vedr. rekruttering og fastholdelse i MSB

1. Resume

P& tveers af MSB er der igangsat en raekke indsatser, som
skal imgdekomme de aktuelle rekrutterings- og fastholdel-
sesudfordringer, som organisationen star overfor. Der fore-
gar rigtig meget pd omradet, og der er et behov for at give
et samlet overblik over 1) hvad der allerede er igangsat, 2)
et indsatskatalog med eventuelle nye indsatsomrader og er-
faringsudveksling samt 3) en drgftelse af et evt. strategisk
partnerskab.

2. Beslutningspunkter

Det indstilles:

At 1) Radmandskredsen drgfter status pa rekrutterings- og
fastholdelsestiltag

At 2) R&dmandskredsen drgfter muligheden for at indga i et
strategisk partnerskab med relevante aktgrer

At 3) R&dmandskredsen drgfter eventuelle nye indsatser og
deler erfaringer

3. Hvorfor fremsendes indstillingen?

P& tveers af MSB er der igangsat en lang reekke indsatser i
forhold til fortsat rekruttering og fastholdelse, bade i de
enkelte driftsomrader, i HMU og i Organisation og Ledelse.
Indsatserne og prioriteringerne heraf er Igbende blevet
drgftet med drifts- og stabschefer, Direktionen, HMU og i
radmandskredsen.
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Radmanden efterspurgte pa radmandsmgdet d. 1%. deceimn-
ber 2022 et overblik og status over indsatser pé tveers af
MSB med en efterfglgende drgftelse af mulige nve ultag,
hvorfor denne indstilling og temadrgftelse er dagsordens-
fastsat.

4. Hvilken vaerdi skabes for borgere og samfund?
Rekrutterings- og fastholdelsesudfordringer er et stigende
problem, bdde i Sociale Forhold og Beskaeftigelse, Aarhus
Kommune, men ogsa pa landsplan. Aarhus Kommune har
desuden defineret rekruttering og kompetencer som et vildt
problem, hvorfor der kraeves, at vi som kommune taenker
pa nye Igsninger og turde at ga nye veje.

For at kunne opretholde serviceniveauet pa vores tilbud i
MSB kraeves det medarbejdere som besidder et hgjt fagligt
niveau, hvorfor en fortsat rekruttering og fastholdelse af
kvalificerede medarbejdere er altafggrende for at kunne
hjeelpe borgerne.

5. Hvad, hvem og hvordan?

Organisation og Ledelse har forsggt at koordinere og ska-
be sammenhang mellem de forskellige indsatser, og ne-
denstdende er et forsgg pa at give et samlet overblik.

Indsatserne er beskrevet og kategoriseret efter henholds-
vis 1) indsatser som er i samarbejde med andre centrale
aktgrer, 2) indsatser som er malrettet rekruttering og 3)
indsatser som skal vaere med til at sikre fastholdelse.

Ligeledes beskriver indsatskataloget mulige indsatser som
pa nuveaerende tidspunkt er i idéfasen, og er hverken fserdi-

gudviklet eller forhandlet med centrale aktgrer.

Tiltagene er yderligere beskrevet i bilag 1.
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1. Indsatser i samarbejde med centrale a%—ﬁ%@ﬁgiﬁ&%a

rekruttering og

« Meritpaedagog og sporskiftemodel
* Op-i-tid (fuldtid)

» Forsgg med bruttonormeringer

» Praksisundervisning

* Anden etnisk baggrund end dansk

Hvordan skaffer vi viden: Undersggelse af “op i tid”

. Indsatser malrettet rekruttering

« Introduktionsstillinger

+  Omdgmme og profilering

» Rekrutteringsnetvaerk og systemunderstgttelse
« Kvalitetssikring af uddannelsesomradet

Hvordan skaffer vi viden: Rekrutteringsanalyser, spogrgeskema
bl.a. studerende og vejledere, omdommeanalyse

3. Indsatser malrettet fastholdelse og udvikling af kom-

petencer

Ansaettelsesformer og vilkar

Den attraktive arbejdsplads

Faglig ledelse

Seniordagsordenen

Ledertrivsel

Sygefraveaersindsats

» Digitalisering og velfaerdsteknologi

Hvordan skaffer vi viden: Analyse af erfarne medarbejdere

Indsatskatalog

1) Strategisk partnerskab med centrale aktgrer
2) Prioritering af ressourcer til understgttelse
3) Chefakademi

4) Introstillinger til nyuddannet/nyansatte

5) Introstillinger til studerende/praktikanter

6) Fokus p§ forskning

7) Individuel tilrettelagte anseettelser

8) Storre indflydelse p8 arbejdsplaner

9) @Oget samarbejde med jobcenteret

Rekruttering og fastholdelse side 3 af 4



6. Hvilke ressourcer kraeves?

MSB har ikke prioriteret centrale midler til at koordinere,
fglge op og igangseette rekrutterings- og fastholdeisesiniti-
ativer.

Arbejdet med rekruttering og fastholdelse indgar pa nuvae-
rende tidspunkt indenfor driftsomradernes og stabenes eg-
ne budgetter. I Organisation og Ledelse indgdr det som ét
delelement i den generelle stabsunderstgttelse og har veeret
udfert af en 1-arig projektstilling.

Efter byradets beslutning fra senest budgetforlig blev det
blandt andet besluttet, at magistratsafdelingerne skal ggre
sig erfaringer og igangsaette prgvehandlinger, som skal
imgdekomme rekrutteringsudfordringerne. Erfaringerne og
evalueringerne skal anvendes som forberedelse til budget-
forliget for 2025.

Grundet de forestdende opgaver og den stigende efter-
sporgsel efter faelles viden og understgttelse til driftsomra-
dernes egne indsatser, afsgger Organisation og Ledelse ak-
tuelt mulighederne for at prioritere det videre arbejde med
koordinering af indsatser og prgvehandlinger.

7. Hvordan fglges der op?
Afhaengig af temadrgftelsen fglger Organisation og Ledelse

op.

Bilag
Bilag 1: Strategiske indsatsomrader og indsatskatalog

Sagsnummer: EMN-2023-003007

Organisation og Ledelse Sagsbehandler: Mia Holgaard
TIf.: 89 40 20 00 TIf.: 41 85 54 20
E-post: organisationogledelse@aarhus.dk E-post: homia@aarhus.dk
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Bilag

Fra Organisation og Ledelse
Dato 06-03-2023

Bilag: Strategiske indsatsomrader og ind-
satskatalog

Organisation og Ledelse har forsggt at koordinere og skabe
sammenhang mellem de forskellige indsatser, og neden-
stdende er et forsgg pa at give et samlet overblik.

Indsatserne er beskrevet og kategoriseret efter henholdsvis
1) indsatser som er i samarbejde med andre centrale aktg-
rer, 2) indsatser som er malrettet rekruttering og 3) indsat-
ser som skal vaere med til at sikre fastholdelse.

Ligeledes beskriver indsatskataloget mulige indsatser, som
pa nuvaerende tidspunkt er i idéfasen, og er hverken feerdi-
gudviklet eller forhandlet med centrale aktgrer.

1. Indsatser i samarbejde med centrale aktgrer

Indsatser i samarbejde med centrale aktgrer

Meritpaedagog og sporskiftemodel
Op-i-tid (fuldtid)

Forsgg med bruttonormeringer
Praksisundervisning

Anden etnisk baggrund end dansk

Hvordan skaffer vi viden: Undersggelse af “op i tid”

Meritpaadagoguddannelse og sporskiftemodel

I MSB har man i samarbejde med VIA og SL, andre kom-
munale og regionale aktgrer etableret en meritpaedagogud-
dannelse med toning mod det specialiserede socialomrade.
Der er pt. et hold studerende i gang.

Der arbejdes med igangseettelse af yderligere hold via en

firedrig version af meritpaedagoguddannelsen og meritpae-
dagogsuddannelsen som sporskiftemodel med mulighed for
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socialfaglig specialisering. Tiltagene vil styrke komnetencer-
. [o] - [}
ne, og sikre mere faglaert personale pa socialomradet.

P& nuvaerende tidspunkt er disse dog Igbet ind i en raekke
udfordringer, da KL vurderer at “"Der er ikke i de gaeldende
overenskomster p§ det paedagogiske omrdde hjemmel til at
yde Ilgn for deltagelse i meritpaedagoguddannelsen, hvor
den ansatte uddanner sig ud af den stilling den p8gaeldende
er ansat i.” (KL-brev 1. december 2022)

SL og VIA har fremlagt et forslag til en firedrige version af
meritpaedagoguddannelsen, hvor medarbejdere arbejder og
gar til undervisning deltid. Forslaget abner muligheder, men
rummer ogsa udfordringer som Voksne, Job og Handicap
kigger pa i samarbejde med O&L.

MSB har givet afgivet interessetilkendegivelse til VIA's an-
sggning om meritpaedagog som sporskifte med mulighed for
socialfaglig specialisering. Sporskiftemodellen retter sig
mod personer med en kandidat- eller bacheloruddannelse,
som gnsker at skifte uddannelsesmeaessigt spor.

VIA udbyder uddannelsen til studiestart, i september 2023.
MSB er i gang med at afklare, om der skal bydes ind med
et antal studerende til sporskifteuddannelsen (25 studeren-
de pr. hold).

Sporskifte-studerende kan veaere ledige, der ansaettes i ledi-
ge stillinger i MSB og det kan vaere allerede ansatte ikke-
faguddannede med en kandidat- eller bacheloruddannelse.
Tages ledige ind med henblik pa at seette dem i gang med
sporskifteuddannelsen, er der en mulig business case i at
bringe ledige ud af forsgrgelse. Dette er noget, der skal af-
klares med blandt andet Job og Virksomhedsservice.

MSB skal dog veere opmaerksomme p3, at grundlaget, for-
udsat fortolkningen af udmeldingen fra KL, kan veere, at
sporskifterne skal have en dispensation for uddannelseskra-
vet hos SL. P nuveerende tidspunkt afventer MSB en ende-
lig afklaring med SL.

Op i tid

Voksne, Job og Handicap indledte i januar 2022 et samar-
bejde med SL og FOA om at udvikle modeller for, hvordan
der kunne arbejdes med at bringe flere medarbejdere op pa
fuld tid pd baggrund af en gennemfgrt analyse i VIH (se
rddmandsmgde d. 19. december 2022). Det er blevet aftalt,
at der laves forsgg med fuld tid pa udvalgte tilbud i to centre
(Center for Autismetilbud til Voksne, Center for Bosteder til
Voksne).

Processen med at valge og beskrive de konkrete prgve-
handlinger er i gang i samarbejde med medarbejdere og de
faglige organisationer, og det forventes at igangseette prg-
vehandlinger efter sommeren 2023.
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Praksisundervisning pa VIA, Paedagoguddannelszan

I forbindelse med etableringen af meritpaedagoguddannel-
sen blev det besluttet, at Voksne, Job og Handicap byder
ind med praksisundervisere.

For at styrke og profilere det specialiserede socialomrade
har MSB derudover indgaet en aftale med VIA og paedagog-
uddannelsen om at styrke kvaliteten af paedagoguddannel-
sen, herunder den praktiske del af uddannelsen.

Aftalen indeholder et styrket fokus pa praksisundervisere,
hvor MSB stiller relevante undervisere til radighed, saerligt
ledere pa det specialiserede socialomrade. Derudover blev
det aftalt at de studerende to gange arligt forud for de veel-
ger praktikplads praesenteres for MSB’s forskellige tilbud
med en faglig vinkel p@ det paedagogfaglige arbejde. Der
udarbejdes nu en konkret plan for implementeringen heraf.

2. Indsatser som er malrettet rekruttering af nye
medarbejdere

Indsatser malrettet rekruttering

« Introduktionsstillinger

«  Omdgmme og profilering

» Rekrutteringsnetvaerk og systemunderstgttelse
+ Kuvalitetssikring af uddannelsesomradet

Hvordan skaffer vi viden: Rekrutteringsanalyser, sporge-
skema bl.a. studerende og vejledere, omdommeanalyse

Introduktionsstillinger

I VJH har der vaeret arbejdet med introduktionsstillinger.
Introduktionsstillinger har et rekrutteringssigte og medvirke
til at vaekke flere paedagogers interesse for det specialise-
rede socialomrade. I introduktionsstillingerne fik tre nyud-
dannede padagoger en grundig undervisning og introduk-
tion til omradet.

De tre introduktionsstillinger blev oprettet som en prgve-
handling, og er en del af et stgrre arbejde med at styrke
kvaliteten og kompetencerne pa aarhusianske bosteder for
voksne med handicap.

Omdgmme og profilering
MSB Kommunikation har igangsat et stgrre arbejde med at
udvikle MSB’s omdgmme. Bade for at styrke den fzelles ret-
ning og udlevede vaerdier, og for at fa et bedre afsset for
fastholdelse og rekruttering.
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Dette projekt foregar i hele 2023, og resultaterrie skal dan-
ne grundlag for tiltag, der kan styrke den interne kommu-
nikation, s@ medarbejdere og ledere i hgjere grad kan meer-
ke en faelles identitet og en stgrre medarbejdertilfredshed.

Rekrutteringsnetvaerk og systemunderstgttelse
Organisation og Ledelse har opstartet et rekrutteringsnet-
veerk for superbrugere i det feelles rekrutteringssystem Em-
ply. Netvaerket skal bidrage til at skabe mere ensartede re-
krutteringsprocesser, og skabe klare arbejdsgange for me-
darbejderne. Ensartede og velordnede
rekrutteringsprocesser, herunder det gode opslag og afslag
er desuden med til at sende et vigtigt signal til dem der
sgger et job i MSB og evt. give dem lyst til at sgge et job i
organisationen igen.

Kvalitetssikring af uddannelsesomradet

Organisation og Ledelse igangsatte i efteraret 2022 en stgr-
re kvalitetssikring af uddannelsesomradet. P& nuvaerende
tidspunkt er resultaterne fra et vejlederperspektiv endelig
udarbejdet, og senere pa aret foreligger resultaterne fra
elever og studerende ogsa3.

Kvaliteten af uddannelse af studerende og elever er aktua-
liseret af de skeerpede faglige krav til velfeerdsomradet og
den aktuelle rekrutteringssituation. Ca. 645 elever og stu-
derende har arligt et mgde med MSB i Igbet af deres uddan-
nelse. Dette mgde har en vaesentlig betydning for MSB’s
omdgmme som en attraktiv arbejdsplads, og et godt sted
at sgge job.

Hovedkonklusionerne fra analysen viser, at MSB er godt pa
vej mod en professionalisering af uddannelsesopgaven,
men resultaterne viser ogsa, at der stadig er et udviklings-
potentiale. Dette ggr sig blandt andet gaeldende i forhold til
at fa vejlederopgaven udfgrt af uddannede vejledere, fa ud-
dannelse af elever og studerende prioriteret som en vigtig
opgave pa lige fod med @vrige opgaver pa arbejdspladsen,
samt at der afsaettes passende ressourcer til opgaven.

Desuden viser resultaterne udfordringer med organiserin-
gen, hvad angar de lokale praktikudvalg, som star for im-
plementering af uddannelseshandleplanen, og udarbejdelse
af kvalitetsaftaler for uddannelsesomradet lokalt.

Der foreligger derfor en stgrre opgave for praktikudvalgene
i samarbejde med Uddannelsesteamet i forhold til at sikre
en stgrre professionalisering af uddannelsesopgaven og or-
ganiseringen herom.
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3. Indsatser som er malrettet fastholdeise og ud-
vikling af kompetencer

Personaleomsaetningen i MSB befinder sig pa et relativt hgjt
niveau sammenlignhet med omegnskommunerne, specielt
pd det paedagogiske omrade, hvor personaleomsaetningen
befinder sig pa 17% ved de seneste opgjorte tal fra maj
2022. Dette kan indikere, at MSB har udfordringer med at
fastholde medarbejdere, hvorfor en gget fokus pa fasthol-
delse og fortsat anseaettelse i MSB er ngdvendigt.

Arbejdet med fastholdelse kgrer i flere spor. Organisation
og Ledelse har blandt andet iveerksat et strategisk samar-
bejde med HMU i forhold til seniordagsorden, den attraktive
arbejdsplads og faglig ledelse.

Indsatser malrettet fastholdelse og udvikling af

kompetencer

« Anseettelsesformer og vilkar

+ Den attraktive arbejdsplads

« Faglig ledelse

+ Seniordagsordenen

* Ledertrivsel

» Sygefravaersindsats

» Digitalisering og velfaerdsteknologi

Hvordan skaffer vi viden: Analyse af erfarne medarbejde-
re

Seniordagsordenen

Organisation og Ledelse har pa den baggrund igangsat en
stgrre analyse af "Erfarne medarbejdere” i MSB.

MSB havde pr. 1. oktober 2022: 822 medarbejdere over 58
ar, fordelt pa forskellige faggrupper. Stgrstedelen befinder
sig i Voksne, Job og Handicap samt Job, Udsatte og Soci-
alpsykiatri med henholdsvis 207 og 190 medarbejdere. Re-
sultaterne fra analysen skal danne grundlag for eventuelle
tiltag pa omradet og fremlaegges radmandskredsen mv. se-
nere pa aret.

Faglig ledelse

P& HMU’s opstartsseminar i april 2022 var rekruttering og
fastholdelse et gennemgdende tema. HMU identificerede
faglighed og faglig ledelse som et indsatsomrade, da en hgj
grad af faglighed og faglig ledelse betyder noget i forhold til
den faglige kvalitet, medarbejdertilfredshed og arbejdsmil-
joet, men ogsa kan have en afsmittende effekt pa fremtidig
rekruttering.
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HMU har derfor igangsat en drgftelse i de lokale MED-ud-
valg, hvor formalet er at drgfte faglig ledelse i en rekrutte-
rings- og fastholdelseskontekst. Tilbagemeldingerne forelig-
ges HMU i juni 2023, hvorefter den videre proces aftales.

Ledertrivsel

MSB oplever en hgj personaleudskiftning blandt fgrstelinje-
ledere, og det opleves ogsd svaert at rekruttere. Organisa-
tion og Ledelse er derfor igangsat et projekt, som kgrer i et
separat spor i forhold til at styrke fgrstelinjeleders trivsel og
arbejdsmiljg og herunder sikre fastholdelse.

Sygefravaersindsats

MSB har Igbende haft et fokus pa at nedbringe sygefravaeret
og styrke arbejdsmiljget. Dette intensiveres yderligere i
2023, da Voksne, Job og Handicap i samarbejde med Orga-
nisation og Ledelse har igangsat et 2-3arigt investeringspro-
jekt, som indeholder malrettet strategier og prgvehandlin-
ger, der skal bidrage til at nedbringe sygefraveeret.

Digitalisering og velfaerdsteknologi

Som en del af Udviklings- og Omstillingsplanen er det blevet
besluttet at investere yderligere i digitalisering og velfaerds-
teknologi. Manglen pa personale og presset opgaveportefgl-
je ger det ydermere ngdvendigt at bruge mere og bedre
teknologi.

Nye digitale Igsninger og velfeerdsteknologi kan bade veere
med til at effektivisere og optimere driften, imgdekomme
rekrutteringsudfordringer og samtidig reducere borgernes
behov og omfanget af pleje.

Dette kan blandt andet veere via kunstig intelligens, Mo-
dulus Social, software robotter mv. Der er blandt andet
igangsat fem velfzerdsteknologiske pilot- og udviklingspro-
jekter fordelt pa fem driftsomrader: BFF, VJH, UJU, JUS, JVS
(Direktionsmgde d. 27.01.2023).
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Indsatskatalog

Arbejdskraftsudfordringen er uundgdeligt, hvorfor det er af-
gorende, at MSB forsgger at handtere det klogt. Nedenfor
beskrives mulige indsatser som pa nuvaerende tidspunkt er
i idéfasen, og er hverken faerdigudviklet eller forhandlet

med centrale aktgrer.

Forslag

Strategisk partnerskab
med centrale aktgrer

Prioritering af ressour-
cer

Bilag

Beskrivelse

P& den korte bane afsgges muligheden for,
at R&dmanden kan ivaerksaette et strategisk
partnerskab med relevante aktgrer (VIA,
SL), seerligt pa det socialpaedagogiske omra-
de, hvor MSB har saerlige rekrutteringsudfor-
dringer.

Der er mangel pa personale i alle erhverv ba-
de lokalt og nationalt. Velfeerdsomradet er
ikke de eneste som mangler arbejdskraft,
hvilket vil sige, at der keempes om de samme
medarbejdere og fremtidige medarbejdere.

Formal med partnerskabet:

Et uformelt samarbejde om det feelles mal
med at skabe opmaerksomhed omkring ud-
dannelserne og lokale arbejdspladser med
det mal at tiltraekke arbejdskraft. Det er vig-
tigt, at vi ogsa sikre at andre aktgrer forplig-
ter sig og anerkender de udfordringer vi star
overfor.

Centrale aktgrer (lokalt niveau): VIA, SL,
FOA, Radmand.

Etablering:

Det strategiske partnerskab skal ende med
en feelles hensigtserklaering, hvor det fzelles
mal er tydeligt.

Derefter skal aktgrerne arbejde med faelles
interessevaretagelse og kommunikation,
som vil kunne bruges til at skabe mere op-
maerksomhed omkring det specialiserede so-
cialomrade.

MSB har ikke prioriteret centrale midler til re-
krutterings- og fastholdelsesinitiativer.

Arbejdet med rekruttering og fastholdelse
indgar pa nuvaerende tidspunkt inden for
driftsomradernes og stabenes egne budget-
ter. I Organisation og Ledelse indgdr det
blandt andet som ét delelement i den gene-
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Chefakademi

Introstillinger til nyud-
dannet/nyansatte

Bilag

relle stabsunderstattelse 07 har vaaret udfart
af en 1-3rig projektstilling.

I MSB er der en stigende efterspgrgsel efter
noget fzaelles og i forlaengelse af byraddets
budgetforlig i henholdsvis 2021 og 2022 er
det blevet besluttet, at magistratsafdelinger-
ne skal ggre sig erfaringer med blandt andet
op i tid, bruttonormeringer mv.

For at imgdekomme beslutningerne og sikre
en effektiv understgttelse af prgvehandlinger
og projekter er der behov for et leengere tids-
perspektiv, hvorfor MSB med fordel kunne
prioritere centrale midler til omradet.

I Aarhus Kommune findes der p& nuvaerende
tidspunkt ét feelles lederaspirantforlgb for
kommende ledere.

Som et supplement til det tvaermagistratslige
forlgb kunne MSB evt. etablere et lederforligb
"Chefakademi” for en handfuld ledere i MSB,
seerligt pa det specialiserede socialomrade.

Rekrutterings og fastholdelsesudfordringer-
ne blandt fgrstelinjeledere er steget mar-
kant. Et sddan "Chefakademi” vil kunne vaere
med til at udvikle MSB’s egne ledere og give
klare udviklingsveje for talenter.

Hvordan et “Chefakademi” kan se ud er uaf-
klaret, herunder bade indhold og finansiering

Den aktuelle rekrutteringssituation kalder
pd, at MSB i hgjere grad tgr at investere i
nyansatte og klaade dem godt pa til at kunne
varetage jobbet.

Dette kan blandt andet ggres ved at tilbyde
introstillinger med et vedvarende fokus pa
malrettet laeringsforlgb, som straekker sig
over en langere periode - op til et ar.
En sadan introstilling kunne blandt andet in-
deholde:
e Fastlagt program med malrettet lee-
ringsforlgb
e Mentorordning/makkerskab
e Synlige udviklingsveje og udviklings-
potentiale
e Spandende opgaver fra start.
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Introstillinger til stude-
rende/praktikanter

Fokus pa forskning

Individuel tilrettelagte
ansattelser

Bilag

Oprettelse af en saerlig anszettelsesform,
hvor MSB anseetter paedagogstuderende
med seaerlig interesse for det specialiserede
socialomrade efter deres sidste praktikforlgb
og lige fgr bachelorskrivning.

Der er stor efterspgrgsel fra uddannelsesin-
stitutionerne efter opgaver til bachelorstude-
rende. Det har hidtil vaeret sveert at fa tilbud-
dene i MSB til at gribe chancen for at tilbyde
bacheloropgaver, og ggre det attraktivt for
den studerende at komme til dem og skrive
opgaven.

Paedagogstuderende skal ikke ansaettes som
vikar/aflgsningspersonale, men have en saer-
lig ansaettelseskategori, hvormed de indgar i
normeringen med henblik pd fastansaettelse
efter bachelorskrivningen er afsluttet.

En sadan introstilling kunne blandt andet in-
deholde:
e Fastlagt program med malrettet lee-
ringsforlgb, kompetenceudvikling mv.
e Bachelorprojekt indgar i laeringspro-
grammet
Mentorordning/makkerskab
Synlige udviklingsveje
Spandende opgaver fra start
Mulig fastanseettelse

En gget fokus pa forskning pa det specialise-
rede socialomrdde handler om at ggre MSB
til en mere attraktiv arbejdsplads.

Det vil give spaendende faglige miljger, am-
bitizgse faglige malsaetninger og skabe flere
interessante stillinger til flere faggrupper.

Det vil ogsd kunne styrke MSB’s omdgmme
udadtil, hvor MSB er en ambitigs arbejds-
plads, som star pa faglig udvikling.

Dette kunne blandt andet vaere et delt pro-
fessorat med universitet/VIA, med skiftende
Ph.d.-studerende. En lignede lgsning findes
allerede i MSO.

Efterspgrgslen efter mere frihed til selvtilret-
teleeggelse er stigende, og der ansaettes og-
sa flere medarbejdere med seerlige udfor-
dringer eller sdrbarheder bdde inden for
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Storre indflydelse pa ar-
bejdsplaner

@get samarbejde med
jobcenteret

Bilag

SOSU- og peaedagogemradet, hvilket stille
stgrre krav til MSB som arbejdsgiver.

MSB kunne med fordel forsgge sig med mere
individuel tilrettelagte ansaettelser. Det kan
blandt andet omhandle tid, opgaveportefglje
og generel arbejdstilrettelaeggelse.

Denne type individuel tilrettelagte anseettel-
ser adskiller sig fra bade fleks- og skanejobs,
da det ikke handler om skanehensyn, men
derimod om at imgdekomme medarbejder-
nes behov og udfordringer.

Igangseaette prgvehandling med forsgg med
selvtilrettelaeggelse og stgrre medarbejde-
rindflydelse i forhold til arbejdsplaner i ordi-
naere stillinger

Hvordan kan vi blive endnu bedre til at koble

ledige op pa de vakante stillinger der er i
MSB. Har vi et uopdaget potentiale?
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Referat
Punkt 1: Dagsorden
Godkendt.
Punkt 2: Referat
Referatet blev godkendt.
Punkt 3: Orientering fra Magistraten
Aktuelle omrader fra magistraten blev drgftet, herunder:
- Antallet af fritidsjobs - kan vi ggre mere her?

- MBU har uge 40 som medborgerskabsuge, kan det vaere relevant at koble MSB pa?

Punkt 4: Orientering om udvalgsmgdet

Intet til referat.

Punkt 5: Bordrunde

Punktet blev ikke behandlet denne gang.

Punkt 7: Opfelgning pa mal og skonomi regnskab 2022

Materialet blev droftet.

Radmandskredsen brugte tid pa at drafte geeld og opsparing pa overordnet niveau.

Der var ogsa drgftelser af, hvordan visionerne via udviklings- og omstillingsplanen
konkretiseres ud i den daglige praksis.

Pa den ene side er der behov for at forholde sig til, hvordan de mange mia. kr. pa
omradet bruges, pa den anden side er det vigtigt at se pa, om vi har de rigtige mal pa
socialomradet og om disse eventuelt skal forenkles ud i linjen.

Det blev aftalt, at der i regi af drifts- og koordinationsforum tages en drgftelse af, hvordan
vi i MSB malet effekter pa socialomradet. Pa den baggrund vurderer direktionen, om der
er behov for at inddrage radmanden.

Punkt 6: Temadreftelse: Strategiske indsatsomrader vedr. rekruttering
og fastholdelse i MSB

Ad 1) Den aktuelle status pa rekrutterings- og fastholdelsestiltag blev drgftet. Mia
Holgaard og Kristian Dalsgaard fra Organisation og Ledelse stod for den overordnede
preesentation, suppleret af deltagerne fra driften.

Potentialet ved bedre understattelse af 1. linjelederne og bedre understgattelse af
sygefraveer blev bergrt af rddmandskredsen.
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Ad 2) og Ad 3) Vi har eksisterende partnerskaber med bl.a. VIA, men kan vi tage disse
partnerskaber til et nyt niveau? Radmanden gjorde specifikt opmaerksom pa, at han
meget gerne stiller sig til radighed i forhold til eventuelle samarbejdsforhandlinger i det
omfang det kunne veaere gavnligt.

Er der mulighed for yderligere samarbejde med VIA samt FOA og SL? Dette kunne veere
i forhold 4 dages arbejdsuge (evt i stil med aktuelle tiltag i MSO og MBU) eller maske en
lokalaftale der i hgjere grad friseetter medarbejderne i forhold til egne agnsker i vagtplaner
og planlaegning. Det vil dog veere vigtigt med en beregning pa eventuelle gkonomiske
konsekvenser, samt at alle driftsomrader i sa fald byder sig til som mulige
forsggsomrader.

Der blev ogsé dreftet muligheden for at se pa dokumentationskrav, midlertidige stillinger
til andre faggrupper der star til at falde ud af dagpengesystemet, og hvad der skal ske
med "sporskiftemodellen" fremadrettet.

Potentialet i bedre onboarding og intro-stillinger blev drgftet. Der er aktuelle tiltag i bade
sygehusveaesnet og MSO, der kan veere relevante at se neermere pa.

Det aftales, at Organisation og Ledelse falger op pa ovenstaende og melder tilbage til
radmandskredsen.
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Overblik: Noter
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Overblik: Delte kommentarer
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